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Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwi@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2024-012-00389
Dato: 21-02-2025

Indkaldelse til mode 2-2025 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Onsdag den 9. april 2025
Aalborg Universitet, Fredrik Bajers Vej 7K, 9220 Aalborg @st, lokale 0.03

Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 1-2025 den 26. februar 2025 (09:10 — 09:15)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 1-2025 den 26. februar 2025

Orientering fra bestyrelsesformanden (09:15 — 09:30)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse (09:30 — 09:50)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen

Bilag 2: Kommunikationskanaler til AAU’s studerende

Bilag 3: Notat: Reform af professionsbacheloruddannelser

Behandling oq underskrift af revisionsprotokollat for arsrapport 2024 (09:50 —10:20) (LUKKET

PUNKT)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Rapportering vedrgrende revision af arsrapporten 2024

10:20 — 10:40 Pause

Droftelse og godkendelse af AAU-arsrapport 2024 oqg 3. perioderapport 2024 (10:40 — 11:45)
(LUKKET PUNKT)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Udkast til AAU-arsrapport 2024

Bilag 2: Sagsfremstilling statusredegerelse strategisk rammekontrakt

Bilag 3: Behandling af statusredeggrelse for strategisk rammekontrakt for 2024

Bilag 4: Statusredeggrelse 2024 for AAU om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i Danmark”
Bilag 5: Orientering om 3. perioderapport 2024

Bilag 6: Praesentation
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Punkterne 6 og 7 er lukkede (ikke bilag 4, 5 og 6 i punkt 7), indtil bestyrelsen har haft mulighed
for at drofte arsrapporten. Efter mgdet offentliggeres bilagene vedr. arsrapporten. Punkterne er
lukkede, da emnerne kan indeholde personfalsomme oplysninger.

Statsautoriseret revisorer Lars Jargen Madsen og Lars Hillebrandt, Deloitte samt vicedirektar for
gkonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punkterne 6 og 7.

Hvis revisionens rapportering samt Arsrapport 2024 godkendes p& madet, sendes bilag til bestyrelsens
underskrift via DocuSign og skal underskrives med MitlD hurtigst muligt. AAU skal aflevere til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 14. april 2024.

8. Dreftelse og godkendelse af ny vedtagt (11:45 — 12:00)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: AAU'’s vedtaegt med foreslaede aendringer
Bilag 2: Samlede hgringssvar fra organisationen

12:00 - 13:00 Frokost i geestekantinen Kroghstreede 3

9. Strateqisk dreftelse AAU Esbjerg (13:00 — 13:20) (LUKKET PUNKT)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Notat om AAU Esbjerg
Bilag 2: Fakta om AAU Esbjerg

10. Eventuelt (13:20 — 13:30)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Liste over punkter til kommende mgder

11. Bestyrelsens egen tid (13:30 — 14:00)

Der er bestilt taxa til Aalborg Lufthavn kl. 14.00
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2024-012-00389

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 9. april 2025

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde den 26. februar 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra bestyrelsens made den 26. februar 2025.

Bilag

Bilag 1: Referat fra bestyrelsens mgde den 26. februar 2025.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mlbl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

24. marts 2025

Side 1 af 1
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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 7. marts 2025 Sagsnr.: 2025-012-00424

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmade den 26. februar 2025

Til stede Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER
André Rogaczewski (formand)
Christine Antorini (neestformand)
Anne Jastrup Okkels (AO)

Lars Raadkjzer Enevoldsen (LRE)
Randi Muff Christensen (RMC)
Henrik Tvarng (HT)

INTERNE VIP-MEDLEMMER
Thessa Jensen (TJ)

Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Andrea Werner lversen (AWI) X
Bertil Weis Jargensen (BWJ) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor)

Anne Marie Kanstrup (prorektor)

Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar)

X| X[ X[ X| X[ X

>

X | X[ X

Mgdet begyndte kl.: 9.00

Mgadet sluttede KI.: 15.00

Referent: Marie Louise Bosmann Lauritzen/Martin Vive Ivg
Neaeste ordinaere made: 9. april 2025

Vicedirektar for gkonomiafdelingen Steen Harrit Jakobsen deltog i punkt 7. Konstitueret vicedirektar for
AAU Kommunikation og Public Affairs Lars Raakilde Jespersen deltog under punkt 10.



Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgder 6-2024 den 19. december 2024

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Referat fra bestyrelsens mgde 6-24 torsdag den 19. december 2024

Der var en enkel bemaerkning til referatets punkt 13 om diversitet ved anszettelser. Bestyrelsen blev
enige om at praecisere formuleringen i referatet.

Den gvrige del af referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag 0) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om, at han havde talt med ministeren for uddannelse- og forskning. De
havde seerligt talt om planerne for aendring af de gymnasiale uddannelser. Formalet med reformen
er at fa de unge til at beslutte sig for en uddannelse tidligere og dermed hurtigere komme pa ar-
bejdsmarkedet. Bestyrelsen havde en kort draftelse om aendringernes betydning for universitetet.
Det forventes, at aendringerne kan pavirke antallet af mansterbrydere, og at flere vil vaelge en er-
hvervs- eller professionsuddannelse frem for en akademisk uddannelse.

Formanden orienterede ogsa om udviklingen pa forsvarsomradet. Regeringen styrker igen omradet,
og tilfgrer 50 mia. kr., hvoraf 25 mia. kr. skal bruges i 2025. Regeringen gnsker ogsa at udarbejde
en forsvarsindustriel erhvervspolitik. Processen er i gang. Det er erhvervsministeriet, der skal sta for
politikken. Formanden opfordrede til, at AAU ogsa giver input dertil.

Formanden orienterede desuden om Al og digitalisering i relation til det danske EU-formandskab i
andet halvar af 2025. Regeringen overvejer, hvad Danmark skal bidrage med pa digitaliseringsfron-
ten under formandskabet. Regeringen vil bl.a. gerne veere det fgrste land i EU, der lovgiver om
bgrns forbrug af skaeerme og om adgangsbegraensninger til sociale medier. Forskning i det omrade,
er derfor meget relevant. Et bestyrelsesmedlem bemaerkede, at arbejdet med barns forbrug af
skaerme med fordel kan teenkes ind i missionsarbejdet om bgrn og unges trivsel.

Regeringen har ogsa overvejelser om skaleringen af brug af Al i den offentlige sektor. Formanden
naevnte, at AAU evt. kan bruge hvidpapiret, som AAU er medunderskriver pa, og arbejde videre ud
fra det.

Slutteligt bad formanden velkommen til den nye studenterrepraesentant Andrea Werner lversen.
AWI takkede for velkomsten og gav en kort praesentation af sig selv.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Rektors orientering til bestyrelsen
Bilag 2) Notat "Strategisk ramme for Al” efter bestyrelsens bemaerkninger pa BM 6-2024

Rektor refererede indledningsvist kort til de skriftlige orienteringer, herunder den opdaterede strate-
giske ramme for Al. Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger hertil.

Rektor orienterede om, at det arlige mgde med regionen var blevet afholdt. Til mgdet var der fokus
pa digitalisering af udfordringer i sundhedsvaesnet. AAU’s arlige mgde med kommunen var ogsa



blevet afholdt, hvor der bl.a. blev drgftet mulige samarbejdsomrader i den kommende samarbejds-
aftale.

Rektor orienterede ogsa om, at AAU har fokus pa et teettere samarbejde med forsvaret. Senest har
AAU haft besag af Sgvaernets 1. eskadre, hvor dette ogsa var et tema. AAU har allerede et samar-
bejde med Flyvevabnet i gang, hvor der pt. er seks officerer, der studerer software hos AAU. De
studerendes vejleder er blevet sikkerhedsgodkendt, og de studerende kan derfor udarbejde projek-
ter, der er relevante for deres arbejde i forsvaret. Til madet med Sgveernet, blev det draftet at udar-
bejde samme model for dem, som der aktuelt er med Flyvevabnet.

Derudover orienterede rektor om, at en forsker fra AAU igen i ar har modtaget Eliteforskprisen. Det
er professor Morten Mattrup Smedskeer, der forsker i glas ved Institut for Kemi og Biovidenskab.

Godkendelse af mgdeplan 2026

Bilag 0) Sagsfremstilling

Rektor foreslog, at mgderne i juni 2026 og september 2026 blev slaet sammen til ét made, sa det
samlede antal mader blev reduceret.

Et medlem foreslog at tage et kort, digitalt orienteringsmade i juni og annullere madet i september.

Bestyrelsen blev enige om at drgfte emnet igen under bestyrelsens egen tid. Her besluttede besty-

relsen dog at fastholde de nuveerende seks fulde mgder om aret og den oprindelige mgdeplan blev
godkendt under hensyn til, at der i sommeren 2026 vil vaere udskiftning af flere erfarne bestyrelses-
medlemmer, der har siddet i to perioder.

Godkendelse af kapitalforvalter for AAU (LUKKET PUNKT)

Valg af naestformand pr. 1. april 2025

Bilag 0) Sagsfremstilling
Christine Antorini meddelte, at hun ikke gnskede at genopstille som naestformand for en ny periode.
Formanden takkede for samarbejdet med Christine. Herefter foreslog formanden Anne Jastrup Ok-

kels som naestformand.

Bestyrelsen tiltradte forslaget, og Anne Jastrup Okkels blev valgt som naestformand for bestyrelsen
for perioden 1. april 2025 til 30. marts 2027.

AAU i den sikkerhedspolitiske dagsorden

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Dansk sikkerhed og forsvar frem mod 2035

Bilag 2) Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner
Bilag 3) Praesentation

Rektor praesenterede sin analyse af den sikkerhedspolitiske situation som Danmark overordnet star
over for samt de muligheder, udfordringer og dilemmaer som udviklingen giver AAU i den aktuelle
forsvarspolitiske verdenssituation. Rektor inviterede herefter bestyrelsen til debat og at komme med
feedback og input til bade de mange gode muligheder, men ogsa problematikker, som bl.a. forsk-
ning i forsvarsteknologier giver et universitet ift. det universitetsgrundlag, som AAU hviler pa.

Bestyrelsen tog godt imod oplaegget og havde efterfalgende en bred og god dialog om emnet.

Opfelgningspunkt
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Til et kommende bestyrelsesmgde gnskede bestyrelsen at fa et kort oplaeg med tentative forslag til,
hvordan man kan promovere AAU som et universitet, der ogsa har fokus pa forskning i forsvarstek-
nologi.

Droftelse af AAU mediestatistik

1.

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Mediestatistik 2024

Konstitueret vicedirektar for AAU Kommunikation og Public Affairs Lars Raakilde Jespersen (LRJ)
lavede en praesentation af mediestatistikken for 2024, herunder de otte fastsatte KPI'er for 2024. Af-
delingen naede fire af de fastsatte KPl'er i 2024.

Presseteamet har iszer arbejdet pa at fa emner fra impact-dagsordenen ud. Derudover har de lagt
stor vaegt pa medietraening af forskere. Pa pressesiden er der ogsa gjort en szerlig indsats for at na
bredere ud og fa historierne pa flere medier.

LRJ fortalte ogsa om forsgg med forskningsformidling pa sociale medier, hvor et relevant forsk-
ningsomrade eller et samfundsproblem formidles pa ét minut. AAU har indtil videre lavet syv vi-
deoer. Fx har en video fra AAU Energi medfgrt konkrete kontakter fra relevante samarbejdspart-
nere.

Bestyrelsen drgftede mediestatistikken, og hvordan de sociale medier anvendes til branding og
promovering. Bestyrelsen spurgte til forskellige tiltag pa de sociale medier, herunder brug af algorit-
mer. LRJ oplyste, at vi ikke kan fa lov til at kende algoritmerne og derfor er vi ngdt til at arbejde med
forskellige tiltag. Bestyrelsen fremhaevede, at det er vigtigt, at vi nar ud til de unge inden de sager
ind pa en uddannelse, sa de bliver opmaerksomme pa AAU.

Bestyrelsen foreslog at ggre mere ud af promoveringen af AAU’s unikke foreningsliv pa Instagram.
De anbefalede ogsa at fokusere pa personlige historier, hvor modtageren kan identificere sig med
hovedpersonen. | den forbindelse foreslog et medlem at lave historier om studerende fra forskellige
dele af landet.

Afslutningsvis takkede bestyrelsen for gennemgangen og formanden bad om, at bestyrelsen fortsat
bliver briefet om udviklingen pa omradet.

Status og droftelse af dimitendledighed

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Strategiske uddannelsesdata — Ledighed og beskeeftigelse
Bilag 2) Praesentation

Prorektor preesenterede og fremhaevede, at der er stigninger i ledigheden for AAU’s kandidater pa
alle omrader pa naer SUND. Selvom vi har rykket os meget som universitet og som sektor, og
selvom stigningen er lille og ses i hele sektoren, er det ikke tilfredsstillende at AAU stadig er num-
mer to i sektoren pa ledighed. Pa trods af at 85 uddannelser er lukket siden 2016, er AAU ogsa fort-
sat det universitet, der har flest uddannelser pr. studerende. Prorektor forventer pa den baggrund,
at AAU pa sigt kommer til at lukke endnu flere uddannelser. Prorektor fremhaevede dog ogsa, at
AAU ogsa abner nye uddannelser og vaekster pa nogle uddannelser, hvor der er stor efterspgrgsel.
Der sker Igbende justeringer af portefglien og portefaljestyringen vil blive mere teet fremadrettet
pga. de mange reformer og dimensioneringer, der er pa bachelor- og kandidatoptag. Prorektor min-
dede ogsa bestyrelsen om, at ved vedtagelsen af institutionsberetningen pa bestyrelsesmgdet i ok-
tober 2024 blev det besluttet at ledighed fortsat er en tvaergdende indsats organiseret via AAU’s
handleplan for employability.
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Bestyrelsen drgftede bl.a. at det er vigtigt at fa fremhaevet, at der ikke er en sammenhaeng mellem
hgj ledighed og uddannelseskvalitet. Ledigheden haenger ogsa sammen med produktiviteten i det
omkringliggende samfund. Det er derfor vigtigt, at vi far kommunikeret tydeligt omkring kvaliteten af
AAU’s uddannelser. Det blev ogsa fremhaevet, at de nye studerende i dag har stort fokus pa em-
ployability allerede i starten af deres uddannelse. Der er mere fokus pa at komme i job, ligesom uni-
versitetet ogsa har flere arrangementer i den henseende som led i den tvaergaende indsats for em-
ployability.

Droftelse af konsekvenserne af kandidatreformen for AAU og Nordjylland

13.

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Preesentation

Rektor gav en orientering om kandidatreformen, og hvad den betyder for AAU. Der er fortsat nogle
uklarheder i det fremlagte forlig og et forligstillaeg forventes farst i farste halvar 2025. | forligstilleeg-
get behandles bl.a. spgrgsmal om efter- videreuddannelse og forskerspor for dem, der har en kan-
didatuddannelse, der er kortere end 120 ECTS.

Rektor oplyste, at selvom AAU skal tage en stor andel af sektordimensioneringen vil det ikke ramme
organisationen sa hardt, da AAU Igbende har reduceret og tilpasset uddannelsesportefgljen og op-

taget af bachelorstuderende. Efter kandidatreformen skal AAU omlaegge 30% af kandidatuddannel-
serne, svarende til 895 pladser.

Bestyrelsen spurgte ind til om en erhvervskandidat vil vaere en hindring for at vaere kvalificeret til er-
hvervs-ph.d.-uddannelsen. Rektor svarede, at det kun er dimittender fra 75 ECTS-uddannelser, der
skal supplere deres uddannelse med 45 ECTS for at veere kvalificeret til en ph.d.-uddannelse. De
fleste erhvervskandidatuddannelser forventes at veere 120 ECTS-uddannelser.

| forhold til erhvervskandidaterne praesenterede rektor en bekymring for en transportmaessig udfor-
dring, der seerligt gar sig gaeldende i Nordjylland. Optagelse pa en erhvervskandidatuddannelse for-
udseetter, at den studerende har et job og mange jobs vil kreeve transport for de studerende til og
fra deres deltidsjob og deltidsstudie. Det kraever god infrastruktur og det vil kraeve fleksibilitet fra
bade studerende, virksomheder og AAU. Der var enighed i bestyrelsen om, at fokus nu er at ar-
bejde konstruktivt med reformen og sikre en god implementering.

Eventuelt

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Liste over punkter til kommende mader

Et medlem rejste bekymring om, at de studerende mangler et kommunikationsmaessigt samlings-
sted pa AAU. Der er pt. en hjemmeside, som ikke anvendes i stort omfang og de studerende leeser
heller ikke masseudsendte nyhedsbreve. Det er vigtigt at sikre, at de studerende har et sted at fa in-
formationer fra universitetet. Formanden foreslog at lave en kort oversigt over de aktuelle kommuni-
kationsplatforme til studerende og vende punktet igen, nar oversigten er udarbejdet.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00389

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 9. april 2025

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

25. marts 2025
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00389

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 25. marts 2025

Orientering fra rektor og efterfalgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen.
Bilag 2: Kommunikationskanaler til AAU’s studerende.
Bilag 3: Notat: Reform af professionsbacheloruddannelser.

Sagsfremstilling

Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Svaerke Lang Johansen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

21. marts 2025
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Rektor
Aalborg Universitet

Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg &

Rektors orientering til bestyrelsen rektor@aau.dk

Dato: 27. marts 2025
Sagsnr.: 2025-012-00433

Kommunikationskanaler til AAU’s studerende
Se bilag 2: Kommunikationskanaler til studerende.

Pa bestyrelsesmadet i marts 2025 efterspurgte medlemmerne en kortlaegning af kommunikationskanaler til
AAU'’s studerende. | bilag findes en oversigt over kommunikationskanaler, indhold pa kanalerne samt ansvar-
lige. Oversigten er udarbejdet af AAU Kommunikation og Public Affairs med input fra Studieservice.

Udover kommunikationskanalerne, der er beskrevet i bilag 2, sker der ogsd kommunikation til de indvalgte stu-
denterrepreaesentanter lokalt i AAU’s rad og neevn. Desuden har rektoratet de seneste ar afholdt et arligt mgde
for de indvalgte studenterrepraesentanter. Mgdet har til formal at facilitere dialog mellem de studerende og uni-
versitetets ledelse og give de studerende mulighed for at give deres perspektiver pa, hvordan det er at vaere
studerende og studenterrepraesentant pa AAU. Mgdet tilrettelaegges, sa de indvalgte studenterrepraesentanter
kan veere med til at forme dagsordenen med emner, de gnsker at drgfte med rektoratet. Eksempler pa emner,
der har veeret dreftet pad maderne, er fysisk studiemiljg, frafald, betydning af studenterinddragelse samt frivillig-
hed og motivation.

Ansggninger til kandidatuddannelser

1. marts 2025 var der ans@gningsfrist for kandidatuddannelser med start 1. september 2025. AAU har modta-
geti alt 13.148 ansggninger til september 2025-optaget. Dette er en stigning pa 410 ansggninger i forhold il
ansggninger i 1. runde i 2024 svarende til en stigning pa 3,2 %. Det skal bemzerkes, at hver ansager kan op-
rette op til tre ansggninger, og at der her er tale om ansggninger og ikke antal ansggere.

Der har jf. tabel 1 vaeret en stigning i antallet af ansggninger pa Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet
(ENG), Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH) samt Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet (SUND), mens der har veeret et fald i antal ansggninger pa Det Tekniske Fakultet for IT og Design
(TECH).

Den starste stigning i antallet af ansagninger ses pa SSH, der har modtaget 430 flere ansggninger sammenlig-
net med 2024. Det svarer til en stigning pa 6,3%. P4 ENG og SUND har der vaeret en stigning pa henholdsvis
74 (4,0%) og 32 (4,9%). TECH har haft et fald i antallet af ansggninger pa 126 (-3,8%).

Tabel 1: Antal ansggninger fordelt pa fakultet — 2024 og 2025

Fakultet 2024 2025 Forskel i antal Forskel i pct.
ENG 1.867 1.941 74 4,0 pct.
SSH 6.877 7.307 430 6,3 pct.
SUND 660 692 32 4,9 pct.
TECH 3.334 3.208 -126 -3,8 pct.
| alt 12.738 13.148 410 3,2 pct.

Kilde: STAD S/DAN S
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Der har veeret en stigning i antal ansggninger til AAU’s campusser i Aalborg og Esbjerg, mens der har vaeret et
fald i ans@gninger pa campus Kagbenhavn jf. tabel 2.

Tabel 2: Ansggninger fordelt pa campus - 2024 og 2025

Fakultet 2024 2025 Forskel i antal Forskel i pct.
Aalborg 9.39%4 10.071 677 7,2 pct.
Esbjerg 352 391 39 11,1 pct.
Kegbenhavn 2.992 2.686 -306 -10,2 pct.

Kilde:STADS/DAN S

Af de 13.148 modtagne ans@gninger er 4.896 fra ansggere med dansk statsborgerskab. Der er dermed modta-
get 8.252 ansggninger fra ansggere med andet statsborgerskab end dansk, hvilket er 681 flere sammenlignet
med 2024 jf. tabel 3.

Tabel 3: Antal ansggninger fordelt pa omradenationalitet samt andel af det samlede ansgag-
ningstal — 2024 og 2025

2024 2025

Antal Andel af det| Antal Forskel i Procentvis Andel af det
ansggninger samlede antall ansegninger antal fra 2024 forskel fra samlede antal

ialt ansggninger ialt til 2025 2024 til 2025 ansggninger
Danske 5.167 40,6 pct. 4.896 -271 -5,2 pct. 37,2 pct.
Nordiske 622 4.9 pct. 602 -20 -3,2 pct. 4.6 pct.
EU/EQJS 2.425 19,0 pct. 2.365 -60 -2,5 pct. 18,0 pct.
NON-EU 4.524 35,5 pct. 5.285 761 16,8 pct. 40,2 pct.
| alt 12.738 100,0 pct. 13.148 410 3,2 pct. 100,0 pct.

Kilde: STAD S/DAN S

Kvote 2-sggning til bachelor-og professionsbacheloruddannelser ved AAU

15. marts kl.12:00 var der ansggningsfrist pa kvote 2-ansagninger til 2025-optaget. AAU har ved fristen modta-
get 8.068 ansggninger til de 76 udbudte bachelor- og professionsbacheloruddannelser. Dette er en stigning pa
3,9 % i forhold til antallet af kvote 2-ans@gninger ved 2024-optaget.

De 10 mest sggte uddannelser i 2025:
e Medicin (1.499)
e Psykologi (1.136)
e Economics and Business Administration, EBA (717)
e Jura (630)
e Erhvervsgkonomi, HA (388)
e Erhvervsgkonomi-jura, HA (jur.) (282)
e Sociolog (257)
e Chemical Engineering and Biotechnology (Esbjerg) (216)
e Medicin med Industriel Specialisering (207)
e Applied Industrial Electronics (Esbjerg) (198)

Det skal bemaerkes, at der fgrst kan konkluderes endeligt pa de samlede ansg@gninger, nar fristen for ansgg-
ning om optagelse via kvote 1 udlgber den 5. juli kl. 12. Ans@gerne far svar pa deres ansggninger den 28. juli.

Tre AAU-forskere er tildelt Novo Nordisk Fondens pris til Teknisk Videnskabelige Undervisere pa Uni-
versitetet

Novo Nordisk Fonden har for farste gang uddelt priser til naturvidenskabelige undervisere pa universiteterne.
Priserne er i ar uddelt til fire engagerede undervisningsteam, hvoraf det ene team er fra AAU.



De tre AAU-forskere er Jens Dalsgaard Nielsen, Simon Bggh og Israel Mayorga fra Institut for Elektroniske Sy-
stemer. De modtager prisen for deres arbejde for at fremme deres studerendes interesse for rumteknologi. De
tre undervisere faciliterer et aktivt studiemiljg, hvor studerende designer, udvikler og konstruerer satellitter,
hvoraf fem er sendt i kredslgb om Jorden, samt en Mars-rover, som anvendes til at undersgge udfordringer og
Igsninger til fremtidige missioner til Manen og Mars.

Novo Nordisk Fondens priser er uddelt til underviserteams, der udmeerket sig ved at skabe engagerende lzering
og nyteenkende undervisningsmetoder samt fremme samarbejde med henblik pa at lgfte den faglige viden. Hver
pris er pa 1.500.000 kr., hvoraf hver underviser modtager DKK 25.000 som en personlig heederspris. Resten af
belgbet gar til universitetet som en uddannelsesbevilling, der skal bruges af teamet til at videreudvikle undervis-
ningen inden for deres omrade.

Reform af professionsbacheloruddannelser
Se bilag 3: Notat til AAU’s bestyrelse.



Kanaloverblik - kommunikationskanaler AAU's studerende

Kanal

Instagram

@aalborguni (officielle)
@aaucph (Kgbenhavn)
@aauesbjerg (Esbjerq)

Web
Studerende.aau.dk
Students.aau.dk

Web
studiestart.aau.dk
newstudents.aau.dk

Infoskaerme

Offline platforme fx:
Plakater

Flyers

Zipper wall og roll-ups
Beach flag

Messestand

Apps

AAU Start
AAU Student
AAU Map

AAU-mail

Indhold

Studielivet gennem de studerendes gjne

Indhold, der styrker AAU-fallesskabet/AAU-
identitet

Arrangementer og tips/tricks til studerende

Studieliv og trivsel

Praktisk (fx IT-verktegjer, bibliotek,
kantine osv.)

Regler (fx eksamen, orlov osv.)
Vejledning (fx studie-, karriere- og SPS-
vejledning)

Valg undervejs og Jjobbank

Nyheder og arrangementer for studerende

Information om studiestart til nye
studerende

Opstart pa uddannelse

Tjekliste over opgaver, der skal ggres for
studiestart

Studiestartsdag

Arrangementer og tilbud til studerende

Arrangementer og tilbud til studerende
Studieliv og trivsel

AAU Start: Info om studiestartsperioden
AAU Student: Skema, nyheder og events

AAU Map: Vejviser til undervisningslokaler
og studiearbejdspladser

Officiel kanal til kommunikation mellem
studerende og AAU

Fx skemazndringer, kontakt til underviser
osV.

«

AALBORG
UNIVERSITET

Ansvarlig for kanal

AAU Kommunikation og Public Affairs
(Qaalborguni)

Felles Service Kgbenhavn og Esbjerg

AAU Kommunikation og Public Affairs er
tovholder for redaktionsgruppe og websitet.

AAU Kommunikation og Public Affairs i
samarbejde med Studieservice, ITS og
studierne.

AAU Kommunikation og Public Affairs er
ansvarlig for en rakke skerme i kantiner i
Aalborg.

gvrige skerme pd AAU driftes decentralt.

AAU Kommunikation og Public Affairs er
ansvarlig for opslagstavler.

ITS

ITS



Moodle e Laringsplatform, hvor studerende bl.a. ITS
finder kurser, materialer og aktiviteter

STADS e STADS er AAU’s studieadministrative system

e Studerende tilmelder sig undervisning, ser
eksamensresultater og kan trakke diverse

udskrifter.
LinkedIn e OBS - studerende er ikke den primzre AAU Kommunikation og Public Affairs
linkedin.com/school/aalborg-universitet malgruppe

e Nyheder fra AAU

Facebook e OBS - studerende er ikke den primere AAU Kommunikation og Public Affairs
facebook.com/AalborgUniversitet malgruppe

e Nyheder fra AAU

«

AALBORG
UNIVERSITET
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Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg Qst

Notat til AAU’s bestyrelse

Sagsbehandler:

Lisa Krogh Christensen
Telefon: +4599403203
E-mail: likc@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2024-400-01441

Reform af professionsbacheloruddannelser

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti,
Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet indgik den 26.
marts 2025 en aftale om reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne i Danmark.

Reformen vil pa flere omrader fa konsekvenser for AAU. | 2024 udbed AAU 12
professionsbacheloruddannelser med en tilgang pa 430 studerende, heraf lidt under halvdelen pa
socialradgiveruddannelsen og den anden halvdel pa 11 diplomingenigruddannelser.

Derudover optager AAU bade pa kandidatuddannelser, masteruddannelser og diplomuddannelser mange
studerende med en professionsbachelor som adgangsgrundlag. Ved det seneste optag i 2024 var der en
tilgang pa AAU pa 636 studerende fra professionsbacheloruddannelser pa kandidatuddannelser. Dertil kommer
studerende pa masteruddannelser.

Reformen betyder overordnet fglgende:

Socialradgiveruddannelsen

¢ Den nye tilrettelaeggelse af socialradgiveruddannelsen traeder i kraft fra og med sommeroptaget 2026.

e Socialradgiveruddannelsen skal fremover tilrettelaegges, sa de studerende afslutter deres uddannelse
1 maned tidligere. Den tidligere studieafslutning vil geelde for studerende, der pabegynder
uddannelserne fra og med sommeroptaget 2025.

e Socialradgiveruddannelsen forkortes med 15 ECTS, hvorved de studerende samlet afslutter deres
uddannelse 3 maneder tidligere.

o Kvalitetslgft blandt andet i form af et Iaft af uddannelsestaksten til et vaesentligt hgjere niveau end i
dag.

o Kvalitetslgft af praktik.

e Fra og med 2030 etableres nye merituddannelser til socialradgiver uden deltagerbetaling.

e Fra og med 2030 skal det vaere muligt at tage en professionsbacheloruddannelse pa deltid med
sidelgbende beskaeftigelse.

e Fra og med 2030 etableres nye efteruddannelsestilbud uden deltagerbetaling — fuld tid med SU eller
deltid uden SU.

Diplomingenigruddannelser

¢ Diplomingenigruddannelserne er ikke omfattet af forkortelsen af uddannelserne.

¢ Diplomingenigruddannelserne er dermed heller ikke omfattet af prioriteringerne i reformen til hgjere
kvalitet, mere simulations- og veerkstedsundervisning, styrket praktik og nye muligheder for fri,
praksisrettet efteruddannelse.

¢ Diplomingenigruddannelserne skal fremover tilrettelaegges, sa de studerende afslutter deres
uddannelse en maned tidligere. Den tidligere studieafslutning vil geelde for studerende, der pabegynder
uddannelserne fra og med sommeroptaget 2025.
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¢ Mulighed for at oprette nye uddannelsespladser pa engelsksprogede diplomingenigruddannelser. De
ekstra pladser kan bade veaere pa nye og eksisterende uddannelser, skal veere udenfor Aarhus og
Kgbenhavn og indenfor STEM og IT og hvor ledigheden er lav. | alt 800 pladser fra sommeroptaget
2027, der endnu ikke er fordelt.

e Fra og med 2030 skal det veere muligt at tage en professionsbacheloruddannelse pa deltid med
sidelgbende beskaeftigelse. Det er endnu uklart, hvorvidt diplomingenigruddannelserne er omfattet af
dette.

Derudover kan professionshajskolerne fremover udbyde praksisrettede professionsmasteruddannelser pa
samme niveau i kvalifikationsrammen som masteruddannelserne pa universiteterne. Uddannelserne er pa 75
ECTS og med SU. De praksisrettede professionsmasteruddannelser er malrettet professionsbachelorer inden
for velfaerdsfagene. Dette vil potentielt fa konsekvenser for optaget pa AAU’s master- og kandidatuddannelser.
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2025-012-00434

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 9. april 2025

Behandling af statusredeggarelse 2024 for strategisk rammekontrakt 2022-
2025 samt Statusredegarelse 2024 for Aalborg Universitet om 'Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender statusredeggrelserne.

Bilag

Bilag 3: Udkast til statusredeggrelse for den strategiske rammekontrakt for 2024
Bilag 4: Statusredeggrelse 2024 for Aalborg Universitet om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Sagsfremstilling

Der foreligger nu udkast til statusredeggarelser for 2024 for den strategiske rammekontrakt 2022-2025 og for
'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’.

Alle mal i den strategiske rammekontrakt vurderes at have haft en 'tilfredsstillende’ udvikling i 2024.
Malopfyldelsen af de enkelte mal i den strategiske rammekontrakt afrapporteres desuden i Arsrapport 2024.

Efter behandling endelig godkendelse i bestyrelsen den 9. april 2025 sendes begge statusredegearelser til
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.

Kommunikation
Statusredeggrelserne offentligggres efter bestyrelsesmgde den 9. april 2025, betinget af bestyrelsens
godkendelse.

Efter offentligggrelsen er statusredeggrelsen for den strategiske rammekontrakt frit tiigeengelig pa AAU’s
hjemmeside — bade for offentligheden og AAU-ansatte.

Side 1 af 2
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Den endelige aflevering af statusredeggrelserne sker senest den 15. april 2025 til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Styrelsen videresender endvidere

arsrapporten til @konomistyrelsen og Rigsrevisionen.

Sagsbehandler(e)

Louise Bredgaard, Lb@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

Pernille Svaerke Boysen, pslj@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

6. marts 2024

Side 2 af 2
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Statusredegarelse 2024

for Aalborg Universitet
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 9. april 2025

Statusredegerelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Aalborg Universitet har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. AAU vil sikre hgijt leeringsudbytte gennem hgj studieintensitet og reducere frafald af
nye studerende.

2. AAU vil styrke de studerendes employability.

3. AAU vil styrke den forskningsbaserede undervisning i PBL og uddanne studerende
med dyb faglighed inden for eget fagdomaene og evne til helhedstaenkning.

4. AAU vil styrke livslang leering ved at udbyde flere og nye typer af attraktive efter- og
videreuddannelsesforlab szrligt inden for IT, ingenigr- og naturvidenskab.

5. AAU vil udvikle sig mod at veere et missionsdrevet universitet, der gennem en styrket
tveervidenskabelig satsning og gran forskningsindsats bidrager til lasning af globale
udfordringer.

6. AAU vil styrke sin nyttiggerelse af forskningen gennem samarbejde med private
virksomheder og offentlige institutioner.

7. AAU vil fremme iveerksaetteri og age entreprengrskabskompetencer hos studerende.

AY



Strategisk mal 1
AAU vil sikre hgjt lzeringsudbytte gennem hgj studieintensitet og redu-
cere frafaldet af nye studerende

AAU vil igennem kvalitetssystemet fastholde fokus pa de studerendes leringsud-
bytte ved at sikre en hgj studieintensitet. AAU vil fortsat arbejde med at tydeliggore
universitetets forventninger til de studerendes arbejdsindsats og opretholde et
minimumsantal af undervisnings- og vejledningstimer. AAU vil endvidere gennem
en opsegende frafaldsindsats medvirke til at ege trivslen blandt og medvirke til fast-
holdelsen af studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Det er lykkes at nedbringe frafaldet pa ferste studiear vaesentligt i 2022 til 14,9 % fra 17,1
% i 2021. Efter et fald i frafaldet fra 2016 (19,2%) til 2018 (15,2%) var frafaldet igen
stigende i arerne 2019 (15,6%) og 2020 (17,6%). | 2022 var frafaldet dermed det laveste
i perioden og lavere end baselinearet 2019.

Der arbejdes pa AAU systematisk med at nedbringe frafaldet blandt studerende bade via
tveergaende aktiviteter og indsatser pa de enkelte studier. Fastholdelse og studerendes
trivsel er fortsat et strategisk indsatsomrade pa AAU.

| 2024 har AAU lige som i de seneste ar gennemfert en ops@gende frafaldsindsats. |
indsatsen tilbydes studierne, at deres forsinkede studerende kontaktes med det formal
at stgtte de studerende i at skabe en positiv forandring. Studierne udpeger selv de stu-
derende til indsatsen. | 2024 takkede 140 studerende ja til tilbuddet om en samtale. Pa
tidspunktet for evaluering af indsatsen var 104 af de 140 studerende fortsat indskrevet
pa deres studie svarende til 74 %.

Lige som tidligere ar er der i 2024 foretaget en evaluering af studiestarten 2024 pa AAU’s
bachelor- og professionsbacheloruddannelser. Evalueringen viser, at de nye studeren-
des oplevelse af studiestarten er overordnet positiv. 87 % er enige eller delvis enige i, at
de samlet set er tilfredse med studiestarten pa deres nye uddannelse. Kun 5 % af de nye
studerende har i 2024 tilkendegivet, at de er uenige eller delvis uenige i spgrgsmalet om
tilfredshed med studiestarten.

Undersggelsen viser desuden, at 88 % af de nye studerende er enige eller delvis enige
i, at de har truffet det rigtige uddannelsesvalg pa tidspunktet for undersagelsen. Kun 3 %
af de nye studerende var i 2024 uenige eller delvis uenige i, at de har truffet det rigtige
uddannelsesvalg.

94,5 % af de studerende har svaret ja til, at de er blevet introduceret for AAU’s laerings-
model, Problembaseret Leering (PBL). Blandt de studerede, der har svaret ja, har 92,9
% svaret ja til, at de gennem introduktionen til PBL har faet en idé om, hvordan det er at
studere pa AAU.

89 % af de studerende er enige eller delvis enige i, at de gennem studiestarten har faet
indsigt i det faglige indhold i uddannelsen (fx kurserne, undervisningen, projektarbejde
mv.).




For at understgtte de studerendes studieintensitet og laeringsudbytte praesenteres de for
AAU’s studieaktivitetsmodel, nar de starter pa deres studie. Modellen giver de stude-
rende et billede af samspillet mellem undervisning, problembaseret projektarbejde og
individuelt studiearbejde. Modellen bruges blandt andet til forventningsafstemning med
de studerende om fx studieintensitet og ansvar for egen leering.

| evalueringen af studiestarten i 2024 har 85,5 % af de studerende svaret, at de er blevet
introduceret til, for hvor meget tid de forventes at bruge pa uddannelsen og pa hvilke
aktiviteter.

Opgarelsen af timeforbrug opgares hvert andet ar i ulige ar i forbindelse med Danmarks
Studieunderundersggelse, hvorfor opgerelsen ikke er med for 2024.

Vasentlige understottende aktiviteter

Den ops@gende frafaldsindsats

Den ops@gende frafaldsindsats har til formal at hjeelpe de studerende med at skabe over-
blik og retning i forhold til deres studiesituationer og minimere frafald. | 2024 blev 421
studerende udpeget af studierne til at deltage pa grund af manglende ECTS-point. Ud af
de 421 udpegede studerende takkede 140 ja til en samtale svarende til 33 %. 55 takkede
nej blandt andet, fordi de allerede havde faet hjeelp. De resterende tog enten ikke telefo-
nen, eller fandt ikke tilbuddet relevant, fordi deres forsinkelser skyldes orlov ellers syge-
melding. Sterstedelen af de studerende forteeller pa opringningstidspunktet, at de ikke
har haft overblik over deres handle- eller stgttemuligheder, hvorfor de har veeret positive
over at blive kontaktet. 71 studerende har brug for yderligere hjaelp for at kunne skabe
forandring og fremskridt i deres studiesituationer. Disse er blevet vejledt om, hvor de kan
fa den ngdvendige hjeelp.

De 140 studerende, der deltog i samtalerne, blev spurgt ind til, hvilke udfordringer, de
oplever pa studiet. Samtalerne viste, at det primaert er indenfor omraderne "eksamen”,
"trivsel” samt "diagnoser og SPS”, de studerende oplever udfordringer. Under kategorien
“trivsel” er det primaert egen eller familiemedlemmers sygdom, der pavirker de studeren-
des trivsel. Flere studerende fortzeller desuden, at de lever med diagnoser, som pavirker
deres hverdag og studieliv.

AAU Adfeerdskodeks for studerende

Til studiestart 2024 implementerede AAU et adfeerdskodeks for studerende med det for-
mal at synligggre, hvordan det forventes, at de studerende bidrager til en samvaerskultur,
der er baseret pa hensyn, gensidig respekt og plads til forskellighed. Studieledelserne
og tutorkoordinatorerne blev forud for studiestarten undervist i kodekset og deres roller i
implementering af kodekset. Der er desuden udarbejdet kampagnemateriale til bade on-
og offline brug.

Studieaktivitetsmodel

| Igbet af 2024 har AAU’s Institute for Advanched Study in Problem Based Learning (IAS
PBL) afholdt mgder og veeret i dialog med en raekke studienaevn for at afdaekke, hvordan
studieaktivitetsmodellen anvendes i praksis, og hvilke behov og gnsker AAU’s undervi-
sere har til fx justering og udvikling af modellen. |1 2025 forventes det, at resultaterne af
afdaekningen bliver formidlet til AAU’s undervisere med henblik pa dialog om eventuelle
yderligere gnsker og behov til understattelse af anvendelsen af modellen.




Udvidelse af minimumskrav for alle studenterstudievejledere

Pa baggrund af gode resultater af et pilotprojekt vedrarende opkvalificerende kompeten-
celgft for studenterstudievejledere blev det i 2024 besluttet at indfere fire kompetence-
laftende kurser for studenterstudievejledere. Det har resulteret i, at AAU's minimumskrav
for studenterstudievejledere er blevet udvidet med tre obligatoriske kompetencelgftende
workshops samt et e-leeringsforlgb indenfor emnerne rekruttering, styrket onboarding af
nye studerende, fastholdelse af studerende samt karrierevejledning. Information om kur-
serne er samlet pa hjemmesiden "Rundkredsen”. P4 "Rundkredsen” er alle informationer
og redskaber til studenterstudievejledere samlet. Her findes blandt andet ogsa et e-lae-
ringskursus om mental sundhed til henholdsvis studentervejledere og studerende.

Eksempler pa frafaldsaktiviteter pa studierne

| 2024 er der pa alle fakulteter arbejdet lokalt med malrettede frafaldsaktiviteter tilpasset
det enkelte studie med fokus pa blandt andet studiestart, uddannelsernes udvikling, til-
rettelaeggelse, drift samt pa studiemiljg.

Der er fx en lokal indsats om synliggerelse af muligheder for studie- og trivselsvejledning
samt SPS-stgtte overfor nye og eksisterende studerende pa campus i Kgbenhavn. Malet
med indsatsen er, at det skal veere hurtigere og nemmere for de studerende at fa den
hjeelp, de har brug for. Et andet eksempel pa en lokal indsats er revurdering af gruppe-
dannelsesprocessen med henblik pa at forbedre trivsel blandt studerende. Der er ogsa
igangsat en lokalt indsat om at begraense online-undervisning pa 1. og 2. semester for i
hgjere grad at facilitere bedre rammer for en god studiekultur og godt studiemiljg. Det er
ogsa igangsat en lokal indsats om seerligt fokus pé den gode studiestart og kendskab til
SPS.

Special paedagogisk statte (SPS)
SPS bliver i stigende grad relevant i takt med, at antallet af studerende med funktions-
nedsaettelser stiger. Der er i 2024 arbejdet med en afdeekning af SPS-omradet og igang-
sat indsatser til understettelse af studerende med funktionsnedsaettelser blandt andet:
- Formidlingsindsatser for at synligggre mulighederne for stotte.
- Tidligt optag af studerende med funktionsnedszettelse, sa de kan sgge SPS in-
den sommerferien.
- Kompetencelgft af undervisere og studieadministrativt personale, sa de er klaedt
bedre pa til at kunne handtere og inkludere den voksende gruppe af studerende
med funktionsnedseettelse og saerlige behov.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. | 2025 er der bl.a. planlagt falgende
indsatser:

e Videreudvikle saerlig indsats for SPS-studiestartere.

e Introduktion af studiekompetenceperspektiv i vejledning af studerende mhp. at
reducere frafald samt gge leering og trivsel.

e  Udvikle studieaktivitetsmodellen og arbejde med formidling af eksempler fra un-
dervisning.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
Reducere frafald forste studiear
Bachelor- og professionsbachelor 15,6 % 17,8 % 17,1% 14,9
Datakilde: UFM datavarehus
Timer brugt pa undervisning, selv- 40t. ! 39t !

studium og praktik

Datakilde: Danmarks studieundersg-
gelse

Anm.: For datakilder, der ikke opggres hvert ar, angives ar uden opggrelse med: '-'. Det fremgar af ram-
mekontrakten, hvis datakilden ikke opggres i hvert ar i kontraktperioden.

Strategisk mal 2
AAU vil styrke de studerendes employability

AAU vil ggre employability-aktiviteter til en naturlig del af de studerendes studietid.
Studierne skal indeholde karrierefremmende aktiviteter. Derudover vil AAU ar-
bejde med at udbrede kendskabet til de studerendes kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldferelse for AAU’s dimittendar-
gang 2022 er pa 9,5% (kandidat- og professionsbachelordimittender). Det er en stigning
fra 2021, hvor den gennemsnitlige ledighedsgrad var pa 8,6 %. Der har veeret et fald i
ledighedsgraden fra baselinearet, 2019 (17,4 %) til 2020 (12,2 %) og til 2021 (8,6 %).
Ledighedsgraden for dimittendaret 2022 ligger dermed pa trods af en mindre stigning
vaesentligt under baseline fra 2019.

Siden 2015 er ledighedstruede uddannelser blevet dimensioneret samtidig med, at AAU
Ilebende har arbejdet med adgangsbegraensning af uddannelser med hgj ledighed.

Sidelgbende med dimensioneringer og adgangsbegraensninger arbejder AAU strategisk
med beskeeftigelse og employability fx i form af Karriere-VIP, Employability-Portalen, im-
plementering af integreret karrierelaering og employability-tiltag pa udvalgte uddannelser
samt indsatser saerligt malrettede internationale studerende. De tvaergaende indsatser
pa omradet er en del af handleplan for employability, som blev vedtaget i 2023. Handle-
planen lgber frem mod 2026. | handleplanen arbejdes der med to tvaergdende hoved-
spor:

- Den studerendes mulighed for at arbejde med egen employability herunder in-
tegrerede karriereforlgb og Karriere-VIP



https://www.studieservice.aau.dk/employability-portalen

- AAU’s samarbejde og kommunikation med omverdenen omkring studentersam-
arbejde og dimittenders veerdi pa arbejdsmarkedet

Vasentlige understottende aktiviteter

Strukturelle tiltag vedr. ledighed

AAU arbejder kontinuerligt med strategisk tilpasning af tilgangen af studerende ud fra
samfundets behov og i forhold til de politiske rammer for optag og tilgang. Siden 2015 er
der igangsat en lang raekke tiltag med det formal at reducere optaget og nedbringe di-
mittendledigheden pa sigt.

De mange tiltag med henblik pa reduktion af optaget pa uddannelser med hgj ledighed
kan ses i optagelsestallene. Ved optaget i 2014 var optaget pa AAU’s bachelor og pro-
fessionsbacheloruddannelser pa i alt pa 3.828 studerende. | 2024 var optaget til sam-
menligning pa 3.421 studerende pa AAU’s bachelor og professionsbacheloruddannelser.

| de senere ar er der ogsé sket lukning og sammenlaegning af uddannelser, som Igbende
har medfgrt eendringer i antallet af uddannelser med adgangsbegreensning. Der var ved
optaget i september 2024 adgangsbegraensning pa i alt 171 uddannelser (71 bachelor-
og professionsbacheloruddannelser, og 100 kandidatuddannelser). | 2014 var der til
sammenligning loft pa i alt 21 af AAU’s uddannelser.

AAU arbejder kontinuerligt med at udvikle uddannelsesportefgljen, sa den afspejler sam-
fundets behov og efterspgrgsel pa arbejdsmarkedet. Politiske aftaler og den arlige kvali-
tetsstatus pa uddannelserne anvendes i arbejdet med udvikling af uddannelsesporte-
felien. Fra det akademiske ar 2022-2023 til 2023-2024 blev der fx udbudt fem nye ud-
dannelser pa tveers af fakulteterne, otte uddannelser blev sat i bero eller lukket for optag
og seks uddannelserne blev sammenlagt til tre.

Employability-aktiviteter

Der er i 2024 afholdt en reekke employability-aktiviteter herunder aktiviteter pa integre-
rede karriereforlgb for studerende fx workshops om kompetenceafklaring og SUS-sam-
taler (Studenter-Udvikling-Samtalen). Den gennemgéaende aktivitet i de integrerede kar-
riereforlgb har i 2024 vaeret SUS-samtalen, hvor 342 studerende har modtaget individuel
vejledning. Heraf har 15% efterfglgende modtaget opfelgende vejledning.

Der er desuden et e-lzeringsforlab med fokus pa karrierelaering tilgaengeligt for stude-
rende. 286 danske studerende og 130 internationale studerende har i 20247 benyttet sig
af forlgbene.

Karriere-VIP

Der er udpeget 62 Karriere-VIP pa tveers af alle fakulteter, og der arbejdes lgbende med
emner, som er hgjaktuelle. | 2024 har fokus vaeret pa studerende i seerligt sarbare situa-
tioner og sammenhaengen mellem employability og PBL. Ud af de 62 Karriere-VIP har
49 gennemfgrt employability-uddannelsen.

Der er 39 uddannelser med en ledighed over graensevaerdien. Fem af de uddannelser er
under lukning, hvorfor det faktiske tal er 34 uddannelser. Af de 34 uddannelser har 27
udpeget Karriere-VIP svarende til 79 %.

Overveaegten af de syv ledighedstruede uddannelser, som ikke har udpeget karriere-VIP,
er meget sma uddannelsesretninger med mellem fem og 10 studerende. Her kan en
enkelt dimittends ledighed fare studiet op over greenseveerdien, hvilket ger ledighedstal




meget pavirkelige og ledighedsindsatser mindre aktuelle. Uddannelserne monitoreres ar-
ligt.

Kompetenceprofilen for Karriere-VIP er blevet opdateret og er tilgaengelig for det viden-
skabelige personale pa vidensportalen Employability Portalen. Portalen indeholder des-
uden konkrete gvelser til, hvordan man kan understgtte den enkelte studerendes karrie-
releering.

Viden fra Verden — pilotprojekt omkring projektorienterede forlob og kommunikation af
dimittendernes vaerdi pa arbejdsmarkedet eksternt og internt

| foraret 2024 blev der indsamlet data i form af udsagn fra organisationer, studerende
havde veeret i projektorienteret forlgb i. Dataene viste blandt andet stor tilfredshed blandt
organisationerne. Der arbejdes nu pa en feelles kommunikationsstrategi for studerendes
veerditilbud til virksomheder. Desuden arbejdes der i Vaekst Via Viden (partnerskab mel-
lem aktgrer pa erhvervsfremme-, uddannelses- og beskeeftigelsesomradet med formal
at matche nordjyske virksomheder med studerende og hgjtuddannet arbejdskraft) med
kommunikation af hgjtuddannedes veaerditilbud til nordjyske SMV’er.

AAU'’s beskeeftigelsesrettede indsatser malrettet internationale studerende
Pa AAU er der sat en raekke indsatser i gang for at stette internationale studerende i
deres overgang til det danske arbejdsmarked.

For at nedbryde sprogbarrieren, som kan vaere en vaesentlig arsag til, at internationale
dimittender fravaelges i rekrutteringer, er det en af de vigtigste anbefalinger til internatio-
nale studerende, at de pabegynder danskundervisning. Foruden Sprogcentrets gratis un-
dervisningstilbud ger AAU ogsa internationale studerende opmaerksom pa gratis dan-
skundervisning fx pa bibliotekerne.

Den engelske udgave af AAU’s e-leeringsforlgb blev desuden lanceret i sommeren 2024.
Den engelske udgave differentierer sig fra den danske ved at indeholde elementer med
fokus pa kulturforstaelse og kommunikerer malrettet til internationale studerende.

AAU deltager sammen med en reekke @vrige institutioner i et projekt godkendt af Dan-
marks Erhvervsfremmebestyrelse (2022-2025) med fokus pa grgn omstilling. AAU delta-
ger for at have et malrettet tilbud til de internationale studerende og for at skabe kontakt
mellem dem og danske virksomheder. AAU deltager i projektets indsats om "Tilknytning
af velkvalificeret arbejdskraft, der allerede er i DK”. Udvalgte internationale studerende
deltager med henblik pa at blive mere employable gennem kompetenceafklaring, delta-
gelse i jobsagningsworkshops samt virksomhedsbesg@g. Deltagerne er i teet dialog med
AAU Karrieres medarbejdere, og denne handholdte indsats betyder, at deltagerne kan
fa en meget fokuseret vejledning og sparring. | 2024 er der optaget to studerende fra
AAU’s campus i Esbjerg, 24 fra campus i Aalborg og 17 fra campus i Kgbenhavn i ind-
satsen. Omkring halvdelen studerer inden for STEM- og den anden inden for SSH-om-
radet.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. | 2025 er der bl.a. planlagt felgende
indsatser:

o Afholdelse af aktiviteter pa integrerede karriereforlgb pa 15 udvalgte studier.




o Afholdelse af SUS-samtaler pa 15 udvalgte studier.

¢ Udarbejdelse af kompetencebeskrivelse for Karriere-VIP.

e Viden fra verden — afholdelse af AAU Collaborate, et event malrettet alle stude-
rende og samarbejdspartnere i Nordjylland.

o Udvikling af kommunikationsstrategi ift. veerdien af samarbejde med stude-
rende, i regi af Veekst Via Viden og i samarbejde med AAU Kommunikation.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
Dimittendledighed i 4. — 7. kvartal 17,4 % 12,2 % 8,6% 9,5%
efter endt uddannelse
Datakilde: UFM datavarehus
Andel af ledighedstruede uddan- 78,7 % 71 % 81% 79 %
nelser med udpegede karriere-
VIP
Datakilde: Studieservice, AAU
Antal Karriere-VIP, der har gen- 14 30 42 49

nemfertAAU’sinterneemployability-
uddannelse

Datakilde: Studieservice, AAU

Strategisk mal 3

AAU vil styrke den forskningsbaserede undervisning i PBL og uddanne stu-
derende med dyb faglighed inden for eget fagdomane og evne til helheds-
taenkning.

AAU skaber et fundament for synergi pa tvars af universitetets PBL-initiativer og
et nyt feelles organisatorisk opheeng. Gennem kapacitetsopbygning vil AAU i endnu
hgjere grad sikre forskningsbaseret PBL-undervisning af studerende og kompeten-
ceudvikling af videnskabeligt personale indenfor PBL. AAU vil desuden videreud-
vikle universitetets PBL-model og udvikle nye koncepter til at integrere SSH- og
STEM-kompetencer i uddannelserne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Institute for Advanced Study in Problem Based Learning (IAS PBL) blev etableret 1. ja-
nuar 2022 og er en tvaerfaglig enhed, der har til formal at styrke kvaliteten og udviklingen
af PBL-forskning og -praksis pa tveers af AAU. | 2024 har enheden arbejdet med felgende
overordnede kerneopgaver:




- Styrke PBL-forskning og synergi mellem PBL-miljger

- Understattelse af forskningsbaseret undervisning i PBL

- Forskningsbaseret paedagogisk kompetenceudvikling til nye og eksisterende
VIP pa AAU via Learning Lab

- Understgttelse af digital leering via Center for Digital Understgttet Leering
(CDUL)

- Udbygge universitetets internationale forskningsposition inden for PBL via out-
reach

- Udvikling af AAU’s PBL-model

- SSH/STEM integration i uddannelserne

- Afdeekning af mulige samarbejdsflader med AAU’s missionssekretariat

- Understgttelse af Al i uddannelse

- Leeringens dag

Vasentlige understottende aktiviteter

Understattelse af digital leering

IAS PBL’s enhed Center for Digital Understgttet Laering (CDUL) har i 2024 samarbejdet
med AAU’s fakulteter og Learning Lab om tilblivelse af microcredentials om bl.a. "Gene-
rativ Al & Learning”, "Videnskabsteori og metode” og "Introduction to PBL”. Kurserne er
tilgaengelige pa AAU Micro.

Learning Lab

'Grundkursus i PBL og projektarbejde’ afholdes for alle nye VIP-ansatte og afvikles g-
bende. |1 2024 deltog i alt 54 i kurset. Kurset er obligatorisk for alle nyansatte VIP pa AAU.
Derudover afvikler Learning Lab det obligatoriske universitetspaedagogikum. Der er op-
tag en gang arligt til universitetspaedagogikum.

Sparrings- og rédgivningstilbud

| 2024 har IAS PBL arbejdet pa lancering af et sparrings- og radgivningstilbud til AAU’s
undervisningsmiljger. Formalet med at udbyde sparrings- og udviklingsforlgb er at bi-
drage til at styrke AAU’s undervisningspraksis. Dette gares med afseet i uddannelses- og
PBL-forskning og forankres i den lokale praksis i undervisningsmiljgerne.

Integration af SSH- og STEM-kompetencer pa AAU’s uddannelser

Projektet om integration af SSH-kompetencer i AAU’'s STEM-uddannelser og STEM-
kompetencer i AAU’'s SSH-uddannelser startede i 2022 og har indeholdt en omfattende
kortlaegning af den eksisterende integration i uddannelser, udvikling af koncepter og af-
prevning af koncepterne i pilotprojekter i 2023 og 2024. Desuden har forskere fra IAS
PBL arbejdet med fglgeforskning som en del af projektet.

Projektet har til formal at ege de studerendes evne til at anleegge et helhedsperspektiv
pa deres faglighed og se ud over eget fagdomeene. Integrationen skal gare de stude-
rende i stand til at seette deres kompetencer i spil pa tveers af fagomrader og bidrage til
at lase samfundets stadig mere komplekse udfordringer.

Der er i lgbet af projektet etableret en raekke samarbejder pa tvaers af AAU’s uddannelser
og med eksterne erhvervspartnere og andre uddannelsesinstitutioner, som fortsaetter.
Projektet overgar til drift fra 2025. Driften forankres i IAS PBL, som vil varetage under-
stottelse af de miljger, der gnsker at etablere nye tveerfaglige forlgb. Projektet har desu-
den resulteret i, at de tveerfaglige samarbejdsambitioner viderefgres i nyt tveerfagligt
forskningsinitiativ med titlen "Missions and Interdisciplinarity”. Initiativet er et samarbejde



https://www.micro.aau.dk/

mellem IAS PBL og AAU’s missioner, og har fokus pa at invitere studerende ind i arbejdet
med AAU’s missioner.

Revurdering af AAU’s PBL-principper

Som en del af kvalitetssystemets "Procedure for revurdering af PBL-principperne” skal
PBL-principperne revurderes hvert 6. ar. | Igbet af 2023 og 2024 har en arbejdsgruppe
afdaekket behovet for at revurdering og justering af AAU's PBL-principper. | sidste halvdel
af 2024 pabegyndte arbejdsgruppen arbejdet med revideringen af de nuvaerende prin-
cipper. Arbejder fortsaetter i 2025. Implementeringen af de reviderede PBL-principper
forventes igangsat i 2026.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. 1 2025 er der bl.a. planlagt felgende
indsatser:

e SSH/STEM-indsatsen overgar | 2025 til drift i IAS PBL. Pa baggrund af pilotpro-
jekter og falgeforskning vil IAS PBL understette de miljger, der ensker at arbejde
med tvaerfaglige forlab for deres studerende.

e |AS PBL vil desuden viderefgre de tvaerfaglige samarbejdsambitioner i nyt tveer-
fagligt forskningsinitiativ med titlen "Missions and Interdisciplinarity”, som har fo-
kus pa at invitere studerende ind i arbejdet med AAU’s missioner.

o Revidering af AAU’s PBL-principper mhp. implementering af de nye principper i
2026.

Andringer
Ikke relevant.
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
Antal VIP, der har deltaget i 92 72 87 54
”Grundkursus i PBL og projektar-
bejde”

Datakilde: Plan2learn, AAU
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Strategisk mal 4

AAU vil styrke livslang laering ved at udbyde flere og nye typer af attraktive
efter- og videreuddannelsesforlgb sarligt inden for IT, ingenior- og naturvi-
denskab.

AAU vil udvide sit udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter og udvikle flek-
sible forlab, som lgbende tilpasses eftersporgslen pa arbejdsmarkedet. AAU vil saer-
ligt arbejde for at gge udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for IT,
ingenior- og naturvidenskab. AAU vil desuden forbedre digitaliseringen af efter- og
videreuddannelsesomradet og udvikle nye online-uddannelsesaktiviteter.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

| 2024 har Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) og Det Ingenigr- og Naturvi-
denskabelige Fakultet (ENG) udviklet seks nye udbud. Det geelder udvikling og udbud af
seerskilte moduler, enkeltfag og fagpakke.

I 2024 var antallet af EVU-arselever pa TECH og ENG 56,2. Dette er en stigning fra 2023,
hvor antallet var 37,5, og 2022 hvor antallet var 46,2. Antallet i 2024 er desuden hgjere
end baselinearet 2021, hvor antallet var pa 48,4.

De seneste ar har fokus veeret pa at gge udbuddet og udvikle nye EVU-udbud. | 2024
har der veeret stort fokus pa rekruttering til EVU-udbud. For at @ge rekrutteringen til AAU’s
EVU-tilbud er der i 2024 arbejdet intensivt med udvikling af en kommunikationsstrategi
for EVU. Der er som grundlag for strategien udarbejdet en analyse af efter- og videreud-
dannelsesomradet. Strategien blev faerdigudviklet i 2024 og udmentes i 2025-27.

Vasentlige understoattende aktiviteter

Udvikling af nye udbud af enkeltfag, masteruddannelser, seerskilte moduler, korte ind-
teegtsdaekkede kurser samt digitale udbud.

AAU’s EVU-udbud tilpasses lgbende efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. 1 2024 har
fakulteterne arbejdet med udvikling af nye EVU-udbud.

| 2024 har ENG og TECH udviklet og udbudt seks nye udbud pa EVU-omradet:

e Udvikling af seerskilte moduler indenfor byggeri og datavidenskab
o Udvikling af fagpakke til Master i IT
e Udvikling af enkeltfag til Master i IT

Ud af de seks nye EVU-udbud pa TECH og ENG har tre af dem optaget studerende. | alt
er der optaget 29 studerende pa de tre nye udbud.

Derudover er en ny Master i anvendt statistik blevet godkendt i 2024.

Pa de samfundsvidenskabelige og humanistiske omrader (SSH) er der i 2024 udbudt 14
nye EVU-udbud herunder en fagpakke, valg-, grund- og kernemoduler pa masterudbud
samt revitalisering af en tidligere udbudt masteruddannelse. | 2024 er der optaget stude-
rende pa fem af de nye udbud pa SSH. Der er tilsammen optaget 42 studerende pa de
fem nye udbud.
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For at imgdekomme en efterspargsel fra erhvervslivet og offentlige organisationer pa
mindre og mere fleksible efter- og videreuddannelsestilbud, som kan passes ind i et travit
arbejds- og privatliv, har bade ENG, TECH og SSH i 2024 desuden afholdt en raekke
konkret kompetencegivende kurser som indteegtsdaekket virksomhed. Udbuddene er ud-
viklet i samarbejde med individuelle virksomheder og organisationer herunder Kulturring
Jstjylland og Region Nordjylland.

Fakulteterne har desuden alle udviklet en raekke digitale mikro-kurser (microcredentials).

Det tveerfakultaere initiativ malrettet gymnasiesektoren, der blev igangsat i 2023, er fort-
sati2024. 12024 har AAU fx afholdt "Gymnasieleererdagen” med det formal at videregive
ny viden og inspirere til relevante kompetenceudviklingsforlgb.

Feelles markedsfgring af AAU’s EVU-aktiviteter

For at @ge opmaerksomhed pa AAU’s EVU-tilbud er der i 2024 arbejdet intensivt med
udviklingen af den strategiske markedsfering af EVU pa AAU. Arbejdet har resulteret i
en kommunikationsstrategi for EVU-omradet, som vil lgbe i 2025-27.

Som grundlag for kommunikationsstrategien er der udarbejdet en analyse af EVU-omra-
det og kommunikation pa omradet. Analysen har haft fem fokusomrader:

o Et overblik over den nuveerende situation herunder potentialet for vaekst pa
EVU-omradet i Nordjylland, den historiske omsaetning og aktivitet pa omradet
pa AAU samt tendenser i markedet.

e Motivation og barrierer for potentielle kursister herunder personlige motivations-
faktorer som fx karriereudvikling, personlig og faglig udvikling, udvidelse af net-
veerk, og barrierer for den enkelte fx tid og gkonomi, kendskabet til AAU som
udbyder og fortrukne kommunikationskanaler.

o Kendskab og efterspargsel fra virksomheder herunder virksomhedernes behov
for kompetenceudvikling og kommunikation til virksomhederne.

o Kommunikation pad EVU-omradet herunder afsender- og kanalanalyse,

e Andre udbyderes kommunikation pa omradet.

Analysen resulterede i en raekke anbefalinger, som er viderefart i AAU’'s kommunika-
tionsstrategi for 2025-27.

Falles basispakke af IT-systemer til EVU

Der er besluttet en basispakke af IT-systemer til EVU (og ordinaere uddannelser), som
bestar af de mest centrale faelles systemer for uddannelsesomradet, og har til hensigt at
muliggere ensretning af support, IT-sikkerhed, governance, anvendelse og kommunika-
tion.

For at imgdekommende AAU’s malsaetning om flere og nye typer af efter- og videre-
uddannelsestilbud har det vaeret seerligt nedvendigt at sikre digital understettelse af nye
typer af korte EVU-kurser (fx Indtaegtsdeekket Virksomhed), da denne type udbud med-
forer et andet behov for digital understottelse end de ordinzere uddannelser. Der er her
behov for en platform, der tillader fx gaeste-login, og som er skraeddersyet til betalende
kursister, som tilmelder sig korte forlgb. | 2024 er der oprettet en indgang til AAU’s lear-
ning management system, Moodle, som er skraeddersyet til EVUs korte forlgb og gaeste-
adgang (EduMoodle).
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Feelles beregningsveerktaj til full cost beregninger
Der er implementeret et feelles vaerktgij til prisfastsaettelse pa EVU-omradet til beregning
af deltagertilskud pa baggrund af omkostninger og taxametertilskud.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. | 2025 er der bl.a. planlagt falgende
indsatser:

e Der udvikles en samlet vision og strategi for EVU.

o Felles markedsfaring af AAU’s EVU-aktiviteter
e Modne de nye udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter

AEndringer
Ikke relevant
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
Antal arselever pa TECH og EN- 48,41 46,24 37,5 56,2
GENEERING
Datakilde: Qlickview, AAU
Antal af nye efter- og videreud- 5 25 12 8

dannelsesudbud, der har optaget
studerende

Datakilde: Studieservice, AAU

Strategisk mal 5

AAU vil udvikle sig mod at vaere et missionsdrevet universitet, der gennem
en styrket tvaervidenskabelig og gron forskningsindsats bidrager til lasning
af globale udfordringer.

For at udvikle AAU som missionsdrevet universitet igangseettes tveervidenskabelige
forskningsprojekter og -centre, og den missionsorienterede dagsorden bliver en na-
turlig del af forskningsprioriteringen. AAU vil samtidig udvikle VIP’s kompetencer i
forhold til at lede tveervidenskabelige projekter, teams og partnerskaber. AAU fast-
holder desuden sit fokus pa grgn forskning og deltager i granne partnerskaber, som
skal skabe resultater og lgsninger inden for regeringens grgnne forskningsstrategi.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
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AAU har endnu en gang @get det gennemsnitlige arlige hjemtag af forskningsbevillinger
fra danske og udenlandske, private og offentlige bevillingsgivere fra 780,4 mio. kr. i peri-
oden 2020-23 til 834,7 mio. kr. i perioden 2021-24. Det arlige hjemtag af EU-forsknings-
bevillinger (Horizon 2020 og Horizon Europe) er ifslge CORDIS steget fra 117,4 mio. kr.
for perioden 2020-23, til 122 mio. kr. for perioden 2021-24. Ifglge AAU’s egne tal ligger
universitetet pa 122,8 mio. kr. for det faktiske hjemtag i perioden 2021-24.

AAU’s andel af de 10% mest citerede publikationer inden for gren forskning i Danmark
er faldet lidt fra 19 % i 2023 til 18% i 2024. Der er ogsa et fald i antallet af publikationer i
internt og eksternt samarbejde mellem SSH- og STEM-forskere fra 266 i 2023 til 163 i
2024. Skift i datakilde er en del af forklaringen pa den yderligere nedgang. Ved den nye
metode er der et hgjt antal forfattere, der star som "multidisciplinary” (lige meget STEM
og SSH).

AAU’s bestyrelse godkendte i oktober 2024 en ny feelles mission "@get sundhed gennem
sammenhaeng og individualisering”. Missionens formal er at gge sundheden for patien-
terne gennem teknologiunderstgttede og sammenhaengende forlgb, malrettet den en-
kelte patient.

For de feelles missioner pa AAU ("Et beaeredygtigt dansk energisystem”, og "dget trivsel
blandt bgrn og unge i Danmark”), der blev igangsat i 2023, har der i 2024 veeret et stort
fokus pa at beskrive missionernes vej fra forskningside til reel implementering i samfun-
det. Der har ligeledes vaeret fokus pa forskningsprojekter i regi af missionerne med det
formal at igangsaette og bemande en raekke missionsprojekter under definerede
nggleudfordringer.

Midtvejsevalueringen af AAU som missionsdrevet universitet, som blev gennemfart i
2024, viste, at der overordnet er opbakning til arbejdet med missionsdrevet forskning pa
tveers af AAU. Det har i vidt omfang medfart, at man i forskningsgrupperne er mere
opmeerksomme pa, hvordan de kan saette deres faglighed i spil i forhold til andre faglig-
heder. Selve formatet for arbejdet med missionsdrevet forskning eksperimenteres der
med pa bade fakultetsniveau og institutniveau.

Indsatsen for at udvikle AAU som missionsdrevet universitet er blevet understgttet med
en reekke kommunikationsaktiviteter, som har til formal dels at tiltreekke eksterne part-
nere til missionerne og dels at forankre missionerne internt pa AAU.

SSH har udvalgt fire tematiske forskningsprioriteter — signaturer — hvor fakultetet er pro-
blemdefinerende og har faglige styrkepositioner. De fire signaturindsatser har markant
gget kendskabet og fremmet nye samarbejder pa tveers af SSH-fakultetets seks institut-
ter. Seed-funding-midlerne har bidraget til at skabe tid og rum for mgder om nye forsta-
elser og fremtidige samarbejder.

I EU-sammenhaeng har AAU ogsa arbejdet for den missionsorienterede tilgang. Der er
bl.a. etableret en gruppe, der malrettet arbejder med at identificere fremtidige, relevante
forskningsomrader inden for Digital Health med henblik p4 det kommende europeeiske
forsknings- og innovationsrammeprogram.

Den 7.marts 2024 blev EU-rundbordsdebat om den missionsorienterede tilgang afholdt i
Bruxelles. Debatten blev ledet af AAU og udfart i feelles veertskab med Innovationsfonden
og med deltagelse af Generaldirektgren for EU-Kommissionens generaldirektorat for
forskning og innovation. Rundbordsdebatten satte fokus p& den missionsdrevne tilgang
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med det forméal at debattere, hvordan EU-Kommissionen i forberedelsen af det naeste
rammeprogram for forskning og innovation kan inspireres af danske erfaringer med den
missionsorienterede tilgang.

AAU er aktiv i de 4 innomissioner, som samlet nu har en projektportefglje pa 88 projekter,
hvoraf AAU deltager i ca. en tredjedel af projekterne. AAU star i spidsen for MissionGre-
enFuels, hvor forskere deltager i projekter, der bl.a. fokuserer pa energiplanleegning og
borgerinddragelse ved etablering af PtX-anlaeg, udvikling af optimeret og omkostnings-
effektive power converters.

Vasentlige understottende aktiviteter

Ny sundhedsmission godkendt og igangsat

AAU'’s bestyrelse godkendte i oktober 2024 en ny feelles mission "dget sundhed gennem
sammenhaeng og individualisering”. Formalet med missionen er at gge sundheden for
patienterne gennem teknologiunderstgttede og sammenhasngende forlgb, malrettet den
enkelte patient. Det er essentielt for missionen, at der etableres partnerskaber mellem
forskning og samarbejdspartnere fra blandt andet sundhedsvaesenet, regioner, kommu-
ner og repraesentanter for patienterne, sa der sammen findes frem til nye teknologiske
lzsninger, der matcher patienternes behov. Det vil bane vejen for et sundhedssystem,
der er resilient overfor bade nuvaerende og fremtidige udfordringer.

For at indfri potentialet for det teknologi-understgttede sammenhaengende patientforlab
er der brug for nye Igsninger. Der er behov for forskning og udvikling, som understgtter
bade patienter, klinikere og det samlede sundhedsvaesen i at implementere baeredygtige
lzsninger, som sikrer sammenhaeng og understattelse af patienterne. AAU har forudsaet-
ningerne for at lykkes med en mission, som effektivt understgtter bade patienter og sund-
hedsprofessionelle pa tveers af sektorer og fagligheder. Sundhedsmissionen bygger pa
AAU'’s forskningsmeessige styrker indenfor sundhedsdata, Al, beslutningsstatteveerkto-
jer, og universitetets teette samarbejde med alle dele af sundhedsvaesenet og med er-
hvervslivet, bl.a. inden for IT-udvikling og avanceret robotproduktion.

Sundhedsmissionen vil understgtte fremtidens digitale sundhedsvaesen og skabe sy-
nergi med den nationale drifts- og udviklingsorganisation for digitalisering og data (Digital
Sundhed Danmark), som i regeringens sundhedsudspil foreslas etableret i lgbet af 2026.
AAU’s sundhedsmission vil bidrage til udviklingen af digitale Igsninger som bygger bro
mellem borgere og det digitale sundhedsvaesen. Dette vil realiseres gennem AAU’s kom-
petencer i etisk forsvarlig brug af Al, brugercentreret design og organisatoriske forandrin-
ger, som fremmer tvaerfagligt samarbejde og effektiv implementering af nye sundheds-
lgsninger.

Energimissionen og Trivselsmissionen

For de feelles missioner pa AAU ("Et baeredygtigt dansk energisystem”, og "@get trivsel
blandt bern og unge i Danmark”), der blev igangsat i 2023, har der for 2024 veeret et stort
fokus pa beskrivelser af at fa beskrevet missionernes vej fra forskningsidé til reel imple-
mentering i samfundet. Dette er udmantet i omfattende roadmaps, der er udarbejdet efter
involvering bade internt af forskere fra AAU, og eksternt i form af Mission Partner Boards
(eksterne styregrupper). Forméalet med roadmap er at vise missionernes retning, faglige
tyngde og kreds af partnere. Der har ligeledes vaeret fokus pa forskningsprojekter i regi
af missionerne, og Missionssekretariatet har gennemfart en raekke workshops for Energi-
samt Trivselsmissionen med det formal at igangsaette og bemande en raekke missions-
projekter under en raekke nggleudfordringer.
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Energimissionen har valgt negleudfordringerne: 1) Electrified society, 2) A circular
energy system, 3) Systemic changes og 4) Cultural shifts. | 2024 er der formuleret 16
missionsprojekter og udfaerdiget finansieringsplaner for de enkelte projekter.

Trivselsmissionen har valgt nggleudfordringerne: 1) Caring, 2) Learning, 3) Creating og
4) Participating. Ved udgangen af 2024 er der formuleret 10 missionsprojekter og udfaer-
diget finansieringsplaner for de enkelte projekter.

Midtvejsevaluering af AAU som missionsdrevet universitet

AAU gennemfgrte i foraret 2024 en midtvejsevaluering, som indbefattede dialogmader
med alle fakulteter for at fa en bedre indsigt i, hvordan institutterne har grebet arbejdet
med missioner an, og for at fa et starre kendskab til de mange aktiviteter, der er gang i
pa tveers af universitetet.

Dialogmeaderne viste, at der generelt er opbakning til arbejdet med missionsdrevet forsk-
ning pa tveers af AAU. Det har i vidt omfang medfert, at forskningsgrupperne er mere
opmeerksomme pa, hvordan de kan anvende deres faglighed i forhold til andre. Selve
formatet for arbejdet med missionsdrevet forskning eksperimenteres der med pa bade
fakultetsniveau og institutniveau.

Nogle institutter har veeret aktive fra fgrste feerd, hvor andre ferst for alvor er begyndt i
2024. Der er ogsa forskelle inden for de enkelte institutter, hvor nogle forskningsgrupper
er helt med pa tankegangen og arbejdet med det missionsdrevne universitet, mens andre
ikke kan se sig selv i det. Der er en tendens til, at de mere klassiske grundvidenskabelige
omrader kan have sveert ved at finde deres plads i den missionsdrevne forskning, mens
de mere anvendelsesorienterede discipliner i hgj grad har kunnet applikere paradigmet
med det samme.

Feelles for alle institutter er dog, at man gerne vil tale mere om det samfundsmeessige
aftryk, forskningen reelt har via partnerskaber. Stort set alle institutter naevnte ved midt-
vejsevalueringen, at arbejdet med missioner har skabt en ny ramme for forstaelsen af
impact. At impact ikke kun ngdvendigvis ses via de traditionelle malemetoder, men i hgj
grad ogsa pa de forandringer forskningen kan skabe i samfundet. For eksempel ved at
forskningsresultater kan flytte praksis inden for b@rne- og ungeomradet, eller at kommu-
ner endrer deres miljgplanleegning efter samarbejde med forskere.

Organisatorisk forankring og kompetenceudvikling af AAU som missionsdrevet universi-
tet

For at sikre en felles forstaelse af missioner pa tveers af AAU er der i 2024 afholdt 3
masterclasses, der tog udgangspunkt i de valgte feelles missioner for AAU. Der deltog i
alt 70 ansatte fra AAU samt ca. 20 eksterne fra virksomheder, myndigheder eller inter-
esseorganisationer. 20 deltagere var videnskabeligt personale pa primaert lektorniveau
og 50 deltagere var blandt det administrative personale. Der gennemfares yderligere 7
masterclasses i lgbet af 2025. Formalet er sikre vidensdeling og informere om status pa
missionernes faglige indhold samt oplyse om, hvordan man kan engagere sig i missio-
nerne.

Kurset Interdisciplinary Leadership Course blev ikke udbudt i 2024, men havde i arene
2022-23 i alt 84 deltagere. | 2024 er der i stedet blevet arbejdet med et internt videreud-
dannelsesforlgb rettet mod dekaner, prodekaner og institutledere omkring ledelsesrollen
i forhold til missionsdrevet forskning, som skal afholdes i 2025. Derudover blev der i 2024
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oprettet et dialogforum mellem de feelles missioner og institutlederne med henblik pa at
sikre dialog og vidensdeling pa ledelsesniveau.

Kommunikationsindsats for AAU som missionsdrevet universitet

Indsatsen for at udvikle AAU som missionsdrevet universitet bliver understgttet med en
reekke kommunikationsaktiviteter, som har til formal dels at tiltraekke eksterne partnere
til missionerne og dels at forankre missionerne internt pa AAU.

Temauniverset www.sammenommissioner.dk blev i 2024 udviklet og udvidet med bl.a.
gode rad og erfaringer med at arbejde pa tveers af faglige discipliner. Der blev lavet en
guidebog om missioner, Mission Guidebook, som er formidlet til egne medarbejdere og
ledere, pa temauniverset, pa sociale medier og i eksterne medier.

Der er desuden lavet videoer, der formidler forskning i de problemstillinger vedr. barn og
unges trivsel og et baeredygtigt energisystem, som der arbejdes med i missionerne, og
videoerne er delt og formidlet pa sociale medier. Der er oprettet dedikerede websites om
missionerne @get trivsel blandt bern og unge i Danmark og Et baeredygtigt dansk ener-
gisystem.

Derudover er der lavet et tematisk webunivers om barn og unges trivsel; barnogunge-
strivsel.aau.dk, hvor der Igbende samles og formidles den omfattende forskning og viden
om bgrn og unges trivsel, der findes pa baggrund af forskning pa AAU, bl.a. gennem
trivselsmissionen. Ambitionen er, at temauniverset bliver sa udbredt og anerkendt i om-
verdenen, at det far status som det foretrukne "go to-sted”, hvor fagfolk og praktikere pa
omradet henter viden og inspiration til faglig udvikling.

Eksempler pa ovrig missionsdrevet forskning pa AAU
Formatet for missionsdrevet forskning udforskes bade pa fakultets- og institutniveau, og
har fort til flere forskellige indsatser.

- Missionsdrevet forskning pé Institut for Medicin og Sundhedsteknologi
Instituttet har udvalgt fire Grand Challenges som ramme for missionsarbejdet. | efteraret
2022 kunne forskerne pa instituttet for ferste gang sege seed money til to projekter (2 x
250.000 kr.) med opstart i 2023. Midlerne bruges til at danne konsortier og skrive fonds-
ansggninger. Erfaringerne og populariteten fgrte til aendringer forud for en ny ansag-
ningsrunde i 2023, hvor der blev abnet for at flere kunne modtage midler, hvilket er fast-
holdt igen i 2024. Indsatsen har haft en positiv effekt og sat skub i arbejdet med mis-
sionsdrevet forskning. | alt 43 ansggninger er det blevet til i perioden 2023-25. Effekten
af projekterne ses fgrst om nogle ar, men processen har skabt fokus pa missionsdrevet
forskning blandt instituttets forskere og en projektbank til andre sammenhaenge.

- Signaturprojekter pa SSH
SSH har udvalgt fire tematiske forskningsprioriteter — signaturer — hvor fakultetet er pro-
blemdefinerende og har faglige styrkepositioner. De fire signaturer har til formal at skabe
synergi og relationer pa tvaers af institutternes forskningsmiljger og bane vejen for faglige
gennembrud inden for centrale SSH-forskningsomrader.

De fire signaturindsatser har markant @get kendskabet og fremmet nye samarbejder pa
tvaers af SSH-fakultetets seks institutter. Forskerne har rapporteret, at de nu er mere
opmaerksomme pa potentielle samarbejdspartnere internt og eksternt. Seed-funding-
midlerne har bidraget til at skabe tid og rum for mgder om nye forstaelser og fremtidige
samarbejder. Disse indsatser understgtter fortsat universitetets ambition om en bred for-
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ankring i den missionsorienterede forskningsagenda. Ligeledes har forskerne i Green
Societies og Masshine gennem projekterne demonstreret stort engagement i at etablere
eksterne partnerskaber med blandt andet foreninger, private virksomheder, offentlige in-
stitutioner, vidensinstitutioner og NGO’er.

FRONTIER, Center for Advanced Social Sciences and Humanities sigter mod at fremme
forskning og kreativ forskning inden for humaniora og samfundsvidenskab. FRONTIER
har i 2024 arbejdet mod at videreudvikle ideerne bag et internationalt fellowship-program,
hvormed FRONTIER gnsker at fremme banebrydende forskning gennem tveerfagligt
samarbejde, der adresserer kritiske teoretiske og metodologiske udfordringer. Visionen
er at blive en national og international platform for avanceret forskning og en katalysator
for transformativ og tveerfaglig forskning. Der er ligeledes i 2024 arbejdet med at etablere
ekstern finansiering il initiativet.

Green Societies fokuserer pa klima- og miljgmeessig baeredygtighed og gren omstil-
ling. Med 123 medlemmer fra Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet
og Det Tekniske Fakultet for IT og Design pa AAU har Green Societies understgttet 18
seed funding-projekter fra 2023-24. 7 af projekterne blev afsluttet i 2024 og 11 nye bli-
ver igangsat i 2025. De 7 afsluttede projekter i 2024 har resulteret i 11 eksterne fonds-
sansggninger til bl.a. Danmarks Frie Forskningsfond, Velux Hum-Praxis, Trygfonden,
VELUX Kernegruppe programmet og Nord Forsk. STIGI (Symbiosis of CCUS Techno-
logies and Infrastructure for Global Impact), et projekt under Green Societies, undersg-
ger potentialet for CCUS-teknologi (Carbon Capture, Utilization, and Storage) i Nordjyl-
land og dets bidrag til den internationale CCUS-veerdikaede. Projektet bestar af et tveer-
disciplinaert hold af forskere fra SSH og STEM i samarbejde med Port of Aalborg, Hjer-
ring Kommune og flere regionale virksomheder.

MASSHINE har samlet 60 forskere pa tvaers af SSH, der arbejder med digitale data, Al
og computationelle metoder. Signaturen stetter projekter gennem to virkemidler: 'Seed
Funding' og 'Last Mile Technical Development'. | 2024 er 9 Last Mile projekter og 3 Seed
Funding-projekter igangsat, alle med krav om tveerfagligt samarbejde. | 2024 opnaede 4
projekter finansiering fra hhv. Frie Forskningsfond, Innovationsfonden, Industriens fond
og European Urban Initiative (finansieret af EU). 'Last Mile’-midlerne har iseer fert til ud-
vikling af scripts, veerktgjer, modeller, systemer eller datasaet, som i flere tilfeelde har haft
et betydeligt bidrag i praksis for borgere eller eksterne offentlige/private aftagere. Ligele-
des har 5 projekter fort til eksterne fondsans@gninger til ERC Synergy, IFD Grand Solu-
tion, Danmarks Frie Forskningsfond og Villum Fonden.

Veerktajet og appen Urban Belonging er videreudviklet gennem MASSHINE. Veerktgjet
anvendes bredt af forskere, kommuner og arkitekter, der arbejder med byudvikling og
kan anvendes til at understatte undersggelser af stedstilknytning via en kombineret di-
gital, visuel og deltagelsesbaseret metode, der fremhaever borgernes levede erfaringer.
Veerktajet har desuden veeret brugt i projekter i USA, Italien, Norge og Danmark.

| sensommeren 2024 blev Barn og Unge signaturen Bern og Unge Forskningsnet-
vaerk etableret som et forskningsnetveerk for at samle forskere pa tveers af SSH-fakul-
tetet med interesse i barn og unge. Netvaerket har 50 medlemmer fra AAU og vil i 2025
lancere aktiviteter for at fremme tveerfagligt samarbejde og initiere forskningsprojekter.
Forskningsnetveerket fortsaetter samarbejdet med AAU'’s feelles trivselsmission og har
lebende dialog om fzelles arrangementer og synergier.

AAU som missionsdrevet universitet i EU-sammenhaeng
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- EU-rundbordsdebat om den missionsdrevne tilgang
Den 7. marts 2024 blev en EU-rundbordsdebat om den missionsorienterede tilgang af-
holdt i Bruxelles. Debatten blev ledet af AAU og udfert i feelles vaertskab med Innova-
tionsfonden og med deltagelse af Generaldirektgren for EU-Kommissionens generaldi-
rektorat for forskning og innovation.

Rundbordsdebatten satte fokus pa den missionsorienterede tilgang med det formal at
debattere, hvordan EU-Kommissionen i forberedelsen af det naeste rammeprogram for
forskning og innovation kan inspireres af danske erfaringer med den missionsorienterede
tilgang. Under debatten blev der fremfert eksempler fra AAU-missionerne og fra de dan-
ske Innomissioner finansieret af Innovationsfonden.

- Etablering af tveerfaglig arbejdsgruppe for Digital Health
Der er i 2024 oprettet en tveerfaglig arbejdsgruppe med seerligt fokus pa Digital Health.
Gruppen bestar af nggleforskere fra alle AAU'’s fire fakulteter samt repraesentanter fra
Missionssekretariatet, og ledes i teet samarbejde med AAU’s EU-Kontor. Etableringen af
denne arbejdsgruppe er en strategisk EU-indsats. Gruppen har arbejdet malrettet med
at identificere fremtidige, relevante forskningsomrader inden for Digital Health med hen-
blik pa det kommende europaeiske forsknings- og innovationsrammeprogram.

Resultaterne af dette arbejde er i 2024 blevet preesenteret og leveret ved mgder med
The Commission's Directorate-General for Research and Innovation (DG RTD) samt til
de nationale kontaktpersoner under Cluster 1 i Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Arbejdsgruppen har dermed skabt et solidt grundlag for et styrket engagement inden for
Digital Health bade pa europaeisk og nationalt plan. Fremadrettet vil der blive lagt veegt
pa at skabe maksimal synergi mellem denne indsats og AAU’s Sundhedsmission.

- New European Bauhaus mission

AAU har taget en strategisk og malrettet tilgang til New European Bauhaus (NEB) ved at
etablere en tvaerfaglig gruppe af ferende forskere og eksperter lige fra opstarten af NEB
i 2020. Malet er, at en kommende AAU-satsning pa Sustainable Urban Living integreres
i kommende EU-mission pa& omradet. Den tvaerfaglige gruppe fra AAU har i 2024 Igbende
stattet, bidraget og fungeret som en vigtig sparringspartner for EU-Kommissionens NEB-
enhed under Joint Research Center (JRC) med ekspertviden pa tveers af flere tveerfag-
lige omrader relateret til NEB og isaer i forhold til fokus og indhold for det nye NEB Facility-
program.

Desuden har en af AAU’s forskere i 2024 aktivt bidraget til udviklingen af nggleindikatorer
(KPI'er) for det nye NEB Facility-program for 2025-27 i samarbejde med EU-Kommissio-
nen. Der er Igbende blevet afholdt flere mader med Kommissionen, hvor AAU’s forskere
har fremsat forslag til fremtidige forskningsomrader, der ogsa prioriteres fremadrettet af
den nye EU-Kommission.

Gron forskning

AAU spiller fortsat en betydelig rolle i de 4 innomissioner, som blev igangsat med stgtte
fra Innovationsfonden i 2022 med en samlet investering pa over 700 mio. kr. |1 2023 af-
satte regeringen 301,8 mio. kr., 320 mio. kr. i 2024, og 320 mio. kr. i 2025 pa forsknings-
reserven specifikt til de 4 innomissioner.

AAU er aktiv i de 4 innomissioner: InnoMission1 "INNO-CCUS — Opsamling og opbeva-
ring eller anvendelse af CO2”, Innomission 2 "MissionGreenFuels — Grgnne breendstoffer
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til transport og industri”, Innomission 3 "AgriFoodTure — Klima- og miljgvenligt landbrug
og fedevareproduktion” og Innomission 4 "TRACE-Cirkulaer gkonomi med fokus pa plast
og tekstiler”.

Siden opstarten i 2022 er der nu en samlet projektportefelje pa 88 projekter i de 4 inno-
missioner (IM1: 30 projekter, IM2: 21 projekter, IM3: 18 projekter og IM4: 19 projekter),
hvoraf AAU deltager i ca. en tredjedel af projekterne.

AAU star i spidsen for MissionGreenFuels, hvor forskere deltager i projekter, der bl.a.
fokuserer pa energiplanlaegning og borgerinddragelse ved etablering af PtX-anlaeg samt
udvikling af optimeret og omkostningseffektive power converters. | MissionGreenFuels
er sekretariatet ledet fra AAU med ansatte i rollerne som partnerskabsdirektgr, teknisk
ansvarlig, administrativ koordinator, kommunikationsansvarlig og impact og datamana-
ger. Fire af disse er ansat i Missionssekretariatet og sikrer laering pa tveers af AAU’s
missionsarbejde.

Andringer
Ikke relevant.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. AAU planlaegger i 2025 bl.a. fal-
gende aktiviteter:

Pataenkte aktiviteter i 2025 til realisering af malet fra handleplan for 2024.

e AAU-Sundhedsmission: Etablering af partner board, workshops, fundingplaner
samt pabegyndelse af et roadmap. Derudover etableres en konkret EU-handle-
plan for at styrke EU-indsatserne pa AAU’s sundhedsforskning.

e Kortlaegning af forskning: Kortleegning af forskning pa institutterne i forhold til de
tre faelles missioner for at identificere synergier og nye samarbejdsmuligheder.

e  SSH-signaturprojekter: Videreudvikling gennem medlemsinvolvering, semina-
rer, minikonferencer og eksternt hjemtag. Der arbejdes med organisatorisk for-
ankring og fremtidssikring af indsatserne.

o New European Bauhaus mission: Bidrage til, at en kommende AAU-satsning pa
Sustainable Urban Living integreres i kommende EU-mission pa omradet.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
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Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025
@ge den missionsdrevne forsk-
ning
Antal igangsatte strategisk udvalgte 0 2 1

missionsprojekter®

Datakilde: Rektorsekretariat, AAU

@ge antallet af tvaervidenskabe-
lige publikationer

Antal publikationer i internt og ek- 408 421 266 163
sternt samarbejde mellem SSH- og
STEM-forskere**

Datakilde: AAU******

Fastholde excellence og stor in-
ternational gennemslagskraft

Antal forskere blandt verden 1 % 7 7 7 8
mest citerede forskere

Datakilde: Clarivate (Highly Cited
Researchers)

AAU’s andel af de 10 % mest cite- 31 % 20 % 19% 18%
rede publikationer inden for grgn
forskning i Danmark

Datakilde: Scival

@get eksternt hjemtag

Gennemsnitlig arligt hjemtag fra 71,9 116,1 117,4 122
H2020/Horizon Europe (mio. kr.)***

Datakilde: CORDIS

Datakilde:@konomiafdeling, 84,6 95,7 101,1 122,8
AAU****
Gennemsnitlig arligt hjemtag fra 714,7 743,0 780,4 834,7

danske og udenlandske, private og
offentlige bevillingsgivere (mio. kr.)

Datakilde: @konomiafdeling, AAU

@ge VIP’s kompetencer i forhold
til at udvikle og lede tvaerviden-
skabelige projekter, teams og
partnerskaber

Antal VIP, der har gennemfert kurset 0 40 44 0
"Interdisciplinary Leader-
ship Course”

Datakilde: HR-afdeling, AAU

*Strategisk udvalgte missionsprojekter omfatter de missionsprojekter, som igangseettes i regi af AAU
missionerne.

** Publikationer fra Aalborg Universitetshospital er ikke inkluderet.

*** Gennemsnitligt arligt hjemtag fra H2020/Horizon Europe over en firearig periode.

Tal angivet i redegerelse for 2022 var forkerte, da hjemtaget for alene 2022 blev oplyst. | redeggrelse
for 2023 er tallet rettet til gennemsnit for 2019-2022 (trukket 04.03.24).

AAU anser ikke CORDIS som retvisende opggrelsesmetode og supplerer derfor indikatoren med endnu




en datakilde, se note nedenfor.

| CORDIS aendrer tallene sig for de enkelte ars hjemtag med tilbagevirkende kraft, nar forskere skifter
institution. Nar en forsker skifter institution og tager et projekt med sig, teeller det med som den nye insti-
tutions hjemtag fra ansggningstidspunkt. Ydermere angiver tal trukket i CORDIS hjemtaget for perioden
pr. ansggningstidspunkt, og ikke pr. dato for faktisk bevilling til institutionerne. Det kan medfgre en mar-
kant forsinkelse pa hvornar det enkelte projekt teelles med i opgerelsen for det pagaeldende ar afhaen-
gigt af hvornar treekket laves.

**** Supplerende datakilde tilfgjet. Opgarelse af projekterne ved projektoprettelse i AAU’s gkonomisy-
stem. Derved angives tal for AAU’s faktiske hjemtag pr. ar for H2020/HE projekter.

***** Datakilde til denne indikator er @endret igen i 2024, hvor AAU har veeret ngdsaget til at lave egen
opteelling. Datagrundlaget har derved veeret mindre end for og dermed mere usikkert. 1 2021 og 2022
foretog Digital Science beregning og i 2023 overtog Elsevier den.

Strategisk mal 6
AAU vil styrke nyttiggerelse af forskningen gennem samarbejde med private
virksomheder og offentlige institutioner

AAU vil gennem forsknings- og innovationssamarbejde med eksterne aktgrer ud-
vikle sig som missionsdrevet universitet. AAU vil i partnerskab med omverdenen
bidrage med innovative og forskningsbaserede lgsninger pa de globale udfordrin-
ger.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Med 13 nyetablerede forskningsbaserede virksomheder naede AAU samme antal i 2024
som i rekordaret 2023. Til sammenligning var antallet af forskningsbaserede spinouts og
startups 8 i 2022. Hovedparten af de nye virksomheder bygger pa forskning fra Institut
for Energi, men ogsé fra andre institutter: Institut for Byggeri, By og Miljg, Institut for
Medicin og Sundhedsteknologi, Institut for Materialer og Produktion samt Institut for Da-
talogi.

AAU har i 2024 arbejdet med nyttigggrelsen af forskningen pa flere andre omrader ogsa.
AAU har igangsat 618 forskningsprojekter i samarbejde med private virksomheder, of-
fentlige myndigheder mv. Det er et fald i forhold til 2023, hvor tallet var 684, som til gen-
geeld var hgijt i forhold til 2022 (633) og 2021 (543).

AAU’s antal af sampublikationer med private virksomheder er steget hvert ar i kontrakt-
perioden fra 543 i 2021 til 798 i 2024. Antallet af sampublikationer med offentlige insti-
tutioner er ligeledes steget til 593 i 2024, som er lidt mere end en fordobling i forhold til
niveauet i 2021, som var 273.

Desuden har AAU haft yderligere fremgang i igangsatte projekter i samarbejde med de
nationale videns- og erhvervsklynger, med 53 projekter i 2024.
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Anvendelsen af AAU INNOVATE - Science & Innovation Hub udvikler sig fortsat med et
hgijt aktivitetsniveau og et rekordhgijt antal gaester i bygningen péa ca. 114.000 geester i
Igbet af 2024.

Konsortiet for CO2Vision har i faellesskab tiltrukket ca. 79 mio. kr. til videreudvikling af
aktiviteterne. De primaere aktiviteter i 2024 har veeret etablering af nye test sites i regi-
onen, igangsaettelse nyt roadmap samt CCUS-forskning (fangst, transport, lagring og
udnyttelse af CO2) om forretningsmodeller for virksomheder, der arbejder med CCUS.
Derudover har der veeret en delegationstur til Australien, 36 kompetenceforlagb for virk-
somheder samt styrket synliggarelse af regionens arbejde med CCUS.

Vasentlige understottende aktiviteter

Kommercialisering af forskningsresultater og forskningsbaserede spinouts og startups
For at klaede ansatte forskere og ph.d.-studerende bedre pa til mgdet med investorer og
industri har AAU i 2024 arbejdet med flere initiativer.

For at sikre de fremtidige forskningsbaserede spinouts og startups fra AAU de bedst
mulige udviklingsrammer, har der i 2024 vaeret fokus pa interaktionen med investorer,
entreprengrer samt repraesentanter for venturekapital. Der har bl.a. veeret afholdt ventu-
redage med fokus pa teknologi, digitalisering og gren omstilling, hvor investorer og virk-
somheder er blevet introduceret for potentielle investeringscases af forskere fra AAU.

AAU hari2024 igangsat 5 post doc forlgb i regi af "Spinouts Denmark”, som er finansieret
af Villum Fonden med det formal at understatte unge forskere med entreprengrielle kar-
riereplaner. Programmet tilbyder et ars finansiering, treening og statte til udvikling af spi-
nout projekter. Det er abent for juniorforskere kvalificerede til en postdoc-stilling og stetter
primaert projekter inden for naturvidenskab, teknisk videnskab og bioteknologi, men ogsa
samfundsvidenskab og humaniora.

Open Entrepreneurship er et initiativ finansieret via den nationale |veerksaetterstrategi og
suppleret af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS). Programmet fremmer kom-
mercialisering af forskning ved at etablere decentrale entreprengrenheder pa alle otte
danske universiteter. Disse enheder samler erfarne ivaerksaettere og entreprengrer for at
omseette teknologisk forskning til kommerciel vaerdi og @get konkurrenceevne. AAU
Forskningsinnovation afholdte derfor i maj 2024 Aalborg Investor Summit i samarbejde
med Danmarks Eksport og Investeringsfond (EIFO) med over 250 eksterne deltagere.
Derudover blev der i 2024 ogsa afholdt investordage med fokus pa blandet andet Energi
og Life Science for at saette forskere, entreprengrer og investorer sammen om at skabe
flere nye forskningsbaserede virksomheder.

AAU har sammen med AU og CBS sggt Industriens Fond og modtaget finansiering til en
aget nyttiggerelsesindsats rettet seerligt mod den grenne omstilling. Med projektet "Deep
Green Innovators" er der skabt et innovationsprogram, der fungerer som en platform,
hvor bade interne og eksterne ivaerksaettertalenter samt forskningsresultater inden for
gren omstilling og industrien kan mgdes og udvikle idéer, der fremmer den grgnne om-
stilling og skaber nye startups. Det farste forlab omhandlende cirkuleergkonomi blev af-
holdt i efteraret 2024 med 38 deltagere heraf 33 eksterne.

Baseret pa saerskilt UFS innovationsbevilling har AAU etableret en ny ordning Research
to Business Pilot Grant med det formal at identificere og opbygge en starre pipeline af
kommercielt lovende forskningsresultater og teknologier. |1 2024 blev der uddelt 5 kon-
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kurrenceudsatte Pilot Grants til modning af forskningsresultater med hgjt kommercielt
potentiale inden for bl.a. teknologi, sundhedslgsninger og gren omstilling.

AAU INNOVATE

Anvendelsen af AAU INNOVATE - Science & Innovation Hub udvikler sig fortsat med et
hgijt aktivitetsniveau og et rekordhgijt antal gaester i bygningen péa ca. 114.000 geester i
Igbet af 2024.

e Bygningens garager rummer startups etableret af bade studerende og forskere,
og bygningens veerksteder understgtter udvikling af prototyper og nye produkter
fra studerende og ansatte pa tveers af hele AAU.

e Arrangementer gennemfgres pa tvaers af alle hovedomrader, med aktiviteter fra
alle institutter. Aktiviteter, der er tvaervidenskabelige eller med et tydeligt innova-
tionsfokus, prioriteres, hvilket betyder en hgj andel af eksterne gaester i bygnin-
gen.

AAU INNOVATE har en raekke faciliteter, der er malrettet etablering af flere nye virksom-
heder pa AAU. Seerligt i Iabet af 2024 er der blevet udviklet en raeekke ngglearrangemen-
ter som saetter fokus herpa. Der har bl.a. veeret afviklet Inno-Talks, hvor iveerksaetter-
alumner deler deres erfaringer, og Aalborg Investor Summit samlede mere end 200 in-
vestorer, der fik et indblik i potentialerne i AAU’s startups. Ved AAU Startup Festival blev
AAU’s iveerksaettere hyldet med deltagelse af studerende, ansatte og eksterne gaester.

Huset er primaert rettet mod eksterne, og det store antal gaester og aktiviteter er en mar-
kering af, at AAU er en nggleakter inden for innovation og iveerksaetteri i regionen, og at
bygningen dagligt danner ramme som madested pa tveers af AAU og pa tveers af aktarer.

Partnerskabet MissionGreenFuels bestar i dag 95 partnere med yderligere 20 pa vej.
Projektportefaljen indeholder 21 projekter, hvoraf 4 er afsluttet. | efteraret offentliggjorde
partnerskabet sit tredje call og modtog 31 ansggninger med en samlet anmodning om
160 mio. kr., hvilket var dobbelt s& meget som de tilgaengelige midler. Baseret pa det
tredje call forventes det at igangsaette mellem 11 og 15 nye projekter i 2025. Der er mod-
taget tilsagn om en ny bevilling pa 78 mio. kr. til et nyt call og ca. 10 mio. kr. til sekretari-
atet p4 AAU. Der udtrykkes desuden en forventning om nye midler fra forskningsreserven
i 2025.

Deltagelse i erhvervsfyrtarnet i Nordjylland

Konsortiet for CO2Vision har i feellesskab tiltrukket ca. 79 mio. kr. til videreudvikling af
aktiviteterne. De primeere aktiviteter i 2024 har veeret etablering af nye test sites i regio-
nen, igangseettelse nyt roadmap samt CCUS-forskning (fangst, transport, lagring og ud-
nyttelse af CO2) om forretningsmodeller for virksomheder, der arbejder med CCUS. Der-
udover har der veeret en delegationstur til Australien, 36 kompetenceforlgb for virksom-
heder samt styrket synliggarelse af regionens arbejde med CCUS.

Gate2GreenFuels, testfaciliteten ved Port of Aalborg, er blevet udviklet med henblik pa
at skabe en fleksibel og skalerbar platform for test og validering af teknologier til grenne
braendstoffer og CO,-handtering. | 2024 er der blevet arbejdet pa etablering af den nad-
vendige forsyningsinfrastruktur, tilpasning af testmiljget samt klarggring til kommende
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Testfaciliteten er en del af National Energy System
Transition Facilities (NEST), hvor forskningsinfrastruktur opdateres for at sikre, at den

24



kan understgtte energiomstillingens fremtidige behov. Dette vil gore det muligt at gen-
nemfgre avancerede forsgg og integrationstests i de kommende ar.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. AAU planleegger i 2025 bl.a. fal-
gende aktiviteter:

e Gennemfare flere innovationsprojekter med henblik pa at inspirere og motivere
ph.d’ere og gvrige forskere til ogsa at taenke pa, hvordan forskningen kan brin-
ges direkte i anvendelse til gavn for samfundet.

Innovationsprojekterne forventes gennemfert i regi af eksisterende programmer,
som fx Open Entrepreneurship, Spinouts Denmark, ESA BiC samt Deep Green
Innovators, der stgtter kommercialisering af forskning.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
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Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023

2024

2025

Fastholde hgj nyttiggorelse af
forskning

Antallet af forskningsprojekter i sam-
arbejde med private virksomheder,
offentlige myndigheder mv.

543 633 684

615

Datakilde: Kommercialiseringsstati-
stikken, Danske Universiteter

Antal licens- salg- og optionsaftaler

34 36 46

34

Datakilde: Kommercialiseringsstati-
stikken, Danske Universiteter

Antal forskningsbaserede spinouts
og startups

13

Datakilde: Kommercialiseringsstati-
stikken, Danske Universiteter, og
AAU Innovation pé startups

@ge antal af sampublikationer
med private virksomheder og of-
fentlige institutioner

Gennemsnitlig arligt antal sampubli-
kationer med private virksomheder

539 607 741

798

Datakilde:  Universitetsbiblioteket,
AAU

Gennemsnitligt arligt antal sampubli-
kationer med offentlige institutioner

273 366 541

593

Datakilde:  Universitetsbiblioteket,
AAU

Styrket samarbejde med klyn-
gerne

Antal projekter i samarbejde med
klyngerne

40 32 40

53

Datakilde: Forskningsservice, AAU

Strategisk mal 7
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AAU vil fremme ivaerksaetteri og age entreprengrskabskompetencer hos stu-
derende

AAU vil have gget fokus pa at udvikle de studerendes entreprenante kompetencer,
sa de kan bidrage til udvikling af nye virksomheder og gget innovationskapacitet i
virksomheder og den offentlige sektor.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
AAU vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Der har igen i 2024 vaeret et seerligt stort fokus pa udvikling af aktiviteter i og omkring
AAU Startup Program. 197 studerende tilmeldte sig programmet i 2024, hvilket er et lille
fald i forhold til sidste ar. Dette skyldtes en midlertidig udfordring i forhold til rekrutterings-
kanaler i foraret 2024. Udfordringen er dog l@st, og der var et flot optag i efteraret. Det er
fortsat et krav, at alle optagne i programmet forholder sig til deres bidrag til de 17 ver-
densmal. Desuden har 3 ud af 6 forretningsvejledere gennemfgrt uddannelsen "Sustai-
nable Entrepreneurship Training Module” udbudt af CBS, som fokuserer pa forretnings-
maessig understattelse af hhv. "born green” iveerksaettere og ivaerksaettere generelt for
at minimere deres negative impact.

I den forbindelse er der blevet arbejdet med at understatte startup teams med brug for
kapital, seerlig via inspirationsmader, vejledning og workshop-forlgb. Dette har udlgst en
stor stigning pa 65% i antal oprettede CVR-numre pa baggrund af deltagelse i AAU
Startup Program (38 i 2024 mod 23 i 2023) samt en samlet gget ekstern finansiering til
studenter startup teams i AAU Startup Program (14,7 mio. kr. i 2024 sammenlignet med
13,7 mio. kr. i 2023). Det bemeerkes, at der i 2024 blev hentet faerre bevillinger, men
starre bevillinger/legater/priser (38 stk. i 2024 sammenlignet med 46 stk. i 2023).

| slutningen af 2024 skete der en udvidelse og opgradering af de fysiske rammer til un-
derstottelse af ivaerksaetteri i Kgbenhavn fra ét faelles lokale pa 80 m2 til et stort omrade
paialt 240 m2 med plads til bade lukkede kontorer med etablerede arbejdspladser samt
abne omrader til workshops og sociale aktiviteter.

I 2024 blev der derudover udviklet et szerligt netvaerk for kvindelige ivaerkseettere, som
bliver drevet af de studerende selv. Det har haft stor effekt i forhold til antallet af stude-
rende, som er kommet hele vejen igennem programmet (94 studerende i 2024 mod 41
studerende i 2023). Andelen af optagne kvindelige studerende er steget fra 31,3% i 2023
til 32,7% i 2024 — i alt 63 kvinder sggte ind i programmet i 2024, og 24 kvinder gennem-
forte programmet.

Vasentlige understottende aktiviteter

For at gere AAU Startup Program mere attraktivt og tilgeengeligt for alle typer af stude-
rende, har vi haft et saerligt fokus pa tydelige rammer og et starre fokus pa idé- og kon-
ceptudvikling i starten af programmet. Vi har ogsa arbejdet bevidst med at gere mere
erfarne studenterivaerkseettere ansvarlige for afholdelse af sociale aktiviteter i det fysiske
startup-miljg. | slutningen af 2024 inkluderede dette en udvidelse og opgradering af de
fysiske rammer til understottelse af ivaerkseetteri i Kebenhavn fra ét feelles lokale pa 80
m2 til et stort omrade pa i alt 240 m2 med plads til bade lukkede kontorer med etablerede
arbejdspladser samt abne omrader til workshops og sociale aktiviteter.
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Der er derudover blevet udviklet et szerligt netveerk for kvindelige ivaerksaettere, som bli-
ver drevet af de studerende selv. Det er med til at fastholde motivationen blandt alle typer
af studerende og sikre et starre flow igennem programmets faser. Det har haft stor effekt
i forhold til antal studerende, som er kommet hele vejen igennem programmet (94 stude-
rende i 2024 mod 41 studerende i 2023), ligesom andelen af optagne kvindelige stude-
rende steg fra 31,3% i 2023 til 32,7% i 2024 — i alt 63 kvinder sggte ind i programmet i
2024, og 24 kvinder gennemfarte programmet.

Derudover har AAU Innovation ogsa haft et saerligt fokus pa at understgtte studenter
startups i den mere modne fase (pa ve;j til at stifte virksomhed), hvor der blandt andet er
blevet stillet starre krav til fremdrift og veeret et starre fokus pa forretningsudvikling. Dette
inkluderer AAU’s det nye Entrepreneur in Residence-forlgb, hvor startup teams, der fort-
sat er i udvikling, kan ansgge om at blive i miljget i 6 maneder yderligere.

| forhold til den mere generelle entreprengrielle understattelse i studiemiljgerne, er der i
2024 blevet arbejdet mere med afholdelse af abne aktiviteter for studerende end imple-
mentering af nye innovations- og entreprengrskabsaktiviteter i den fagfaglige undervis-
ning for at tilgodese det arbejde og den usikkerhed, den kommende kandidatreform har
givet. AAU Innovation har saledes kun arbejdet med 353 studerende i prevehandlinger i
studiemiljgerne (544 studerende i 2023), mens der til gengaeld har veeret afholdt abne
workshops med deltagelse af 791 studerende (hvilket er 175 flere studerende end de
616, der deltog i 2023).

Derudover har 1596 studerende deltaget i curriculeere entreprengrskabskurser i studie-
miljgerne, hvilket er et fald sammenlignet med de 1786, der modtog curriculeere entre-
prengrskabsundervisning i 2023. Dette fald skyldes et lavere antal optagne studerende
pa de uddannelser, der udbyder entreprengrskabsundervisningen.

Planlagte aktiviteter

AAU arbejder med en agil strategiimplementering, hvilket betyder, at universitetet laver
etarige mal for strategien. Der er derfor alene redegjort for de planlagte aktiviteter i 2025,
mens indsatser for 2026 identificeres i efteraret 2025. AAU planleegger i 2025 fglgende
aktiviteter:

e Starre fokus pa at understette startups i den pa vej mod etablering af CVR, her-
under udmegntning af udviklet strategi for mere kapital til startups.

e Videreudvikling af mentorprogram med fokus pa en mere systematisk under-
stottelse af startups.

e Undersagelse af muligheder for finansiering af et Startup Program efter udigb
af den eksterne bevilling fra Det Obelske Familiefond, der finansierer program-
mets aktiviteter i dag (udlgb ultimo juni 2026).

e Videreudvikling af det fysiske inkubationsmiljg pa campus i Kgbenhavn med
mere plads til arbejdende startups og fokus pa at opbygge et startup community.

Andringer
Ingen veesentlige aendringer.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
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Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2022

2023

2024

2025

@ge entreprengrskab og studen-
terivaerksaetteri

Antal studerende, som gennemfarer
AAU Startup Program

19

57

41

94

Datakilde: AAU Innovation

Antal registrerede startups af stude-
rende eller dimittender op til 5 ar ef-
ter en studerendes deltagelse i AAU
Startup program

24

25

23

38

Datakilde: AAU Innovation

@get ekstern finansiering til stu-
denteriveerksattere i AAU Startup
Program

Antallet af eksterne bevillinger/lega-
ter/priser opnéet af startup teams

40

37

46

38

Datakilde: AAU Innovation

Finansiering opnaet af studenteri-
veerkseettere (mio. kr.)

7,6

8,9

13,7

14,7

Datakilde: AAU Innovation
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Statusredegorelse 2024 for Aalborg
Universitet om 'Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’

Statusredeggrelsen fglger op pa institutionens arbejde med at udmente den poli-
tiske aftale af 25. juni 2021 om ’Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillagsaftale af 4. maj
2023 samt den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af ud-
dannelsespladser i storby/ hovedcampus

Statusredegerelsen tager afsaet i Aalborg Universitets ramme af 20. maj 2022 for ud-
mgntning af politisk aftale om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’

Afrapportering og opfelgning

Institutionen afleverer en arlig statusredeggrelse for arbejdet med udmegntning af den
politiske aftale af 25. juni 2021 om 'Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Dan-
mark’, den politiske tillaegsaftale af 22. marts 2022 og 2. tillaegsaftale af 4. maj 2023 samt
den af institutionen indmeldte plan for tilpasning og udflytning af uddannelsespladser i
storby/ hovedcampus. Statusredeggrelsen indsendes arligt samtidig med institutionens
arsrapport og afrapportering i forbindelse med den strategiske rammekontrakt. Safremt
det vurderes relevant, kan institutionen genbruge relevante afsnit fra afrapportering af
malopfyldelsen for kontraktperioden i henholdsvis arsrapport og statusredeggarelse.

Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af institutionens arbejde med
at implementere aftalens overordnede ambitioner frem mod 2030. Statusredeggrelsen
skal endvidere indeholde en kort beskrivelse af gennemfarte indsatser, der synligger in-
stitutionens grundlag for at realisere ambitionen om udflytning og nedskalering frem mod
2030 samt udflytning og etablering af nye uddannelsespladser pa de fire store profes-
sionsbacheloruddannelser pa velfeerdsomradet.

| udgangspunktet forventes den samlede afrapportering at udgare 2-4 sider.

Statusredeggarelsen er opdelt i felgende afsnit:

1. 2030-malseetningen om udflytning og nedskalering
2. 60/40-ambitionen pa velfeerdsomradet

3. Etablering af nye udbud

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter
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1. 2030-malszetningen om udflytning og nedskalering

Den udmeldte ramme for 2030-malsaetningen om udflytning og nedskalering betyder for
Aalborg Universitet (AAU), at der samlet skal ske en tilpasning i tilgang pa ca. 6 pct. pa
hovedcampus i Aalborg og campus i Kebenhavn frem mod 2030 ift. tilgang i 2019 (svarer
til 461 feerre studerende). | nedenstdende tabel 1 fremgar den forventede Igbende tilpas-
ning af tilgang pa campus i Aalborg og Kebenhavn frem mod 2030.

Tabel 1. Forventet tilpasningsprofil for tilgang i Aalborg og Kebenhavn fra 2019 til 2030
Ar 2019 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028 | 2029 | 2030
Tilgang | 7.678 | 7.700 | 7.700 | 7.650 | 7.600 | 7.550 | 7.500 | 7.400 | 7.350 | 7.217

Anm.: Tilgangstal er ikke korrigeret for hhv. udenlandske selvbetalere, Erasmus Mundus-studerende, Nordic
Masterstuderende og fripladsstuderende.

Den samlede tilgang til campus i Aalborg og Kebenhavn har veeret faldende i de seneste
ar, og i 2024 var der en samlet tilgang pa 7.046 studerende pa ordinzere uddannelser i
Aalborg og Kgbenhavn (se anmaerkninger i figur 1). Saledes er tilgangen i 2024 under
dels den forventede tilpasningsprofil for tilgang i 2024, jf. tabel 1, og dels 2030-malsaet-
ningen om udflytning og nedskalering j, jf. figur 1:

Figur 1. Tilgang til AAU's ordineere uddannelser, Aalborg og Kebenhavn, 1.000

mm Aalborg  mmmmm Kgbenhavn Mal 2030
10
8 [rom—
1.11
6
4
.93
2
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Anm: Tilgang (ekskl. socialradgiveruddannelsen) i perioden 1/10 aret for til 30/9 i opge-
relsesaret. Mal 2030 er beregnet som tilgang i 2019 fratrukket reduktion pa 461 stude-
rende. Af datatekniske arsager er der en lille forskel mellem UFM’s og AAU’s opgerelse af
tilgang. Data er ikke korrigeret for tilgang af Erasmus Mundus-studerende, Nordic Master-
studerende, fripladsstuderende og udenlandske selvbetalere.

Kilde: AAU QlikView (Optag KOT og Optag Kandidat) og egne beregninger.

I AAU’s institutionsplan er det besluttet, at reduktion i tilgang i Aalborg og Kgbenhavn
frem mod 2030 bl.a. skal opnas via reduktion i antal studiepladser, lukning af 18 uddan-
nelser og udflytning af to kandidatuddannelser til Esbjerg og Hjgrring. Indfasningen af de
besluttede reduktionstiltag blev pabegyndt i 2023, hvor der bl.a. blev lukket for optag pa
fire kandidatuddannelser - to i Aalborg og to i Kebenhavn. | 2024 blev der lukket for optag
pa yderligere to bacheloruddannelser og to kandidatuddannelser - en i Aalborg og tre i
Kgbenhavn.

Det forberedende arbejde med yderligere indfasning af de besluttede tiltag i AAU’s insti-
tutionsplan er igangsat, og i 2025 er der lukket for optag pa fire kandidatuddannelser i
Kgbenhavn. Udflytning af kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab til Hjgrring og
kandidatuddannelsen i veje og trafik til Esbjerg afventer pt. beslutninger i relation til kan-
didatreformen for at sikre koordinering pa uddannelsesniveau mellem de to reformer.
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2. 60/40-ambitionen pa velfaerdsomradet og sarlige midler til rekrutteringsindsat-
ser

Det indgik i AAU’s institutionsplan, at der skulle have veaeret udflyttet 50 studiepladser pa
socialradgiveruddannelsen fra Aalborg til Hjerring i 2023, men da udflytningsaftalens sa-
kaldte '40/60-ambition’ for de fire store velfaerdsuddannelser blev justeret med 2. tillaegs-
aftale af 4. maj 2023, valgte AAU i januar 2023 at aflyse udflytningen til Hjgrring.

AAU'’s beslutning var begrundet i, at AAU i 2022 oplevede et fald i sggning og optag pa
socialradgiveruddannelsen, og at der pa landsplan ligeledes var et fald i 2022-optaget -
starst uden for de fire sterste byer. AAU vurderede pa baggrund af dette, at det vil veere
vanskeligt at opna et beeredygtigt optag pa uddannelsesfilialen i Hjgrring. | forleengelse
heraf vil det ligeledes vaere vanskeligt at sikre en baeredygtig gskonomi ved udflytning af
de ansggte studiepladser.

Det indgik i AAU'’s institutionsplan, at der skulle have vaeret udflyttet 50 studiepladser fra
Campus Aalborg til Hjerring fra 2023, men de 50 studiepladser pa socialradgiveruddan-
nelsen bliver stedet fortsat udbudt pad Campus Aalborg. Ved optagelsen i 2024 blev alle
kvalificerede ans@gere tilbudt optagelse, og der blev saledes ikke afvist kvalificerede an-
sggere pa socialradgiveruddannelsen pa AAU.

AAU har gode samarbejder med de nordjyske kommuner og har praktikaftaler med kom-
munerne. AAU er opmaerksom pé vigtigheden af, at der er en bred geografisk placering
af praktikaftaler, da det er med til at understgtte, at feerdiguddannede socialradgivere
ogsa vaeger anseettelse i seerligt Frederikshavn, Brgnderslev og Hjgrring Kommune.

3. Etablering af nye udbud

I AAU'’s institutionsplan har der generelt for campus i bade Aalborg og Kgbenhavn veeret
en hensyntagen til, at der skal veere plads til vaekst i optaget pa eksisterende uddannelser
med hgj efterspargsel samt kapacitet til optag pa nye uddannelser oprettet efter 2019,
herunder pa nye it-uddannelser.

| de strategiske overvejelser om AAU's institutionsplan blev det i 2022 besluttet, at fokus
i uddannelsesportefaljen pad Campus Kgbenhavn skal vaere pa uddannelser inden for
STEM- og it-omradet. Som led i AAU’s strategiske udvikling af uddannelsesportefaljen
har AAU i 2024 indsendt og faet godkendt to preekvalifikationsansagninger om nye IT-
uddannelser pa Campus Kgbenhavn med udbud i september 2025:

1. Diplomingenigruddannelse i cybersikkerhed (Kgbenhavn)
2. Kandidatuddannelse i computerteknologi (Kegbenhavn)

4. Nye regionale uddannelsesaktiviteter

Status pa opbygning af sundhedscampus i Hjerring

Ifm. udmegntning af den politiske aftale om ‘Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark’ er den overordnede vision, at der sikres rammer, som ggr det attraktivt at stu-
dere, undervise og forske i tilknytning til Regionshospitalet i Hjgrring (RHN). Dette skal
bl.a. veere med til at skabe grundlaget for en udvidelse af universitetets uddannelsesak-
tiviteter i Hjarring, samt give mulighed for et gget samarbejde med de gvrige uddannel-
sesinstitutioner i omradet, herunder UCN og SOSU-Nord. | nedenstaende fremgar status
pa den yderligere regionale forankring af kandidatuddannelsen i medicin samt udflytning
af kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab.
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Yderligere regional forankring af kandidatuddannelsen i medicin

AAU forventer, at optaget pa bacheloruddannelsen i medicin vil stige med 70 studerende
fra 2025. P& bacheloruddannelsen i medicin og medicin med industriel specialisering
foregar de kliniske ophold udelukkende pa de regionale hospitaler uden for Aalborg. Ifm.
det ggede optag forventes den regionale uddannelsesaktivitet at blive gget betragteligt.
Ved fuld indfasning forventer AAU, at op mod 1000 studerende fra Det Sundhedsviden-
skabelige Fakultet vil modtage undervisning pa RHN hvert ar.

i AAU’s institutionsplan er ambitionen, at 30-50 ud af 150 medicinstuderende pa kandi-
datuddannelsen i medicin har et samlet forlgb, der svarer til 120 ECTS ud af 180 ECTS
pa RHN. | dag starter 40 ud af det samlede optag pa kandidatuddannelsen pa RHN,
hvilket forventes at stige til minimum 50 inden for de kommende ar.

AAU indsendte i juni 2024 en plan til styrelsen (bilag 1) med henblik pa en udvidelse af
studiemiljget i Hjgrring. Planen har tre overordnede formal:

e Sikre fysiske rammer sa en stgrre andel af den obligatoriske undervisning pa
kandidatuddannelsen i medicin kan afvikles pa RHN. De studerende vil kunne
tilbydes et samlet forlgb pa 120 ECTS.

e Skabe innovative rammer og faciliteter, som gegr det attraktivt at studere, under-
vise og forske i tilknytning til RHN.

e Styrke det tveerfaglige samarbejde ved bl.a. at styrke samarbejdet med gvrige
sundhedsvidenskabelige uddannelser og uddannelsesinstitutioner herunder
University College Nordjylland og SOSU-Nord.

De nye faciliteter vil forbedre de studerenderes uddannelsesmuligheder og gere det
endnu mere attraktivt for bachelorstuderende at tage deres kandidatuddannelse med pri-
meer tilknytning til RHN-Hjarring.

Arbejdet som beskrevet i bilag 1 er ikke igangsat, da universitetet afventer en tilbagemel-
ding fra styrelsen. Af de tidligere indsendte planer fremgar det, at projektet planleegges
opstartet med udbygning af faciliteterne medio 2025 og er fuldt implementeret, nar regio-
naliseringen af kandidatuddannelsen i medicin er feerdigudrullet, ultimo 2030. Da univer-
sitetet fortsat ikke har modtaget en godkendelse af planerne, forventes opstarten udskudt
til ultimo 2025. Slutdato for projektet er usendret, men vil forventeligt blive fremskyndet
grundet det sgede optag pa medicinuddannelsen.

Status pa udflytning af kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab

Arbejdet med udflytning af kandidatuddannelsen i folkesundhedsvidenskab blev sat i
bero, da udfaldet, som fglge af kandidatreformen, generelt kunne andre rammerne for
universitetsuddannelserne i Danmark og for selve uddannelsen. Styrelsen har i efteraret
2024 orienteret AAU om, at de ekstra pladser til medicinuddannelsen pa bade bachelor-
og kandidatniveau skal findes inden for universitetets eksisterende ramme. Som fglge af
kandidatreformen anmoder AAU styrelsen om, at kandidatuddannelsen i folkesundheds-
videnskab ikke udflyttes til Hjgrring, og at universitetet som feglge af sundhedsreformen
og det ggede optag pa medicinuddannelsen styrker arbejdet med regionalisering af me-
dicinuddannelsen med henblik p& at uddanne laeger til hele Nordjylland.

Universitetets ambition er, at der senest i 2030 vil veere et samlet og innovativt studiemilje
i Hjorring med studerende fra Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet herunder stude-
rende fra medicinuddannelsen og medicin med industriel specialisering, samt studerende
fra andre uddannelsesinstitutioner og uddannelser.
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Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: 2024-002-00039

Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 9. april 2025

Drogftelse og godkendelse af ny vedteegt for AAU

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender andringen af AAU’s vedtaegt.

Bilag

Bilag 1: AAU’s vedtaegt med foreslaede aendringer.
Bilag 2: Samlede hgringssvar fra organisationen.

Sagsfremstilling

I slutningen af januar 2025 blev bestyrelsen skriftligt orienteret om forslag til 2endring af AAU’s vedteegt.
Andringen af vedtaegten sker pa baggrund af en aendring af universitetsloven pr. 1. januar 2025.
Loveendringen medfgrer bl.a. en aendret proces for udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen,
herunder oprettelse af et udpegningsudvalg, som erstatning for de eksisterende indstillings- og
udpegningsorganer.

Andring af vedtaegten omfatter derfor regler om udpegning og sammensaetning af de fem eksterne
medlemmer i det nyoprettede udpegningsudvalg, der har til opgave at udpege de eksterne medlemmer i
bestyrelsen. Derudover omfatter forslaget ogsa en eendring af terminologier, sa der fremover anvendes
konsneutrale betegnelser i stedet for det, der i dag er "formand” og "neestformand” i vedtaegten.

De foreslaede sendringer af vedteegten har nu veeret i hgring i organisationen.

De vaesentlige aendringer af vedteegten er fremhaevet med grgn i bilag 1.

Sammensaetning og udpegning af eksterne medlemmer af udpegningsudvalget

Reglerne om sammensaetning og udpegning af de eksterne medlemmer af udpegningsudvalget fremgar af
vedtaegtens §§ 13-15.

En stor del af organisationen har udtrykt bekymring for, at med ét organ i stedet for to, er der risiko for

manglende demokrati i processen om udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer. Hertil bemaerkes, at
beslutningen om at samle indstillings- og udpegningsorganerne i ét samlet organ er lovbestemt.

Side 1 af 3
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Om sammenseetningen af de eksterne medlemmer af udpegningsudvalget har en del af organisationen
desuden bemaerket, at der er mangel pa akademisk faglighed i den foreslaede sammensaetning. Flere dele
af organisationen udtrykker i den forbindelse, at der ikke er tilstraekkelig AAU-repreesentation i udvalget. Et
enkelt institut har i deres hgringssvar angivet, at der i § 14, stk. 2, ikke laengere er en udelukkelse af, at
eksterne er eksterne, men at de eksterne medlemmer kan have en relation til universitetet som fx ekstern
lektor.

Bade i forhold til definitionen af eksterne medlemmer og AAU-repraesentation i udpegningsudvalget
bemaerkes, at det fremgar af universitetslovens § 12, stk. 5, nr. 2, at de eksterne medlemmer ikke ma veere
medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pa universitetet. Der kan saledes ikke
udpeges AAU-ansatte, herunder eksterne lektorer, som eksterne medlemmer af udpegningsudvalget. Hvis
der skal veere en stgrre AAU-repreesentation i udvalget, vil det kunne lade sig ggre ved at det i hgjere grad
er nogen med tilknytning til AAU, der udpeger medlemmerne. Med forslaget i sin nuveerende form, er der to
medlemmer, som udpeges direkte fra AAU. Rektor udpeger et medlem, og forpersonerne for de akademiske
rad udpeger i fellesskab et medlem.

Da vedtaegten var i den indledende haring i bestyrelsen, foreslog et medlem at aendre en af de udpegende
organisationer. Forslaget indebaerer at udskifte Danske Regioner med Region Nordjylland. Alternativt kan
Region Nordjylland og Kommunekontaktradet (KKR) Nordjylland udpege et medlem pa skift. Beskrivelsen af
medlemmet er "En erfaren leder fra hgjeste niveau fra Region Nordjylland eller anden offentlig virksomhed i
samme region. Medlemmet skal have seerlig indsigt i universitetets opgaver.”

Terminologi

Overordnet set tilslutter organisationen sig forslaget om aendring af "formand” og "naestformand” til
"forperson” og "naestforperson” i de kollegiale organer. De kollegiale organer omfattet af vedtaegten er —
udover bestyrelsen — de akademiske rad, institutrad, ph.d.-udvalg og studienaevn.

For bestyrelsen er der foreslaet termerne "bestyrelsesleder” og "neestleder”. En stor del af organisationen er

ikke tilhaenger af brugen af terminologien 'neestleder' og foreslar, at bestyrelsen enten anvender 'viceleder’,
eller samme terminologi som i universitetets gvrige kollegiale organer.

@vrige bemaerkninger

Af vedtaegtens § 20 fremgar, at udpegningsudvalget skal tilstraebe en ligelig sammensaetning mellem kvinder
og maend blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf. principperne i ligestillingsloven. | lov om
ligestilling af kvinder og maend, fremgar det af § 1, at lovens formal er at fremme ligestilling mellem kvinder
og maend. Efter bestemmelsens stk. 2, er lovens formal desuden at modvirke direkte og indirekte
forskelsbehandling pa grund af ken, seksuel orientering, kensidentitet, kensudtryk og kenskarakteristika og
at modvirke chikane og sexchikane.

En del af organisationen gnsker, at vedtaegten skal afspejle, at der findes andre kgn end meend og kvinder.
Organisationen foreslar saledes at der enten kunne sta “en divers sammensaetning” eller pa anden vis lade
vedtaegten vaere mere inkluderende i sproget. Ved at aendre ordlyden til "divers sammensaetning” eller en
lignende formulering med fokus pa diversitet, vil det medfere, at udpegningsudvalget skal forholde sig til flere
forhold end kensbalancen mellem kvinder og maend. | forlaengelse heraf bemaerkes, at det AAU bliver malt
pa, og det vi selv maler pa i andre sammenhaenge, fx sammensaetningen af institutledere mv., er fordelingen
mellem kvinder og maend.
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Videre forlgb

Efter godkendelse i bestyrelsen, sendes den reviderede vedtaegt til godkendelse i Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen.

Kommunikation

Nar styrelsen har godkendt vedtaegten, offentliggeres den reviderede vedtaegt pa aau.dk, og organisationen
orienteres.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mibl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

21. marts 2025
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INDHOLD

I medfar af lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 391 af 4. oktober 2024, med
senere andringer fastsaettes:

Kapitel 1. Formal

§ 1 Aalborg Universitet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgje-
ste internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mel-
lem forskning, uddannelse og videnssamarbejde, foretage en Igbende strategisk udvaelgelse, prioritering
og udvikling af sine forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnska-
bens metoder og resultater. Uddannelserne er baseret i universitetets model for problembaseret laering.

Stk. 2 Aalborg Universitet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkel-
tes forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3 Aalborg Universitet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
veaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institu-
tion udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at del-
tage i den offentlige debat.

Organisation

§ 2 Aalborg Universitets forskning og uddannelse organiseres i fakulteter, ph.d.-skoler og institutter. Ret-
ningslinjer og rammer for universitetets organisation fastlaegges af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 2. Bestyrelsen

§ 3 Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strategiske
ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet bedriver forskning og
giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles lgbende.
Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til sterst mulig gavn for samfundet.

§ 4 Der tilstraebes den starst mulige abenhed om bestyrelsens virke. Bestyrelsens mgder og materiale
hertil er saledes offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt, bl.a. af hensyn til enkeltpersoner eller kontraktforhandlinger, findes ngdvendigt at behandle en
sag for lukkede dgre eller undtage materialet fra offentligheden.

§ 5 Bestyrelsen har bl.a. fglgende opgaver:

1) at fastleegge universitetets organisation efter indstilling fra rektor

2) atindgé en strategisk rammekontrakt med ministeren

3) at anseaette rektor, jf. § 31

4) at ansaette prorektor(er) og universitetsdirektgr efter indstilling fra rektor, jf. § 30, nr. 4
5) atleegge rammerne for samspillet mellem bestyrelsen og rektor

6) at godkende universitetets overordnede strategi og mal efter indstilling fra rektor




7) at oprette og nedlaegge fakulteter

8) at godkende universitetets budget og overordnede budgetprincipper efter indstilling fra rektor
og at underskrive arsregnskabet

9) at fastsaette regler om valg af interne medlemmer til bestyrelsen efter indstilling fra rektor

10) at sikre der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vee-
sentlige beslutninger.

Stk. 2 Bestyrelseslederen disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen. Besty-
relsen kan til rektor delegere kompetencen il at indga aftaler om lejemal og fremleje.

§ 6 Bestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.

§ 7 Bestyrelsen sammensaettes af 6 eksterne og 5 interne medlemmer.

Stk. 2 Medlemmerne skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
vidensformidling, vidensudveksling og myndighedsbetjening med henblik pa at kunne varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse af universitetet.

Bestyrelsens interne medlemmer
§ 8 De interne bestyrelsesmedlemmer veelges saledes:

1) 2 medlemmer af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende
2) 2 medlemmer af og blandt de studerende

3) 1 medlem af og blandt det teknisk-administrative personale.

Stk. 2 Medlemmer valgt af og blandt universitetets personale veelges for 4 &r med mulighed for genvalg.
Medlemmer valgt af og blandt de studerende vaelges for 2 ar med forskudt valg og med mulighed for
genvalg.

Stk. 3 De interne medlemmer skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser og skal bringe de
videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes perspektiv
ind i bestyrelsens opgavevaretagelse, jf. § 3.

Bestyrelsens eksterne medlemmer
§ 9 De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De ma ikke repraesentere seerlige in-
teresser, men skal virke for fremme af Aalborg Universitets interesser, jf. § 3.

Stk. 2 De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets opgaver. De ek-
sterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, orga-
nisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De eksterne medlemmer skal have
en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa tilsvarende niveau, og mindst ét af de eksterne medlem-
mer skal have erfaring som anerkendt forsker.

Stk. 3 Der skal blandt de eksterne medlemmer vaere en afbalanceret repraesentation i forhold til sekto-
rer, det regionale og det nationale.

§ 10 Bestyrelseslederen skal opfylde kompetencekravene til eksterne medlemmer af bestyrelsen og skal
herudover have strategisk ledelseserfaring fra en stor virksomhed eller organisation samt vaesentlig ind-
sigt i samfundsmeessige forhold.




§11'De eksterne medlemmer og bestyrelsesiederen udpeges for en periode pa 4 ar og Kan'genudpeges
en eller flere gange, s laenge den samlede udpegningsperiode ikke overstiger 8 ar.

§ 12 Udtraeder et medlem, herunder Bestyrelseslederen, for vedkommendes funktionsperiode udigber,
udpeges et nyt medlem for en periode pa 4 ar efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.

§ 13 Der nedseettes et lidpegningsudvalg, derUdpeger bestyrelsesiederen, jf. dog § 20, stk. 2, og de

gvrige eksterne medlemmer pa baggrund af et abent opslag.

Stk. 2 De eksterne medlemmer af udpegningsudvalget skal tiisammen afspejle universitetets brugere
og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver. De eksterne medlemmer jf. stk. 1, nr. 2, udpeges i
deres personlige egenskab og skal tilsammen leve op til samme kompetencekrav, som stilles til de ek-
sterne medlemmer af bestyrelsen, jf.§ 9, stk. 2.

Stk. 3 Medlemmer, jf. stk. 1, nr. 2, udpeges for 4 ar med mulighed for genudpegning. Medlemmerne
kan hgjest vaere udpeget i en sammenhaengende periode pa 8 ar.

Stk. 4 Bestyrelsen udpeger medlemmerne efter stk. 1, nr. 3.

~

Udpegningsproces
§ 19 Medmindre der er tale om genudpegning af et eksternt medlem, herunder bestyrelseslederen, fast-
leegger Udpegningsudvalget, hvilke kvalifikationer det eksterne medlem skal opfylde.




Stk. 2 Det ledige, eksterne mandat, herunder ny bestyrelsesleder, offentliggares i et opslag pa universi-
tetets hjemmeside med angivelse af de kvalifikationer, kandidaten skal opfylde, samt en beskrivelse af
proceduren for udpegning.

§ 20 Udpegningsudvalget vurderer de indkomne forslag til kandidater og udpeger det kommende besty-
relsesmedlem. Udpegningsudvalget skal ved udpegningen pase, at de eksterne medlemmer af bestyrel-
sen opfylder § 9, og at bestyrelseslederen tillige opfylder kravene i § 10. Udpegningsudvalget ber til-
straebe en ligelig sammenseetning af maend og kvinder blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.
principperne i ligestillingsloven.

Stk. 2 For sa vidt angar bestyrelseslederen udpeger udpegningsudvalget én kandidat til ministerens
godkendelse.

Bestyrelsesleder og naestledern
§ 21 Bestyrelseslederen har det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde.

Stk. 2 Bestyrelseslederen er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannel-
ses- og forskningsministeren.

§ 22 Bestyrelsen veelger en haestleder blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Naestlederen vaelges
for 2 ar ad gangen.

Kapitel 3. Daglig ledelse

§ 23 Universitetets gverste daglige ledelse varetages af rektor, jf. § 26.

Stk. 2 Ledere pa alle niveauer skal sikre, at der sker reel, effektiv inddragelse af medarbejdere og stu-
derende i vaesentlige beslutninger og processer.

Stk. 3 Den daglige ledelse pa alle niveauer skal medvirke til at sikre den strategiske og langsigtede ud-
vikling af og arbejde med ligestilling og diversitet pa Aalborg Universitetet.

§ 24 Ved ansaettelse af videnskabelige ledere (rektor, prorektor(er), dekaner, prodekaner og institutle-
dere) nedsaettes et radgivende ansaettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne
hos ansggerne og fgre samtale med udvalgte ansggere. Udvalget nedseaettes med repraesentation af det
videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2 Udpegning af en eller flere repraesentanter for det videnskabelige personale, det teknisk-admini-
strative personale eller de studerende, jf. stk. 1, kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets forperson fin-
der dette seerligt begrundet.

Stk. 3 Afskedigelse sker efter gaeldende regler.

§ 25 Videnskabelige ledere skal veere anerkendte forskere, hvorfor det kreeves, at en ansgger til en stilling
som videnskabelig leder er pd mindst lektor- eller seniorforskerniveau og gennem en arraekke pa viden-
skabeligt plan aktivt har beskaeftiget sig med forskning.

Stk. 2 Er en ansgger ikke tidligere af et sagkyndigt udvalg blevet bedgmt som kvalificeret til en stilling
pa tilstraekkeligt niveau, nedszetter den ansesettende enhed et udvalg til at bedemme, om ans@gerens vi-
denskabelige aktivitet og produktion kan kvalificere ansggeren som anerkendt forsker. Udvalget skal
nedseettes pa en sadan made, at det besidder samme kompetencer som et sagkyndigt bedgmmelsesud-
valg.




Rektor

§ 26 Rektor har det daglige ansvar for universitetets forskning, uddannelse og videnssamarbejde og va-
retager den daglige ledelse af universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt. Den gv-
rige ledelse varetager deres opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

§ 27 Rektor har pligt til at orientere bestyrelsen om sager af usaedvanlig art eller stor betydning for uni-
versitetet.

§ 28 Rektor repreesenterer universitetet udadtil og udtaler sig pa universitetets vegne.

§ 29 Rektor kan palaegge medarbejdere at lgse bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-
nale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer
i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 30 Rektor har bl.a. fglgende opgaver:

1) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets langsigtede virksomhed og mal

2) at udarbejde forslag til bestyrelsen om universitetets organisation og herefter fastlaegge uni-
versitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastlagt

3) at tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom

4) atindstille anszettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirekter til bestyrelsen
5) at anseette en dekan for hvert fakultet, jf. § 47

6) atforhandle og godkende alle eksterne samarbejder, der vedrgrer universitetet som helhed
7) attreeffe afggrelse i alle sager, der ikke ved lov, vedteegt eller delegation er henlagt til andre
8) at fastsaette regler om disciplinzere foranstaltninger over for de studerende

9) at nedsaette et akademisk rad for hvert fakultet. Rektor kan i seerlige tilfaelde oplgse akade-
misk rad eller overtage akademisk rads opgaver, jf. § 75, stk. 2

10) at indstille universitetets budget og overordnede budgetprincipper til bestyrelsens godken-
delse og underskrive arsrapporten

11) efter delegation fra bestyrelsen at indga en rammeaftale med relevante ministerier om vareta-
gelse af myndighedsopgaver

12) at oprette og nedlaegge institutter efter indstilling fra dekanen. Safremt en institutmeessig aen-
dring har sterre strategisk betydning, orienteres bestyrelsen om den pateenkte eendring

13) at nedseette et praksisudvalg og fastleegge retningslinjer for behandling af sager om brud pa
god videnskabelig praksis

14) at fastsaette regler om valg til universitetets kollegiale organer, jf. kap. 4, og indstille til besty-
relsen om regler om valg til bestyrelsen til bestyrelsens godkendelse

15) at fastsaette universitetets regler for permanente meritankenasvn

16) efter indstilling fra dekanerne at fastseette universitetets regler for nedseaettelse af bedgmmel-
sesudvalg til bedemmelse af ansagere til videnskabelige stillinger




17) efter indstilling fra dekanerne at fastsaette universitetets regler for nedsaettelse af bedgmmel-
sesudvalg til bedeammelse af kandidater til titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor

18) at fastsaette en standardforretningsorden for universitetets kollegiale organer.

§ 31 Rektor ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Stk. 2 Anseettelse af rektor sker efter indstilling fra et af bestyrelsen nedsat ansaettelsesudvalg, jf. § 24,
med bestyrelseslederen eller et andet eksternt bestyrelsesmedlem som leder. Ansaettelsesudvalget
indstiller hgjest to ansa@gere til bestyrelsens beslutning.

Stk. 3 Rektor ansaettes for en af bestyrelsen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleen-
gelse.

§ 32 Rektor skal veere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddan-
nelsessektoren.

Stk. 2 Rektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsknings-
miljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor
§ 33 Prorektor refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse.

Stk. 2 Prorektor fungerer som rektors stedfortraeder, hvis rektor er fravaerende eller pa anden vis forhin-
dret i at handle. Ansaettes mere end en prorektor, traeffes naermere aftale mellem rektor og prorektorerne
om udgvelsen af stedfortreederfunktionen.

Stk. 3 Rektor kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prorektor.

§ 34 Anseettelse og afskedigelse af prorektor sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter rektor et anseettelsesudvalg, jf. § 24, med rektor som forper-
son.

Stk. 3 Rektor indstiller én ansgger til bestyrelsens beslutning.

Stk. 4 Prorektor ansaettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

§ 35 Prorektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i ud-
dannelsessektoren.

Stk. 2 Prorektor skal have evner for og erfaring med ledelse og organisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljger, have undervisningserfaring, have indsigt i nationale og internationale universitetsforhold og
i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor

§ 36 Universitetsdirektgren refererer til rektor og bistar denne i den daglige ledelse. Universitetsdirektg-
ren virker til statte for savel rektor som universitetet med henblik pa at understatte forskning og uddan-
nelse.

Stk. 2 Hvis savel rektor som prorektor(er) er forhindret i at handle, fungerer universitetsdirektgren som
rektors stedfortraeder, indtil bestyrelsen har konstitueret en rektor.




§ 37 Med reference til rektor varetager universitetsdirektgren ledelsen af universitetets feellesadministra-
tive enheder. Universitetsdirektgren repreesenterer de faellesadministrative enheder udadtil og udtaler sig
om disses forhold.

Stk. 2 Universitetsdirektgren repraesenterer endvidere universitetet over for andre offentlige myndighe-
der i administrative spergsmal, der har principiel betydning for universitetets virke.

§ 38 Anseettelse og afskedigelse af universitetsdirekt@ren sker efter indstilling fra rektor til bestyrelsens
beslutning.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter rektor et ansaettelsesudvalg med rektor som forperson og
med repraesentation af medarbejdere og ledelse fra enheder under universitetsdirektaren samt én de-
kan.

Stk. 3 Rektor indstiller én kandidat til bestyrelsens beslutning.
§ 39 Universitetsdirektgren skal have evner for og erfaring med administrativ ledelse pa hgjeste niveau.

Direktion

§ 40 Rektor nedsaetter en direktion bestadende af rektor, prorektor(er), universitetsdirekter, dekaner samt
andre personer efter rektors naermere bestemmelse.

§ 41 Rektor leder direktionen og uddelegerer arbejdsopgaver og ansvar til dens medlemmer.

Dekaner

§ 42 Med reference til rektor varetager dekanen ledelsen af fakultetet, repraesenterer fakultetet udadtil og
udtaler sig pa fakultetets vegne.

§ 43 Dekanen sikrer sammenheaengen, kvaliteten og den strategiske udvikling af fakultetets forskning, ud-
dannelse, vidensformidling og myndighedsopgaver.

§ 44 Dekanen kan ansaette op til to prodekaner, som godkendes af rektor. Rektor kan dog godkende, at
der ansaettes mere end to.

Stk. 2 Prodekanen anseettes for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaen-
gelse.

§ 45 Dekanen kan péalaegge medarbejdere at Iase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige perso-
nale ikke over laengere tid palaegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 46 Dekanen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at fastlaegge fakultetets strategier inden for rammerne af universitetets overordnede strategier

2) at fastlaegge fakultetets budgetmodel under hensyn til universitetets overordnede budgetprin-
cipper

3) at oprette en ph.d.-skole pa fakultetet og udpege en ph.d.-skoleleder, jf. § 66
4) atindstille oprettelse og nedlaeggelse af institutter til rektor

5) at anseette en institutleder for hvert institut, jf. § 58




6) at godkende udpegningen af viceinstitutledere

7) at nedsaette studienaevn og ph.d.-udvalg og godkende forpersoner for studienaevn samt for=
person og neestforperson for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i saerlige tilfeelde oplagse ph.d.-ud-
valg og studienaevn eller overtage disses opgaver

8) at udpege og afseette studieledere efter indstilling fra det eller de bergrte studienaevn, jf. § 69

9) at fastleegge fakultetets budget inden for rammerne af universitetets budget og budgetprincip-
per

10) at godkende budget for ph.d.-skolen efter indstilling fra ph.d.-skolelederen og budget for insti-
tutterne efter indstilling fra institutlederne

11) at fastsaette regler for udpegning af ph.d.-vejledere og avrige regler vedr. tilrettelaeggelse og
gennemfgrelse af ph.d.-uddannelsen

12) at godkende studieordninger efter forslag fra studienaevnene

13) efter draftelse med ph.d.-skolelederen at igangsaette evalueringer, herunder internationale
evalueringer, af ph.d.-skolens aktiviteter og felge op pa evalueringerne med inddragelse af
ph.d.-udvalget

14) at nedsaette meritankenaesvn

15) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af ansggere til viden-
skabelige stillinger til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde med de avrige dekaner
at indstille universitetets samlede regler for nedseettelse af bedemmelsesudvalg til rektor

16) at indstille sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til bedemmelse af kandidater til titlerne
adjungeret professor og adjungeret lektor til akademisk rads godkendelse samt i samarbejde
med de gvrige dekaner at indstille universitetets samlede regler for nedsaettelse af bedom-
melsesudvalg il rektor.

§ 47 Dekanen ansaettes af rektor for en af rektor fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forlaen-
gelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedsaetter rektor et bredt repraesenteret anseettelsesudvalg, jf. § 24,
med rektor som forperson.

§ 48 Dekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med
og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et univer-
sitets samspil med det omgivende samfund.

Prodekan

§ 49 Prodekanen refererer til dekanen og bistar denne i den daglige ledelse af fakultetet. Dekanen kan
delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til prodekanen.

§ 50 Prodekanen fungerer som dekanens stedfortreeder, hvis dekanen er fraveerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Ansaettes mere end én prodekan, traeffes naermere aftale mellem dekan og prode-
kaner om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 51 Prodekanen anseettes af dekanen for en af rektor fastsat tidsbegreenset periode med mulighed for
forleengelse. Prodekanen godkendes af rektor.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
forperson.




§ 52 Prodekanen skal vaere anerkendt forsker inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring
med og indsigt i uddannelse og ledelse, have ledelsesevner, undervisningserfaring og erfaring med et
universitets samspil med det omgivende samfund.

Institutledere

§ 53 Med reference til dekanen varetager institutlederen ledelsen af instituttet, herunder planlzegning og
fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederen repraesenterer instituttet udadtil og udtaler sig pa instituttets
vegne.

§ 54 Institutlederen sikrer sammenhaeng, kvalitet og strategisk udvikling i instituttets forskning, uddan-
nelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 55 Institutlederen kan udpege op til to viceinstitutledere, som godkendes af dekanen. Dekanen kan dog
godkende, at der udpeges mere end to. Udpegningen sker for en af institutlederen fastsat tidsbegraenset
periode med mulighed for forleengelse.

§ 56 Institutlederen kan palaegge medarbejdere at Iase bestemte opgaver. Dog ma det videnskabelige
personale ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages
deres forskningsfrihed.

Stk. 2 Det videnskabelige personale kan forske frit inden for universitetets forskningsstrategiske ram-
mer i den tid, hvor de ikke er palagt opgaver.

§ 57 Institutlederen har bl.a. felgende opgaver:
1) at fastleegge instituttets strategier inden for rammerne af fakultetets og universitetets overord-
nede strategi

2) at fastlaegge instituttets budget inden for rammerne af savel fakultetets som universitetets
overordnede budget og budgetprincipper

3) at sikre relevant undervisning pa instituttets uddannelser og levere relevant undervisning il
andre institutters uddannelser

4) at sikre, at undervisningen formidles pa bedst mulig made fagligt, paedagogisk og didaktisk
5) at sikre lgsbende evaluering af instituttets uddannelser og undervisning og opfelgning herpa

6) at sikre udmentningen af universitetets overordnede kvalitetssikringssystem pa instituttets ud-
dannelser

7) at nedsaette et eller flere aftagerpaneler efter hering af instituttets studienaevn og sikre, at in-
stituttets uddannelser er omfattet af et eller flere aftagerpaneler, jf. § 94

8) at sikre sekretariatsbetjening af studienaevn, herunder bistand til udarbejdelse af forslag til
studieordninger samt forberedelse af studienaevnenes afggrelsessager.

§ 58 Institutlederen ansaettes af dekanen for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed
for forlaengelse.

Stk. 2 Til vurdering af ansggere nedseetter dekanen et ansaettelsesudvalg, jf. § 24, med dekanen som
forperson.

§ 59 Institutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledelses-
evner og undervisningserfaring.
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Viceinstitutledere

§ 60 Viceinstitutlederen refererer til institutlederen og bistar institutiederen i den daglige ledelse af insti-
tuttet. Institutlederen kan delegere ansvaret for bestemte sagsomrader til viceinstitutlederen.

§ 61 Viceinstitutlederen fungerer som stedfortraeder, hvis institutlederen er fravaerende eller pa anden vis
forhindret i at handle. Udpeges mere end én viceinstitutleder, traeffes naermere aftale mellem institutleder
og viceinstitutledere om udgvelsen af stedfortraederfunktionen.

§ 62 Viceinstitutlederen udpeges af institutlederen og godkendes af dekanen. Rektor orienteres om ud-
pegningen.

§ 63 Viceinstitutlederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i instituttets faglige omrade, have ledel-
sesevner og undervisningserfaring.

Ph.d.-skoleledere

§ 64 Med reference til dekanen varetager ph.d.-skolelederen ledelsen af ph.d.-skolen. Ph.d.-skolelede-
ren repraesenterer ph.d.-skolen udadtil og udtaler sig om ph.d.-skolens forhold.

§ 65 Ph.d.-skolelederen har bl.a. fglgende opgaver:
1) at udpege ph.d.-vejledere og godkende ph.d.-studerende i samarbejde med det relevante in-
stitut

2) atindstille ph.d.-skolens budget til dekanens godkendelse

3) at foresta planleegningen af skolens uddannelsesaktiviteter og Isbende evalueringer heraf
med inddragelse af ph.d.-udvalget og afgive indstilling til dekanen om opfelgning pa evalue-
ringer.

§ 66 Dekanen udpeger og afsaetter ph.d.-skolelederen. Udpegningen sker for en af dekanen fastsat tids-
begraenset periode med mulighed for forlaengelse.

§ 67 Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker og have erfaring med og indsigt i ph.d.-uddannelse
samt indsigt i ledelse.

Studieledere

§ 68 Studielederen har med reference til institutlederen bl.a. felgende opgaver:
1) at rekvirere relevant undervisning og medvirke til Isbende evaluering af uddannelser, under-
visning og opfglgning herpa

2) isamarbejde med de bergrte studiensevn at foresta den praktiske planlagning og tilrettelaeg-
gelse af undervisning, af prgver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen

3) at godkende opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknyt-
ning hertil en plan for vejledningen af den studerende

§ 69 Dekanen udpeger og afsaetter studielederen efter indstilling fra det eller de bergrte studienaevn. Stu-
dielederen udpeges for en af dekanen fastsat tidsbegraenset periode med mulighed for forleengelse.

Stk. 2 Dekanen kan afvise kandidater, som ikke har de ngdvendige kvalifikationer til at varetage hvervet
som studieleder, kan foretage et selvsteendigt valg blandt flere indstillede kandidater og kan i forbindelse
med udpegningen af en studieleder se bort fra indstillingen fra enkelte studienaevn.
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§ 70 Studielederen skal veere anerkendt forsker med indsigt i de bergrte studienaevns faglige omrade,
have ledelsesevner og undervisningserfaring.

Kapitel 4. Kollegiale organer

Akademisk rad

§ 71 For at sikre de videnskabelige medarbejderes og de studerendes indflydelse i faglige og akademi-
ske forhold nedsaettes et akademisk rad for hvert fakultet, jf. § 30, stk. 1, nr. 9.

§ 72 Akademisk rad har ansvar for at udvikle og vedligeholde en hgj akademisk standard pa fakultetet.

§ 73 Akademisk rad radgiver dekanen om akademiske forhold, som dekanen forelaegger og kan endvi-
dere udtale sig om akademiske forhold af betydning for fakultetets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Akademisk rad har bl.a. fglgende opgaver:
1) at radgive dekanen om fakultetets strategiske forhold

2) atradgive dekanen om fakultetets budget og budgetprincipper

3) atradgive dekanen om strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videns-
udveksling

4) at radgive dekanen om kvalitetssikring og udvikling af fakultetets forskningsmilj@, uddannel-
ser, ph.d.-uddannelser og den forskningsbaserede undervisning

5) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedeammelsesudvalg il be-
demmelse af ansggere til videnskabelige stillinger samt at radgive dekanen om principper
herfor

6) efter indstilling fra dekanen at godkende sammensaetningen af bedemmelsesudvalg til be-
demmelse af kandidater il titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor samt at radgive
dekanen om principperne herfor

7) attildele ph.d.- og doktorgrader

8) at fastsaette retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis.

§ 74 Akademisk rad sammenseettes af 15 eller 8 medlemmer efter dekanens bestemmelse. Dekanen er
fedt medlem af rddet. De resterende medlemmer veelges af og blandt det videnskabelige personale, her-
under ansatte ph.d.-studerende, og veelges af og blandt de studerende i forholdet 5:2. Repreesentanter
for det videnskabelige personale veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanter for de studerende veel-
ges for 1 ar ad gangen.

§ 75 Medlemmerne veelger en forperson af sin midte.

Stk. 2 Rektor kan i seerlige tilfeelde oplgse akademisk rad og/eller overtage akademisk rads opgaver.

§ 76 Akademisk rad fastseetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretnings-
orden, der fastsaettes af rektor.

Institutrad

§ 77 For at sikre de videnskabelige medarbejderes, de teknisk-administrative medarbejderes og de stu-
derendes indflydelse i instituttets faglige og akademiske forhold nedseetter institutlederen et institutrad for
instituttet.
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§ 78 Institutradet har til opgave at drafte og radgive instituttets ledelse om forhold af relevans for institut-
tets forskning, uddannelse, vidensformidling og evt. myndighedsbetjening.

§ 79 Institutradet radgiver institutlederen om forhold, som institutlederen forelaegger og kan endvidere
udtale sig om forhold af betydning for instituttets virksomhed, som radet finder relevant.

Stk. 2 Institutradet har bl.a. felgende opgaver:
1) at radgive institutiederen om instituttets strategiske forhold

2) at radgive institutlederen om instituttets budget

§ 80 Institutradet sammensaettes af et af institutlederen fastsat antal medlemmer, dog ikke over 13. Insti-
tutlederen er fgdt medlem af og forperson for radet. De gvrige medlemmer veelges af og blandt det vi-
denskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, af og blandt det teknisk-administrative per-
sonale samt af og blandt de studerende i forholdet 2:1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige og
det teknisk-administrative personale veelges for 4 ar ad gangen, og repraesentanterne for de studerende
veelges for 1 ar ad gangen.

§ 81 Institutradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsor-
den, der fastsaettes af rektor.

Ph.d.-udvalg

§ 82 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa de faglige og aka-
demiske forhold pa ph.d.-uddannelsen nedseettes et ph.d.-udvalg for ph.d.-skolen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 83 Ph.d.-udvalget radgiver ph.d.-skolelederen om forhold, som ph.d.-skolelederen foreleegger og kan
endvidere udtale sig om forhold af betydning for ph.d.-skolens virksomhed, som udvalget finder relevant.
Stk. 2 Ph.d.-udvalget har bl.a. fglgende opgaver:

1) atindstille sammensaetningen af bedeammelsesudvalg til dekanen

2) at godkende ph.d.-kurser

3) at udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.- skolen, herunder ph.d.-vejledning, til
ph.d.-skolelederen

4) at udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale eva-
lueringer af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen

5) at godkende ans@gninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation.

§ 84 Et ph.d.-udvalg bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 6 og ikke over 14.
To af medlemmerne veelges af og blandt de ph.d.-studerende, mens de gvrige medlemmer veelges af og
blandt det videnskabelige personale. Repraesentanterne for det videnskabelige personale valges for 4 ar
ad gangen, og repraesentanterne for de ph.d.-studerende vaelges for 1 ar ad gangen.

Stk. 2 Forperson og naestforperson godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget. Forperso-
nen indstilles blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige medlemmer og neestforpersonen blandt ph.d.-udval-
gets ph.d.-studerende.

Stk. 3 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse ph.d.-udvalg og/eller overtage ph.d.-udvalgets opgaver.

§ 85 Ph.d.-udvalget fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.
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Studienaevn

§ 86 For at sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa og medind-
dragelse i forhold vedrgrende uddannelse og undervisning nedsaetter dekanen et eller flere studienaevn,
der omfatter en eller flere uddannelser eller uddannelsesdele.

§ 87 Studienzevnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemferelse og udvikling af uddannelse og
undervisning.

§ 88 Studienzevnet udtaler sig om forhold, som universitetets daglige ledelse foreleegger og kan endvi-
dere udtale sig om forhold af betydning for de relevante institutters virksomhed, som naevnet finder rele-
vant.

§ 89 Studienaevnet har bl.a. felgende opgaver:
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle studiets uddannelse og undervisning og pase institutle-
ders opfalgning pa uddannelses- og undervisningsevalueringer

2) at udarbejde forslag til studieordning og aendringer heri

3) at godkende plan for tilrettelaeggelse af undervisning og af prgver og anden bedgmmelse, der
indgar i eksamen, og i samarbejde med studielederen at foresta den praktiske tilretteleeg-
gelse heraf

4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og om dispensation
5) at afgive indstilling om studieleder i overensstemmelse med § 69

6) at drefte henvendelser vedrgrende eventuelle uhensigtsmaessigheder i undervisningen og at
videregive information og eventuelle anbefalinger til institutleder herom.

§ 90 Et studienaevn bestar af et af dekanen fastsat antal medlemmer, dog ikke under 4 og ikke over 12.
Medlemmerne veaelges af og blandt det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
af og blandt de studerende i forholdet 1:1. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges
for 4 ar ad gangen, og repreesentanterne for de studerende veelges for 1 ar ad gangen.

§ 91 Studienaevnet veelger af sin midte en forperson blandt det videnskabelige personale og en naestfor=
person blandt de studerende. Valg af forperson skal godkendes af dekanen, jf. § 46, stk. 1, nr. 7.

§ 92 Dekanen kan i seerlige tilfeelde oplgse studiensevn og/eller overtage studiensevnets opgaver, jf. §
46, stk. 1, nr. 7.

§ 93 Studienaevnet fastsaetter sin forretningsorden inden for rammerne af den standardforretningsorden,
der fastsaettes af rektor.

Kapitel 5. Radgivende organer

Aftagerpaneler

§ 94 For hvert institut nedsaetter institutlederen et eller flere aftagerpaneler efter hgring af instituttets stu-
dienzevn. Dekanen kan som supplement nedsaette et aftagerpanel pa fakultetsniveau.

§ 95 Aftagerpanelet har til opgave at afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spargsmal,
der vedrgrer uddannelsesomradet, og skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal, som universitetet fore-
leegger.
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§ 96 Institutlederen sikrer dialog om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og inddrager af-
tagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings-
og preveformer.

§ 97 Aftagerpanelerne sammensaettes af eksterne medlemmer, som tilsammen skal have erfaring med
og indsigt i uddannelsesomradet og de ansaettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Kapitel 6. Valg

§ 98 Rektor fastsaetter regler for valg til universitetets styrende organer. Bestyrelsen orienteres om aen-
dringer.

Stk. 2 Regler om valg til bestyrelsen fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Kapitel 7. Status, hjemsted og vaerneting

§ 99 Aalborg Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning
under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2 Universitetets hjemsted og vaerneting er Aalborg Kommune.

Kapitel 8. Gkonomiske forhold

§ 100 Universitetets regnskabsar er finansaret.

§ 101 Regnskabet aflaegges efter bekendtggrelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne. Regn-
skabet underskrives af bestyrelsen, rektor og universitetsdirektgren.

Stk. 2 Regnskabet revideres af rigsrevisor.

§ 102 Bestyrelsen antager en statsautoriseret institutionsrevisor til Isbende gennemgang og kontrol af
regnskaberne og til radgivning og vejledning af bestyrelsen og den daglige ledelse i gkonomiske og an-
dre spegrgsmal. Rigsrevisionen og ministeren underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsre-
visor samt om arsagen til revisorskift.

§ 103 | henhold til anbringelsesbekendtggrelsens § 18, stk. 2 fastsaettes, at universitetets midler kan be-
styres i mere end én forvaltningsafdeling eller i mere end ét realkreditinstitut, hvis det ikke er forbundet
med ungdige meromkostninger.

Kapitel 9. Ikrafttraedelse og a&ndring af vedtagten

§ 104 Bestyrelsen udarbejder efter haring pa universitetet vedtaegt for Aalborg Universitet og eendringer
hertil, som godkendes af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen efter bemyndigelse fra uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2 Vedtaegtsaendringer, som er en konsekvens af gendret lovgivning, eller konsekvensrettelser som
falger af beslutninger, der allerede er truffet af bestyrelsen, sendes ikke i hgring.

Stk. 3 Vedtaegten traeder i kraft ved Uddannelses- og Forskningsstyrelsens godkendelse.
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Udpegningsudvalg

Der er generelt pa tveers af alle harte neevn og rad opbakning til en forenkling af processen som ogsa falger af
loveendringen.

Fra TECH akademisk rad fremhaeves:

Akademisk rad pa TECH stgtter overordnet sammenlaegningen af de to instanser til ét ansaettelsesudvalg, som
folger eendringerne i universitetslovens §12.

Med hensyn til sammensaetningen af ansaettelsesudvalget er der en bekymring for, at der ikke er tilstraekkelig
AAU-repraesentation i udvalget. Eksterne input er afggrende, men det er viden om organisationen ogsa.
Endvidere blev det bemeaerket, at der generelt var en mangel pa akademisk faglighed i den foreslaede
sammenseetning af udvalget.

TECH Akademisk Rad gnsker at understrege, at det er afggrende, at aendringen ikke farer til mindre demokrati.
Konsekvenserne af aendringen er svaere at overskue, og det er vigtigt at bevare demokratiet og den
akademiske integritet i processerne omkring universitetsbestyrelsen.

Terminologi

Generelt hilses det velkomment at vedtsegten tager hgjde for en mere kgnsneutral terminologi. Forperson og
naestforperson er i dag almindeligt anerkendte begreber.

Fra flere af de hgrte rad og naevn opfordres der til, at der bruges den samme terminologi uanset om det er
bestyrelsen eller rad, naevn og udvalg.

Der er ikke opbakning til brug af termen "neestleder” ift. bestyrelsen, idet der ikke er tale om et ord, der
eksisterer i det danske sprog i dag. "Vice-leder” kunne veere et alternativ, ligesom ved viceinstitutledere og
vicedirektarer.

Fra akademisk rad er der ogsa indvending mod brug af termen "bestyrelsesleder” ud fra betydningen af "leder”
pa resten af universitetet og rollen i bestyrelsen.

Der opfordres derudover til, at det bliver en anbefaling at man anvender den nye terminologi og ikke blot en
mulighed.

| forhold til en kommende engelsk udgave anbefales det at anvende chair og vice-chair, som er alment
internationalt anerkendte begreber.

@vrige bemaerkninger

Ud over ovenstaende har vi modtaget felgende kommentarer til dokumentet:
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§ 14, stk. 2: To saetninger indeholder formuleringen "have indsigt i universitetets opgaver’. Det bgr kun sta én

gang.

§ 20 forste afsnit: Her naevnes ’en ligelig sammensaetning af maend og kvinder’, hvilket kan virke
ekskluderende. Der kunne i stedet sta "en divers sammensaetning”.

Flere opfordrede til at hgringsmateriale i fremtiden udfeerdiges pa bade dansk og engelsk.
Det Ingenior- og Naturvidenskabelige Fakultet

Materialet har veeret sendt til hgring i Akademisk Rad, 5 Institutrad og 7 studienaevn, og her fglger det samlet
svar fra Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet.

Udpegningsudvalg

Ingen indholdsmaessige kommentarer.

Terminologi

Der er bred opbakning til intentionen bag andringerne og de fleste har tilkendegivet, at der ingen kommentarer
er til den foreslaede terminologi.

Der er dog fremkommet fglgende bemeerkninger:

a. "Neaestleder” giver anledning til spargsmal om oprindelse og udbredelse. Et forslag til en mindre
pafaldende/mere udbredt betegnelse er "viceleder for bestyrelsen”, da det ligger i trdd med andre titler
pa AAU som fx viceinstitutleder. Alternativt kunne man veelge "bestyrelsesnaestforperson” (i sa fald skal
"bestyrelseleder” selvfelgelig aendres til "bestyrelsesforperson”).

b. § 20: Det forekommer arkaisk kun at streebe efter ligestilling blandt maend og kvinder. Der findes ogsa
andre kan, hvilket der ikke tages hgjde for i vedtaegterne. Der er forstaelse for, at paragraffen er
udarbejdet ud fra ligestillingsloven, som ogsa kun referer til maend og kvinder. Her kunne Aalborg
Universitet ga foran og veere mere inklusive i vedtaegterne.

c. Der bar sikres konsistens pa AAU foretages konsekvensrettelser fx i standardforretningsordenen for de
kollegiale organer og andre relevante steder. Akademisk Rad pa ENGINEERING har i gvrigt tidligere
eendret sin forretningsorden til forperson/naestforperson.

Slafejl
Derudover har et vagent radsmedlem fanget fglgende fejl:
- § 20 stk. 2: Der star "bestyrelses" i stedet for hvad jeg antager skulle veere "bestyrelsesleder”

- § 21 stk. 2: Der star "bestyrelseslederenen” i stedet for "bestyrelseslederen”

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Der er indkommet en enkelt kommentar til hgringsmaterialet fra SUND ph.d.-udvalg:
”§ 46

7) at nedseette studienaevn og ph.d.-udvalg og godkende formaend for studienaevn samt forperson og
naestforperson for ph.d.-udvalget. Dekanen kan i seerlige tilfaelde oplgse ph.d.-udvalg og studiengevn eller
overtage disses opgaver.



( AALBORG
UNIVERSITET

Formaend rettes til forpersoner.”

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

Akademisk rad

Akademisk Rad for SSH vil gerne takke for muligheden for at kommentere pa sendrede AAU-vedteegter. Radet
bemaerker at radderummet er begreenset da vedtaegtseendringen skyldes en eendring af universitetsloven, men
vil samtidig gerne papege at sammenlaegningen af indstillings- og udpegningsorganet virker som en markant
centralisering, hvor siddende bestyrelsesmedlemmer far meget indflydelse pa hvem kommende medlemmer
skal veere. Her vil vi gerne udtrykke en bekymring om hvorvidt bestyrelsen risikerer at lukke sig om sig selv og
derved blive mindre demokratisk.

Ift. §15, overvejes det, iseer (ift. stk. 3), om der ogsa burde leegges veegt pa at sikre tilstraekkelig repraesentation
af universitetets hovedomrader blandt de eksterne medlemmer? Det fremgar ikke klart hvilke kriterier
forpersonerne for de forskellige AR skal udveelge en erfaren forsker.

Ift. §14, stk. 2, lader der til at vaere lidt dobbeltkonfekt ift. formuleringen:

Stk. 2 De eksterne medlemmer af udpegningsudvalget skal tiisammen afspejle universitetets brugere og
aftagere og have indsigt i universitetets opgaver. De eksterne medlemmer jf. stk. 1, nr. 2, udpeges i deres
personlige egenskab, skal have indsigt i universitetets opgaver og skal tiisammen leve op til samme
kompetencekrav, som stilles til de eksterne medlemmer af bestyrelsen, jf.§ 9, stk. 2.

Denne kommentar forholder sig dog udelukkende til formuleringen, og ikke til indholdet af aendringsforslaget.

Kommentarer fra erhvervsgkonomisk studienaevn vedr. AAU’s vedtaegter:

Der var nogle fa& mindre bemaerkninger, sasom at nummereringen skal tilpasses efter fiernelsen af §16-18.
Derudover blev det foreslaet at sendre betegnelsen "neaestleder” til "vicebetyrelsesleder".

Desuden blev sammensaetningen af udpegningsudvalget, som skal afspejle universitetets brugere og aftagere
diskuteret. Vi talte om, hvorvidt der burde vaere en bredere repraesentation fra universitetets forskellige
fakulteter. | den nuvaerende form er der kun ét medlem fra bestyrelsen, som repraesenterer de ansatte, mens
der er seks medlemmer, der repraesenterer aftagere og andre interessenter.

Tilbagemelding vedr. &endring af AAU’s vedtaegter fra medlemmer i AAUBS’ institutrad

1) |tried to find it in English but couldn’t, | think such information should also be circulated in English.

Kommunikation og psykologi

Til § 14, stk. 2: Med den reviderede formulering er der ikke lzengere en udelukkelse af at eksterne er eksterne,
det er faktisk mere oplagt at de kan have en eller anden relation til universitetet fx ekstern lektor. Det er maske
meget godt at bibeholde at eksterne faktisk er eksterne i dette regi.

evt. ogsa referer til §15 som specificerer udvaelgelsen naermere

Til § 14, stk. 5: Forslag til at bruge "Udvalgsleder” (nu har man skiftet forperson ud med leder i ift. bestyrelsen) -
gennemgaende i resten af dokumentet.

Til tidl. § 15, stk. 3, der er foreslaet fijernet (om at fierne bestemmelsen om, at formandens stemme er
afgerende i det davaerende udpegningsorgan): Er dette ikke fornuftigt at bibeholde. Selvom der er et ulige antal
personer kan der jo vaere en som ikke ville stemme for eller imod.



( AALBORG
UNIVERSITET

Til § 22: Forslag til at benytte "ledelsessuppleant” for bestyrelsen e.l. "viceleder for bestyrelsen”. (i stedet for

naestleder)

Til § 80: [i stedet for forperson i institutrad]: Maske blot skrive "leder for radet”, da det ogsa allerede ligger i
titten som institutieder, som her indgar som en del af radet.

Til § 84, stk. 2: [I relation til forperson og naestforperson]: Igen teenker jeg ph.d.-udvalgs leder og viceleder
maske er mere mundrette og falder mere i trdd med de andre sproglige andringer.

Forslag om at benytte "ph.d.-udvalgs leder” og "viceleder” som maske er mere mundrette og falder mere i trad
med de andre sproglige andringer.

Til § 91: Her kunne man med fordel overveje om ikke studienaevnsleder og studienaevnsviceleder, er bedre
neutrale termer.
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00389
Sagsfremstilling til m@de i bestyrelsen den 9. april 2025

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over punkter kommende bestyrelsesmgder.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

25. marts 2025
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Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Liste over punkter til kommende bestyrelsesmgder Sagsnr.: 2024-012-00389
Dato: 25. marts 2024

Onsdag den 25. juni 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 2-2025

e Strategisk drgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 1-2025

e Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar. Naeste gang i
2027)

e Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar.
Naeste gang i 2027)

e Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til Udpegningsudvalget

e Evaluering af bestyrelsens arbejde

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 3. september 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 3-2025

e Strategisk drgftelse

o Droftelse af effekterne af seneste rekrutteringsanalyse
e Status pa gkonomi

e Godkendelse af AAU’s niveau for egenkapital (drgftes i ulige ar)
e AAU benchmark med sektoren

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Mandag og tirsdag den 27. og 28. oktober 2025 (med direktionen mandag)

e Bestyrelsesformandens velkomst
e Godkendelse af dagsorden



e Godkendelse af referat fra mgde 4-2025

e Strategisk drgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 2-2025

o Drgftelse af kompetencekrav til nye eksterne bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsesfor-
mand

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)

e Drgftelse af aktuelle emner ift. studiemiljp (aflaegges i lige ar)

e Notat ”Strategisk uddannelsesdata” (rektors orientering)

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 17. december 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5-2025

e Strategisk drgftelse

e Status pa Viden for verden 2022-2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2025
e Behandling af budget 2026

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave
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