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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at FSU godkender dagsordenen.
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Punkt 2: Input til revidering af AAU kompetencestrategi (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2023-234-00741
Sagsfremstilling til mgde i SSH FSU den 26. april 2023

Input til revidering af AAU kompetencestrateqgi

Indstilling

Trivsel og Udvikling i HR-afdelingen indstiller, at SSH FSU:

e Giver input til en revideret version af AAU kompetencestrategi med seerligt fokus pa de prioriterede
kompetenceudviklingsindsatser

Bilag

Bilag 1: AAU’s Kompetencestrateqi

Bilag 2: Kompetenceaftalen, cirkuleere om aftale om kompetenceudvikling

Sagsfremstilling

Baggrund

AAU’s Kompetencestrategi (se bilag 1) er udviklet gennem en bred involverende proces i organisationen i
2015-2016. Seerligt de prioriterede kompetenceudviklingsindsatser fglger den tidligere strategiperiode 2016-
2021, og med den nye strategi Viden for Verden 2022-2026 er det nu relevant at revidere strategien.

Formal

Formalet med at revidere kompetencestrategien er at rammesaette feelles hgje ambitioner for
kompetenceudvikling, s& de matcher de hgje ambitioner i strategien Viden for Verden 2022-2026. Disse
findes bl.a. i AAU strategiske fokuspunkter, under overskrifterne excellence, farstevalg, transformativ,
tveerfaglighed, internationalt niveau mm.

For at sikre stgrst mulig relevans og nytteveerdi, inddrages bl.a. samarbejdsorganisationen i processen. SSH
FSU bedes derfor, med udgangspunkt i de prioriterede kompetenceudviklingsindsatser i den nuveerende
kompetencestrategi og de strategiske fokuspunkter i Viden for Verden 2022-26, komme med kvalificerede
input til indsatsomrader og mal for kompetenceudvikling i en revideret kompetencestrategi. Disse kan f.eks.
veere nye brede, tveergdende kompetencer eller et forsteerket fokus pa eksisterende
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https://www.strategi.aau.dk/digitalAssets/601/601428_kompetencestrategi.pdf
https://kompetenceudvikling.dk/wp-content/uploads/2020/09/kompetenceaftalen_ok18_web-tilgaengeliggjort.pdf
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kompetencer. Hermed gnsker vi at sikre en steerkere kobling mellem kompetenceudviklingsindsatser og
AAU'’s strategiske fokuspunkter i Viden for Verden 2022-2026, mhp. at understgtte de strategiske
ambitioner.

Indholdet i den eksisterende kompetencestrategi

Den eksisterende kompetencestrategi er udarbejdet i henhold til Finansministeriets cirkuleere nr. 9372 af 15.
juni 2015 om aftale om kompetenceudvikling (Modst. nr. 020-15), i 2018 erstattet af kompetenceaftalen (se
bilag 2).

Indholdet af kompetencestrategien er:
Introduktion

Del 1 — perspektiver p& kompetenceudvikling pa AAU:
Uddyber de fire perspektiver, som danner en feelles referenceramme for kompetenceudvikling pa AAU.

Del 2 — prioriterede kompetenceudviklingsindsatser:
Bestar af en beskrivelse af de kompetencer, som er prioriteret fra Direktionens og
Hovedsamarbejdsudvalgets side.

Disse er:

e Lederudvikling, VIP og TAP
e Kompetencer til at kunne indga i projektarbejde
e Undervisningskompetencer

Del 3 — vejledning til kompetenceudvikling pad AAU:

Indeholder en vejledning til arbejdet med kompetenceudvikling pad AAU. Afsnittet beskriver bl.a. opgaver og
ansvar, herunder hvordan kompetenceudvikling ses som en del af et arshjul. Ligeledes henvises der til
hjeelpeveerktgjer og skabeloner.

Del 4 — kompetencebegrebet og transfer:
Beskriver kompetencebegrebet og kompetenceudvikling pad AAU. Det sakaldte udvidede kompetencebegreb
og transferbegrebet, er centrale for kompetenceudvikling og udfoldes i denne del.

Anbefaling fra HR-afdelingen

HR-afdelingen vurderer, at den eksisterende kompetencestrategi overordnet set stadig er relevant og
geeldende, hvorimod de prioriterede kompetenceudviklingsindsatser (del 2) med fordel kan revideres, sa der
i hgjere grad prioriteres indsatser, der knytter sig til den nuveerende strategi.

HR-afdelingen anbefaler endvidere, at dokumentets titel aendres til Principper og retningslinjer for strategisk
kompetenceudvikling pa AAU.

Finansiering
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[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

I Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Der indsamles input hos Fakulteters Samarbejdsudvalg (FSU), Samarbejdsudvalg i Feelles Service (FSA)
samt AAU Innovation. Desuden involveres enkelte gvrige interessenter Igbende.

Direktionen og HSU drgfter og godkender det endelig udkast.

Kommunikation

Det endelige produkt preesenteres via kommunikationskanaler pd AAU, herunder AAU Update, nyhedsbreve,
praesentation pa diverse mgdefora mm.

Sagsbehandler(e)

Line Renée Thellufsen, Ith@adm.aau.dk, HR-afdelingen

Helle Hjortnaes Kristensen, hhkr@adm.aau.dk, HR-afdelingen

26. april 2023
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BAGGRUND

HVORDAN KOMMER
VI FRA VISION TIL
HANDLING?

Introduktion

Aalborg Universitets strategi, Viden for Verden, beskriver de strate-
giske indsatsomrader frem mod visionen for 2021. Aalborg Uni-
versitets kompetencestrategi har til formal at understette opnael-
sen af de i Viden for Verden opstillede mal, ved at sztte fokus pa
udvalgte kompetencer, og anvise tilgange der understgtter lokal
kompetenceudvikling for alle medarbejdere pa Aalborg Universi-
tet (AAU). Kompetencestrategien danner rammen for kompetence-
udvikling pad AAU og geelder for alle medarbejdere og ledere in-
denfor undervisning, forskning, administration, servicefunktioner
og andre funktioner ved universitetet. Kompetencestrategien er
dermed et rammedokument for samarbejdet mellem medarbej-
dere og ledere om at sikre kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling skal veere involverende og engagerende for
at virke. Engagement er forudsatningen for kompetenceudvikling
og involvering af AAU’'s medarbejdere og ledere er derfor en for-
udsaetning for en succesfuld kompetenceudvikling. Samtidig skal
kompetenceudvikling give mening.

AAU’'s kompetencestrategi er taenkt ud fra fire perspektiver, som
danner baggrund for metoder til at gennemfere kompetenceud-
vikling. Ledere og medarbejdere far hermed et veerktgj, som angi-
ver konkrete handlingsmuligheder i arbejdet med kompetenceud-
vikling. Pa den made skal kompetencestrategien medvirke til, at
kompetenceudviklingen sker i praksis.

AAU’'S KOMPETENCE-
STRATEGI BESTAR AF
4 DELE

DEL 1 uddyber de fire perspektiver, som danner en faelles refe-
renceramme for kompetenceudvikling pa AAU. Perspektiverne
uddybes i del 3 og 4, hvor sammenhangen mellem perspektiv-
erne, de valgte metoder, samt handlinger beskrives.

DEL 2 er en beskrivelse af de kompetencer som er prioriteret
fra Direktionens og Hovedsamarbejdsudvalgets side. Denne del
af strategien er fleksibel og skal evalueres mindst en gang om
aret gennem samarbejds- og ledelsessystemet. Derved sikres en
lgbende identificering og prioritering af feelles og lokale kompe-
tenceudviklingsbehov og -tiltag.

DEL 3 er en vejledning til arbejdet med kompetenceudvikling pa
AAU. Dette afsnit beskriver bl.a. opgaver og ansvar, herunder
hvordan kompetenceudvikling ses som en del af et arshjul. Lige-
ledes henvises der til hjaelpevarktgjer og skabeloner.

DEL 4 beskriver kompetencebegrebet og kompetenceudvikling pa
AAU. Det sakaldte udvidede kompetencebegreb og transferbe-
grebet som er centrale for kompetenceudvikling udfoldes i denne
del.

Henrik Halkier
Direktionsansvarlig for Kompetence, Organisation og Ledelse




Del 1 — Perspektiver pd
kompetenceudvikling pa AAU

Det er afggrende for vellykket kompetenceudvikling pa AAU, at
feelles og overordnede indsatser understgtter og supplerer den
lokale dialog mellem leder og medarbejder, der er grundlaget for
udviklingen af kompetencer. Illustrationen herunder af kompeten-
ceudviklingens fire perspektiver beror pa en tankegang om, at top
down og bottom up-processer kan supplere hinanden, saledes at
organisationens strategiske behov og medarbejdernes individu-
elle/kollektive gnsker om faglig udvikling indgar i en dynamisk
vekselvirkning.

Kompetenceudvikling pa Aalborg Universitet skal skabe en kom-
petent organisation understgttet af kompetente medarbejdere.

KOMPETENT ORGANISATION

KOMPETENTE MEDARBEJDERE

\\

,

Kompetenceudvikling pa AAU tager udgangspunkt i opgaven. Det
geelder bade de nuvaerende opgaver og de fremtidige opgaver.

For at lgse de nuvaerende opgaver er det centralt at funktioner og
roller samt forventninger til resultater er dokumenterede sadan
at alle medarbejdere forstar de opgaver de er ansat til at lgse.
Dette er en forudsaetning for kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling skal veere strategisk derved, at ledere
og medarbejdere forholder sig til relevante dele af AAU sty-
rings- og strategidokumenter, samt samfundstendenser, nar der
ivaerksaettes konkret kompetenceudvikling.

Kompetenceudvikling skal vaere involverende. Opgaven og den
afledte kompetenceudvikling skal drgftes blandt ledere og medar-
bejdere og saettes ind i og give mening i den lokale kontekst. De
enkelte ledere og medarbejdere har detailkendskabet til egen en-
hed og det er afggrende for AAU"s succes. Den lokalt forankrede
kompetenceudvikling skal koble medarbejdernes kompetenceud-
vikling til enhedens opgaver.

Kompetenceudvikling skal bl.a. ske gennem systematiske ak-
tiviteter for at understgtte AAU"s malsaetninger samt medarbej-
dernes og ledernes egen lgbende kompetenceudvikling. Dette
sker bl.a. gennem en fokuseret og prioriteret tilgang fra ledelsens
side, kompetenceudvikling er en integreret del af diskussionen om
instituttets, afdelingens eller gruppens mal. Kompetenceudvikling
skal derfor indarbejdes som en naturlig del, nar organisationen
opsatter mal og skal implementere disse. Budgettering, arshjul,
LUS, GRUS og MUS er en del af de systematiske aktiviteter.

Kompetenceudvikling skal bl.a. ske gennem en fleksibel tilgang,
hvor lgbende dialog mellem medarbejdere og ledere supplerer de
systematiske aktiviteter. Kompetenceudvikling sker ikke kun én
gang om aret. Kompetencebehovene andrer sig nar nye opgaver
og krav stilles. AAU skal derfor vaere i stand til at aeendre kompe-
tenceudvikling efter behov. Kompetenceudvikling skal derfor flek-
sibelt kunne ivaerksattes nar behovet opstar, hvilket forudseetter
at gkonomi og tid dertil prioriteres.

Kompetenceudvikling pa Aalborg Universitet skal skabe en kom-
petent organisation understgttet af kompetente medarbejdere
som lgser nuvaerende og fremtidige opgaver indenfor forskning,
uddannelse, vidensamarbejde og det administrative omrade. Det
fordrer at ledere og medarbejdere arbejder malrettet med kom-
petenceudvikling.



2 Bilag 1601428 kompetencestrategi.pdf

Del 2 — Prioriterede
kompetenceudviklingsindsatser

De prioriterede kompetenceudviklingsindsatser retter sig imod fa
overordnede kompetencer, som universitetet i sin implementering
af Viden for Verden setter saerligt fokus pa fra strategiperiodens
begyndelse. De er saledes ikke udtryk for, at der ikke er behov for,
foregar og kommer til at forega udvikling af mange andre kompe-
tencer. Arbejdet med kompetencestrategien skal som minimum
evalueres i HSU en gang om aret.

De udvalgte kompetencer er udvalgt pa baggrund af arbejdet i:

» Styregruppen vedr. kompetence, organisation og ledelse

» Arbejdsgruppen vedr. kompetencestrategi, som bl.a. har taget
udgangspunkt i opleeg fra strategi-handleplangrupperne for
indsatsomraderne, forskning, uddannelse og vidensamarbejde

» Workshoppen for AAU medarbejdere afholdt den 12. april 2016.

Herudover er input fra dialogen med de enkelte FSU'er, ASA og
ITS/SU inddraget.

Arbejdsgruppe kompetence og ressource under den administra-
tive strategi har ligeledes bidraget med input.

2.1. Som anvist i Viden for Verden skal lederudviklingen pa AAU sikre
LEDERUDVIKLING, en' kpmpeten't Iledelse af urjiversitetet. Lederudvikling erl dlerfor

prioriteret hejt i hele strategiperioden. Et formelt lederudviklings-
VIP 0G TAP forlgb etableres i lgbet af 2016-2017 og vil i ferste omgang om-
fatte ledere pa niveau 3. Senere vil ledere pa niveau 1 og 2 blive
koblet pa det formaliserede lederudviklingsforlgb.

| erkendelse af, at en stor del af den daglige ledelse foregar pa
niveau 4, vil der i strategiperioden ogsa vaere fokus pa dette niveau.
Prioriteringen medfgrer, at der i 2016 og i begyndelsen af 2017 vil
blive gennemfert et pilotprojekt pa udvalgte tjenestesteder med
henblik pa at samle erfaringer om, hvordan kompetenceudvikling
af bl.a. forskningsledere, sektionsledere, studienavnsformasnd
og administrative mellemledere pa niveau 4, skal gribes an. Pi-
lotprojekt vil ogsa omhandle AAU's kommende karriere- og ta-
lentudviklingsprogram, da det er en indlejret del af den samlede
kompetenceudvikling pa AAU.




2.2.
KOMPETENCER TIL
AT KUNNE INDGA |
PROJEKTARBEJDE

Allerede fra 2016 suppleres de formaliserede lederudviklings-
forlgb med et antal vidensbaserede kurser af mere praktisk
karakter. Disse gennemfgres fortlgbende, og vil vaere en del af
introduktionen til nye ledere pa AAU, samt et staende tilbud til ek-
sisterende ledere.

Derudover etableres i 2018 et ledelsesakademi, som tilbyder korte
afgraensede tilbud som et supplement til de etablerede ledelses-
forlgb. Der vil ligeledes fra 2018 blive gennemfert et lederevaluer-
ingsforleb, der har til formal at udvikle og styrke ledernes person-
lige kompetencer yderligere.

Lederudvikling tager udgangspunkt bade i den opgave lederen
har og den kontekst lederen indgar i. De faglige kvalifikationer er
vigtige for opgavelgsningen, mens de personlige egenskaber, som
lederen besidder, er vigtige for bl.a. personaleledelse, falgeskab,
trivsel m.m.. Det sdkaldte udvidede kompetencebegreb udger der-
for en tilpas bred referenceramme for lederudvikling pa AAU, da
det udvidede kompetencebegreb handler om mere end blot faglige
kvalifikationer. Derudover fokuseres der pa transferbegrebet, sa
kompetenceudviklingen overfegres til lederens hverdag, og skaber
en forskel for de medarbejdere, der til daglig arbejder sammen
med lederen.

Mange opgaver lgses ikke gennem den sadvanlige linjeorgan-
isation. Langt de fleste udviklings- og forandringsprojekter sker
i tveergaende, midlertidige og ofte komplekse sammensatte pro-
jektorganisationer. Der er derfor brug for at styrke medarbe-
jdernes og ledernes kompetencer til at kunne arbejde pa tveers af
organisationen og indga i forskellige typer af projekter. Kompeten-
cen skal bibringe en feelles baggrund og forstaelse for de opgaver
og ansvar, der ligger i forbindelse med projektarbejde, og dermed
skabe en mere effektiv gennemfarelse af projektarbejde pa AAU.

Tilgangen til projektarbejde skal tage udgangspunkt i opgaven,
hvilket betyder, at en differentieret tilgang til projektkompetencer
pavisse omrader, sdsom forskningsledelse og IT-ledelse, kan vaere
ngdvendig. Forskelligheden skal dog stadig bygge pa en feelles og
organisatorisk forstaelse for projektarbejde pa AAU. Hvis ikke de
involverede parter har en faelles forstdelse for processerne i et
tvaergaende projektarbejdet, er der fare for at arbejdet, der ofte
involverer forskellige faggrupper og organisatoriske enheder og
niveauer, sker mindre succesfuldt.

2.3. UNDERVISNINGS-
KOMPETENCER

Sterrelsen af projekter spaender bredt lige fra sterre strategiimple-
menteringsprojekter som Viden for Verden over mindre effektivis-
erings- eller udviklingsprojekter, til styring af forskningsprojekter
og udvikling af robuste uddannelser. Alle roller i projektarbejdet
skal derfor styrkes gennem kompetenceudvikling. Det galder lige
fra projektdeltager over projektleder til beslutningstager i form af
styregruppedeltager og styregruppeformand.

Forskningsbaseret uddannelse er en af kerneopgaverne for AAU.
Der er et bestandigt fokus pa kvaliteten af vores uddannelser, og
der arbejdes konstant med at videreudvikle uddannelsernes kval-
itet og relevans. Uddannelserne afhanger af mange funktioner for
at opna disse hgje ambitioner. En af de vaesentligste er undervis-
ernes paedagogiske kompetencer til at planlaegge, gennemfare og
evaluere forskningsbaseret undervisning og vejledning. Metoder
til undervisning, vejledning og evaluering udvikler sig hele tiden,
ikke mindst som fglge af den teknologiske udvikling af it og me-
dier til undervisningsbrug. Den nye viden skal stilles til radighed
for underviserne i forbindelse med lgbende paedagogiske kompe-
tenceudvikling i overensstemmelse med den vedtagne politik for
paedagogisk kompetenceudvikling, men underviserne har ogsa
selv en forpligtigelse til labende at opsege kompetenceudvikling
pa omradet. Derudover skal det vaere muligt for underviserne at fa
den ngdvendige sproglige opkvalificering, safremt en uddannelse
udbydes pa engelsk.

| dag gennemfgres adjunkt-padagogikum, som en obligatorisk del
af adjunkturet pa AAU. En opkvalificering af de paedagogiske kom-
petencer bade for og efter adjunktpaedagogikum, vil kunne lofte
undervisningskvaliteten. En tidlig involvering af f.eks. post. doc. og
lebende paedagogisk efteruddannelse af lektorer og professorer
vil veere med til at skabe en hgjere kvalitet af undervisningen pa
AAU.

Derudover ses der et behov for at styrke undervisnings- og formid-
lingskompetencer for administrative medarbejdere, der i stigende
grad gennemfgrer undervisning indenfor deres fagomrader.



KOMPETENCEUDVIKLING
SKER LOKALT MED
STRATEGISK AFSAT

Del 3 - Vejledning til
kompetenceudvikling pa AAU

Denne del af kompetencestrategien beskriver en raekke aktivi-
teter, der alle skal veere med til at understgtte strategisk kompe-
tenceudvikling pd AAU. Kompetenceudvikling er et omfattende og
i forvejen velbeskrevet tema, og kapitlet er derfor langt fra udtem-
mende, men tiener som inspiration for medarbejdere og ledere pa
AAU.

Overordnet set tager del 3 udgangspunkt i sammenhangen mel-
lem AAU's strategi, Viden for Verden, og det reelle kompetenceud-
viklingsbehov i henholdsvis organisationen, gruppen og hos den
enkelte medarbejder. De forskellige organisatoriske niveauer pa
AAU og deres rolle i forbindelse med kompetenceudvikling uddy-
bes ligeledes.

Herefter praesenteres et eksempel pa et arshjul, hvor arbejdet med
kompetenceudvikling illustreres gennem en rakke aktiviteter.

En droftelse af nuvaerende og fremtidige opgaver er relevant for
alle medarbejdere og ledere pd AAU og er afgerende for at de-
finere nuveerende og fremtidige kompetenceudviklingsbehov.
Denne droftelse bor ske flere steder i organisationen, herunder i
samarbejdsudvalgene, i afdelinger og institutter samt mellem den
enkelte leder og medarbejder.

Viden for Verden udlgser i sig selv mange udviklingsbehov i form
af krav om nye kompetencer og forstaerket fokus pa eksisterende
kompetencer. AAU s kompetencestrategi understgtter derfor en
generel kompetenceopbygning pa AAU gennem de tre indsatser
beskrevet i del 2, som er udvikling af leder-, projekt- og under-
visningskompetencer.

Pa samme tid vil der vaere behov for udvikling og styrkelse af kom-
petencer hos den enkelte medarbejder, der skal lgse en specifik
opgave, samt teamkompetencer i de enkelte institutter og afde-
linger. Denne forskellighed i de organisatoriske niveauers strate-
gier, indsatsomrader, mal og opgaver affader forskellige kompe-
tencebehov, som skal behandles lokalt. Samtidig med dette lokale
fokus er det vaesentligt at orientere sig om AAU s organisatoriske
opgaver og udviklingsbehov. Pa denne made skabes der sammen-
hangskraft i organisationen.

Hovedomraders

Afdeling/institut
strategi, mal og opgaver

Der er saledes bade et lokalt og naervaerende perspektiv samt et
tvaergaende organisatorisk og strategisk perspektiv, som ger sig
geeldende, nar man skal forholde sig til nuvaerende og fremtidige
kompetencebehov.

Opgaver og ansvar i forbindelse med kompetenceudvikling pa
AAU anskues pa fire organisatoriske niveauer:

1. Aalborg Universitet

2. Hovedomrader

3. Afdelinger/institutter

4. Medarbejdere og ledere

Sammenhang mellem strategi, mal og opgaver samt kompetencer
pa flere organisatoriske niveauer

Medarbejdere og lederes

—
—) Hovedomraders
kompetencer
— Afdeling/institut
kompetencer
—) Individuelle kompetencer




SAMARBEJDSUDVALG

1. Bade direktionen og hovedsamarbejdsudvalget (HSU) har ans-
var for at fastlaegge de overordnede strategiske kompetenceom-
rader pa AAU pa baggrund af AAU"s mission, vision og strategi.
Kompetenceomraderne droftes og evalueres én gang arligt i regi
af HSU. Det pahviler bade direktion og HSU at drafte finansierin-
gen af kompetenceudviklingsaktiviteterne.

2. Hovedomraderne og samarbejdsudvalgene identificerer egne
indsatsomrader for kompetenceudvikling under hensyntagen til
AAU's strategi. Samtidig skal samarbejdsudvalgene drgfte finan-
sieringen af kompetenceudviklingsaktiviteterne.

Hovedomrdderne er desuden ansvarlige for udmegntningen af
midlerne fra Kompetencefonden. Denne del uddybes i et senere
afsnit.

3. Afdelingerne og institutterne fastleegger sammen med de
lokale samarbejdsudvalg (LSU) de konkrete mal for afdelingens/
instituttets kompetenceudvikling pa baggrund af de eksisterende
strategier og fremtidige mal og opgaver. Denne afdaekning kan
ske gennem en dialog om enhedens mal og opgaver i forbindelse
med f.eks. en lokal temadag. Gruppeudviklingssamtaler (GRUS)
kan efterfalgende vaere en del af en sddan proces.

4. Medarbejdere og ledere identificerer de individuelle kompeten-
ceudviklingsmal ifm. medarbejder- eller lederudviklingssamtale
(MUS/LUS). | forleengelse heraf aftales konkrete kompetenceud-
viklingsaktiviteter. De konkrete aftaler nedfaeldes i en individuel
handleplan,som udger planen for den videre udvikling og efterfgl-
gende evaluering af kompetenceudviklingen.

Jf. samarbejdsaftalen gaelder det, at kompetenceudvikling skal
indga som en del af samarbejdsudvalgenes arbejde og skal eval-
ueres en gang arligt.

1.

Direktionen

Viden for Verden

1.

HSU
AAU kompetence-
strategi

Dialog om
arbejdspladsens
mal, opgaver og

kompetencer

2.

Hovedomraders
SuU

3.

Afdelinger og
institutter
LSuU

Illustration der viser hvordan de forskellige samarbejdsudvalg samt
GRUS og MUS bidrager til dialogen om arbejdspladsens mal, opgaver
0g kompetencer.



KOMPETENCEARSHJUL

- ET SYSTEMATISK
VERKT@OJ HVOR FLEKSI-
BILITET ER NGDVENDIGT

En systematisk tilgang til kompetenceudvikling kan ggre det
muligt at skabe sammenhang mellem eksisterende og fremtidige
opgaver og den kompetenceudvikling, der skal ske i enheden og
hos den enkelte medarbejder.

Samtidig med en systematisk tilgang til kompetenceudvikling, er
forandringer et grundvilkar, og der sker lgbende andringer i bade
opgaver og det gkonomiske raderum, der ggr, at et systematisk
perspektiv ikke kan sta alene. Bdde medarbejdere og ledere skal
vaere i stand til fleksibelt at omdisponere bade gkonomi, tid og
kompetenceudviklingsaktiviteter. S& samtidig med at kompeten-
ceudvikling foregar systematisk, skal leder og medarbejdere for-
holde sig til, at endringer i opgaver og gkonomi vil kunne a&ndre
den planlagte aktivitet, og det er derfor ogsa nedvendigt at anleeg-
ge en fleksibel tilgang.

Herunder gives et eksempel pa et arshjul for kompetenceud-
vikling efterfulgt af en uddybning af de enkelte naevnte aktiviteter.
Det skal understreges, at isar budgetleegningsprocessen i den
enkelte enhed kan have indflydelse pa, hvordan man mest hen-
sigtsmaessigt strukturerer sit arshjul.

Dialog om
arbejdspladsens
mal, opgaver og

kompetencer

Evaluering af
det forgange ar

Kompetenceudvikling er
en fortlobende aktivitet

Systematisk

% Budgetlaegning
opsamling

Eksempel pa et
kompetencearshjul

DIALOG OM ARBEJDSPLADSENS MAL, OPGAVER 0G KOMPETENCER

Det er veesentligt, at medarbejdere og ledere minimum arligt
forholder sig eksplicit til de eksisterende og fremtidige mal og
opgaver, for derigennem at have en dialog om, hvorvidt de ngd-
vendige kompetencer er til stede pa arbejdspladsen. Omfanget
af en sadan dialog er afheengigt af, hvor omfattende og radikale
@ndringer arbejdspladsen star over for. Ved store, radikale a&n-
dringer kan det veere ngdvendigt at involvere alle medarbejdere
hen over en periode, mens mindre tilpasninger kan ske i den en-
kelte gruppe hen over en kortere periode.

Det eridenne dialog, at det strategiske perspektiv bliver suppleret
med det involverende perspektiv, hvor medarbejdere bidrager til
processen omkring systematisk kompetenceudvikling.

At arbejde systematisk og strategisk med kompetenceudvikling
betyder bl.a., at medarbejdere og ledere med jeevne mellemrum
forholder sig til, om de nedvendige kompetencer er til stede pa
arbejdspladsen. Dette kan bl.a. gennemfgres i form af en gap-ana-
lyse, hvor medarbejdere og ledere forholder sig til arbejdspladsens
eksisterende og fremtidige opgaver stillet op imod de kompetenc-
er, det vil kraeve for at lgse fremtidens opgaver. En SWOT-analyse
er et andet hjalpevaerktgj, der kan bruges til at starte en dialog
omkring arbejdspladsens kompetencebehov.

GRUS

Overordnet set er gruppeudviklingssamtalen (GRUS) en fre-
madrettet og udviklingsorienteret samtale, der fokuserer pa grup-
pens faelles opgaver og ansvarsomrader. Det er en samtaleform,
der er seerligt nyttig, nar arbejdsgrupper, forskningsgrupper eller
teams skal arbejde sammen igennem laengere tid og derfor har
behov for en falles forstaelse af mal, opgaver, roller og samarbe-
jdsform.

GRUS er sarligt anvendelig i sammenhang med ovenstaende ars-
hjul:

« som opfelgning pa eller i tilknytning til en strategidag om
arbejdspladsens nuvaerende og fremtidige opgaver og
kompetencer

« som optakt til MUS, da gruppens kompetenceudviklings-
behov kan afdaekkes her

« kan ogsa benyttes efter MUS, hvor man deler udviklings-
omrader og planlaegger de fremadrettede arbejdsgange



BUDGETLAGNING

En central del af strategisk kompetenceudvikling er en stillingta-
gen til de gkonomiske og tidsmaessige ressourcer, der er behov
for at gennemfgre aktiviteten.

Med udgangspunkt i dialogen om arbejdspladsens mal, opgaver
og kompetencer samt en evt. videre afdaekning ifm. GRUS vil man
indledningsvist kunne udarbejde et gkonomisk overslag for de
kommende kompetenceudviklingsaktiviteter. Dette overslag kan
indga i budgetlaegningen for det kommende ar. Nar det endelige
budget er fastlagt, vil den enkelte leder vide, hvor stor en gkono-
misk ramme der er til radighed for kompetenceudvikling, og der-
for have mulighed for at prioritere kompetenceudviklingsaktivi-
teterne i forhold til de kommende MUS/LUS.

En anden model er at gennemfegre MUS/LUS forud for budgetlaeg-
ningen og dermed udarbejde en behovsopggrelse for den ngdven-
dige gkonomiske ramme for det kommende ars kompetenceud-
viklingsaktiviteter.

MUS/LUS

Medarbejder- og lederudviklingssamtalen (MUS/LUS) er en indiv-
iduel samtale mellem den enkelte medarbejder og dennes leder
og er derved en vigtig del af deres indbyrdes gode dialog. MUS/
LUS er et vaesentligt element i sikring af labende kompetenceud-
vikling af medarbejderne. MUS/LUS er en naturlig del af et ansaet-
telsesforhold pa Aalborg Universitet og skal afholdes arligt.

En vigtig del af MUS/LUS er forberedelsen. Som leder har du et
serligt ansvar for at fa indkaldt til, forberedt og afholdt MUS/
LUS. Som medarbejder har du et saerligt ansvar ift. at give input til
kompetenceudvikling. Under disse samtaler har den enkelte me-
darbejder indflydelse pa dialogen omkring fremtidige arbejdsop-
gaver og kompetencebehov.

Det pahviler medarbejder og leder at aftale, hvordan opfalgningen
pa samtalen skal finde sted. Som en del af udviklingssamtalen er
det vigtigt, at bade leder og medarbejder forud for en udvikling-
saktivitet har planlagt, hvordan de nyerhvervede kompetencer ef-
terfglgende bliver sat i spil.

Der henvises i gvrigt til AAU-handbogen, som beskriver alle rele-
vante forhold ifm. afholdelse af MUS/LUS pa AAU.

www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/890

iy
Wi

I

W

\\&

SYSTEMATISK OPSAMLING

Efter afholdelse af MUS bar den enkelte leder lave en systematisk
opsamling pa de samtaler, der er blevet afholdt. Her identificeres
om der er sammenfald eller overlap pa udviklingsomrader mel-
lem medarbejderne. Herefter er det en god idé, at ledelsen samles
til en opsamling og evaluering, sa der kan dannes et overblik over
afdelingens/instituttets samlede udbytte af MUS-runden og behov
for udvikling. Derudover giver et sadant faelles overblik mulighed
for evt. at prioritere den samlede gkonomiske ramme. Droftelsen i
ledelsen kan f.eks. tage udgangspunkt i falgende:

» Hvilke behov for kompetenceudvikling blev afdaekket?

»  Stemmer kompetenceudviklingsgnskerne overens med
afdelingens/instituttets fremtidige opgaver?

» Hvordan vil | prioritere midlerne til kompetenceudvikling?

Efter en feelles droftelse i ledelsen kan man efter aftale med den
enkelte medarbejder gennemfgre et personalemgde, hvor man in-
formerer om prioriteringer og baggrunden herfor.

Som opfelgning kan de enkelte teams gennemfegre GRUS for at
koordinere og forankre de temaer og udviklingsomrader som er
kommet frem under MUS. En sadan opfalgning vil styrke teamets
samlede kompetencer gennem en koordineret tilgang til opgav-
elgsningen.

En god opfalgning er afggrende for oplevelsen af, at MUS har ef-
fekt. Det er derfor vaesentligt for hele udbyttet af MUS, at medar-
bejderen oplever at der folges op pa MUS og de aftalte aktiviteter

ivaerksaettes og evalueres.


http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/890

EVALUERING AF DET FORGANGNE AR

Kompetenceudviklingsindsatsen skal evalueres minimum en
gang om aret. Evalueringen skal ske i regi af de enkelte samar-
bejdsudvalg. Kompetenceudvikling skal evalueres med fokus pa,
hvilken leering og hvilket reelt udbytte der er opnaet pa baggrund
af indsatsen og ikke blot vaere en kvantitativ opsummering. Derfor
er identificeringen af sammenhangen mellem kompetenceud-
viklingsaktiviteten og dagligdagens praksis et centralt perspektiv i
evalueringen. Dette stiller krav til samarbejdsudvalgene om aktivt
at foretage en undersggelse heraf. Hvordan evalueringen skal ske
ber allerede indga i de indledende droftelser i samarbejdsudval-
get.

Derudover skal der ske en lgbende dialog mellem medarbejdere
og ledere ifm. de enkelte kompetenceudviklingsaktiviteter. Dvs. at
evalueringen skal indarbejdes som en del af den opfelgning, der
sker ifm. kompetenceudvikling, ligesom den skal fremga som et
punkt i den fastlagte handleplan fra MUS/LUS.

Evalueringen kan f.eks. ske ved, at medarbejder og leder valg-
er at gennemfgre en opfglgende MUS/LUS, der samler op og evt.
justerer pa den aftalte handleplan.

N

KOMPETENCEUDVIKLING ER EN FORTLGBENDE AKTIVITET

Kompetenceudvikling er andet og mere end bare kurser. Der find-
es en rakke forskellige metoder til udvikling af medarbejdernes
kompetencer, som kan tages i brug og kombineres alt efter, hvad
udviklingsmalet er. Laering internt pa arbejdspladsen er ofte en
hurtig og effektiv made at gennemfere kompetenceudvikling pa,
mens mere omfattende, formaliserede laeringsforlgb kan under-
stotte sterre organisatoriske forandringsprocesser og kompe-
tencelgft.

Samtidig er der forskel pd, hvad der motiverer mennesker, og
hvordan man leerer bedst. Den valgte metode ber ogsd afhaenge
af, om udviklingsprocessen retter sig imod enkeltpersoner, en
gruppe eller hele organisationen.

Eksempler pa forskellige leringsmiljoer

LZARING UDEN FOR LARING PA
ARBEJDSPLADSEN ARBEJDSPLADSEN

NETVAERK
SIDEMANDSOPLARING
COACHING
FEEDBACK
MENTORORDNINGER
FOLORDNINGER
ROTATION
* NYE OPGAVER
* PROJEKTARBEJDE
TEAMORGANISERING
PROJEKT-
ORGANISERING

KURSER
UDDANNELSE INTERNE KURSER,
EFTERUDDANNELSE E-LZRING 0G
PRAKTIKOPHOLD WORKSHOPS MED
TURNUS- 0G EKSTERNE
ROTATIONSORDNINGER UNDERVISERE
NETVARK

Kilde: Kompetencesekretariatet
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KOMPETENCEFONDEN

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne far AAU tildelt
midler fra Kompetencefonden til stgtte for individuel kompeten-
ceudvikling. Dette er et supplement til den kompetenceudvikling,
der allerede planleegges i enheden. Pa AAU er det hovedom-
raderne, der beslutter, hvordan midlerne fra Kompetencefonden
udmentes. AAU's kompetencestrategi danner sammen med hov-
edomradernes indsatsomrader baggrunden for udmentningen af
midlerne fra Kompetencefonden. Det er vigtigt at bibringe medar-
bejderne viden om denne mulighed for gkonomisk stette, hvilket
f.eks. kan ske gennem MUS eller pa et medarbejdermgde. Ud-
megntningen skal ske i overensstemmelse med de retningslinjer,
der fremgar af AAU-handbogen: Kompetencefonden — vejledning
0g ansggningsprocedure.

www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/2509

PZADAGOGISK KOMPETENCEUDVIKLING SOM DEL AF
KVALITETSSIKRINGEN PA AAU

Underviseren er den vigtigste ressource i forhold til at skabe god
kvalitet i undervisningen og uddannelserne. Det er afgerende, at
der pagar en kontinuerlig udvikling af undervisernes paedagogiske
og fagdidaktiske kompetencer, sa der ligeledes sker en udvikling i
undervisningsmetoder og laeringsformer.

Institutlederen har ansvaret for, at adjunkter og fastansatte lek-
torer og professorer regelmaessigt deltager i paedagogisk kompe-
tenceudvikling, hvilket bl.a. kan tilretteleegges med udgangspunkt
i undervisningsevalueringer og de arlige MUS-samtaler. Institut-
lederen har endvidere ansvaret for, at D-VIP'er sikres en passende
kompetenceudvikling, som tager hensyn til de enkelte uddannel-
sers tilrettelaeggelse af undervisningen.

Institutlederen har i samarbejde med studienaevn og studieleder
ansvaret for at folge op pa evaluering af uddannelse og under-
visning inden for de omrader, hvor instituttet leverer undervisning.
Underviseren har ansvaret for dokumentation af sin egen pad-
agogiske kompetenceudvikling. Dokumentation skal foreligge i
form af en fortlobende port folio/CV, som udarbejdes af den en-
kelte underviser, og som omfatter underviserens kompetenceud-
vikling og eventuelle mal herfor.

Paedagogisk kompetenceudvikling indgar som et element af AAU
samlede kvalitetssikringssystem og uddybes pa:

www.kvalitetssikring.aau.dk/paedagogisk-kompetenceudvikling/



http://www.aauhaandbog.aau.dk/faces/viewDocument/2509
http://www.kvalitetssikring.aau.dk/paedagogisk-kompetenceudvikling/
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Del 4 — Kompetencebegrebet
og tranfer

(Udarbejdet i samarbejde med Institut for Laering og Filosofi)

Kompetence er evnen til at udfere handlinger, bade i arbejdslivet
og i andre sammenhange. | en klassisk opfattelse handler kom-
petence om at have den ngdvendige viden, kunnen og holdning til
at kunne handle kompetent. Men Knud Illeris understreger kom-
petencebegrebets helhedspraegede karakter, nar han definerer
det pa felgende made:

"Kompetence udgeres af helhedsbetonede fornufts- og
folelsesmeaessigt forankrede dispositioner, potentialer og
kapaciteter, der er relateret til mulige handlingsomrader
og realiseres gennem vurderinger, beslutninger og han-
dlinger i relation til kendte og ukendte situationer.”

Kompetence er saledes et begreb, og det kan ikke undre, at det
ofte bruges i forskellige betydninger. Man kan isaer stgde pa to
forstdelser af kompetence. For det farste kan elementer af kompe-
tencebegrebet forstas som personers egenskaber og ressourcer
i form af f.eks. erfaringer, viden og feerdigheder. For det andet kan
kompetence forstds som egenskaber og ressourcer, som udfold-
es og benyttes i arbejds- og praksissituationer. Begge forstaelser
indgar i Illeris’ brede definition, idet den omfatter bade potentialer
og disses realisering gennem handlinger. Men det kan i nogle til-
feelde vaere nyttigt at synliggere forskellen mellem kompetence
som potentiale og kompetence som faktiske handlinger. Det har
bl.a. den pointe, at personer kan besidde kompetencer, som ikke
umiddelbart bliver synlige i deres udgvelse af arbejde, fordi ram-
merne i arbejdet er for snaevre.

FREMTIDIGE KOMPETENCER

Behovet for kompetence forandrer sig i takt med udviklingen i
arbejdslivet og i samfundet. Analyser peger ofte pa tre centrale
drivkreefter for forandring. For det forste ny teknologi (herunder
ikke mindst informationsteknologi), som pa mange mader foran-
drer arbejdsprocesserne og virksomheders og institutioners sam-
spil med markeder og brugere. For det andet globaliseringen, som
kan betyde, at markeder i andre lande bliver virksomheders nye
nermarkeder, og at virksomheder og institutioner samarbejder
med mange dele af verden. Og endelig nye krav fra markeder, for-
brugere og brugere, herunder f.eks. sikkerhed og hensyntagen til
miljget. Sddanne forandringer peger mod en arbejdsorganisation
og en virksomhedskultur, hvor fleksibilitet, vilje til fornyelse og
abenhed over for omverdenen er centrale kvaliteter. Og det pa-
virker igen virksomhedernes og medarbejdernes behov for kom-
petencer.

Der er gjort mange forsgg pa at beskrive de generelle kompetenc-
er, medarbejdere har brug for i dag. Seks af disse ngglekompe-
tencer er:

« Informationsstyring, evnen til at udveelge de relevante
informationer, organisere dem og indoptage dem.

» Selvorganisation, evnen til selv at organisere sine arbejd-
sprocesser i skiftende situationer og med skiftende part-
nere.

» Tveerfaglighed, evnen til at bevaege sig i og hente viden fra
graensefladen mellem forskellige videns- og praksisom-
rader.

» Personlig og interpersonel kommunikation, evnen til at
kunne udtrykke viden, erfaringer og folelser for at kunne
arbejde effektivt i teams og i andre sammenhange.

» Refleksion og evaluering, evnen til at kunne analysere og
treeffe beslutninger omkring sig selv pa grundlag af en
forstaelse af veerdier og mal.

« Risiko, evnen til at forudse, handtere og leere af de
mangfoldige risici (f.eks. arbejdslgshed, personlige konflik-
ter og helbredsproblemer), som mennesker meder igen-
nem livet i nutidens samfund.

FORUDS/ZATNING FOR GOD KOMPETENCEUDVIKLING

Kompetenceudvikling handler om at leere. Naermere bestemt er
det leering, som i sin tilrettelaeggelse er orienteret mod at opbygge
kompetencer.

Kompetenceudvikling ma saledes bygge pa en forstdelse af,
hvordan leering foregar. Ifglge psykologiske modeller for leering,
foregar leering sidelgbende i to "rum” Et ydre fysisk og socialt
rum, hvor vi handler og oplever konsekvenser af vore handlinger,
og et indre mentalt rum, hvor vi forsgger at forsta og begribe sam-
menhangen mellem vore handlinger og disse handlingers konse-
kvenser.

Forestillingen om det "ydre og indre rum” beskriver Knud Illeris
som praksis og refleksion. Praksis som konteksten kompeten-
ceudvikling udfolder sig i, og refleksion som en indre tankeproces
der fastholder leeringen og saetter den i relation til allerede leerte
kompetencer. Knud Illeris beskriver tre grundforudsatninger for,
at succesfuld kompetenceudvikling finder sted:

Engagement — Praksis — Refleksion.
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Forud for ethvert kompetenceudviklingsforlgb er det derfor vig-
tigt at understgtte den enkelte persons eller teams engagement
i udviklingsforlgbet, da laeringsudbyttet af forlgbet i sa fald bliver
hgjere.

UFORMEL ELLER FORMEL KOMPETENCEUDVIKLING

Man kan skelne mellem to sociale rum, hvor kompetenceudvikling
kan forega: pa den ene side arbejdspladsens og arbejdssituation-
ens rum og pa den anden side et selvstaendigt skole- eller kursus-
rum uden for arbejdspladsen.

P& arbejdspladsen kan leeringen veere et integreret led i de almin-
delige arbejdsgange, f.eks. nar man bliver hjulpet eller vejledt af
kolleger, eller laeringen kan indga i mere systematisk organiserede
forleb pa arbejdspladsen. Andre tilgange til kompetenceudvikling
fremhaver, at praktisk kompetence laeres bedst ved deltagelse i
praksis. Her ses arbejdsorganisationen som et socialt fellesskab,
hvor den ngdvendige praktiske viden opretholdes og overleveres.
Nye medlemmer inddrages gradvist i dette praksisfaellesskab og
leerer arbejdsoperationer og faglige kvalitetskriterier samtidig
med, at de bliver indfgrt i kulturen omkring arbejdet.

Praksislaering er et vigtigt element i erhvervelsen af professionel
kompetence. Men det er samtidig vigtigt, at en del af leeringen
har basis i selvstaendige institutionelle rum for undervisning og
leering. | skole- eller kursusrummet vil leringen ngdvendigvis
skulle organiseres selvstaendigt, men med sigte mod de kompe-
tencer, der skal bruges i arbejdet. | sddanne rum kan erfaringerne
tematiseres og knyttes sammen med en systematisk formidling af
viden; man kan eksperimentere med forskellige mader at arbej-
de pa; og man kan tillade sig at arbejde med faglig viden, som ikke
umiddelbart skal bruges i arbejdet, men kan styrke den bredere
faglige kompetence.

OVERFORELSE AF LARING TIL OPGAVEN — TRANSFER

Man laerer i princippet med henblik pa at bruge det leerte. Men det
viser sig i mange situationer at vaere vanskeligt at overfgre det laerte
til den praksis, man som person indgar i. Det kaldes for et transfer-
problem. Transfer handler om, hvordan og under hvilke omstan-
digheder viden og faerdigheder overfgres fra én sammenhaeng til
en anden. | forbindelse med kompetenceudvikling er det isaer trans-
fer fra uddannelse — hvad enten det er grunduddannelse eller ef-
teruddannelse —til arbejde, som er relevant og samtidig vanskeligt.
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Mange forhold kan vanskeliggere transfer mellem uddannelse og
arbejde. Den faglige viden, man har tilegnet sig i uddannelsen, kan
vaere organiseret efter en systematik, som giver mening og sam-
menhang i undervisningssituationen, men i arbejdssituationen
kan de faglige elementer optraede i kombinationer, som ikke kan
handteres ud fra systematikken. Arbejdssituationen kan rumme
et tidspres, som ger det vanskeligt at anvende den faglige viden.
Arbejdspladsen har procedurer, som ikke indgik i uddannelsen.
Sadanne faktorer vanskeligger transfer og udfoldelse af kompe-
tencerne i nye situationer.

Transfer ma understottes gennem koblinger mellem den sam-
menhang, hvor kompetencen er tilegnet, og den sammenhang,
hvor kompetencen skal anvendes. Nar en medarbejder starter
eller vender tilbage efter et uddannelsesforlgb, kan man f.eks. i
en periode tilpasse vedkommendes arbejdsopgaver, saledes at
ny-tilegnede kompetencer bliver afprgvet. Hvis kompetenceud-
vikling har form af et kursus, kan man organisere det saledes, at
der er lgbende samspil med arbejdspladsen, og opgaver fra det
daglige arbejde tages op til naermere undersggelse og udvikling
pa kurset. Koblinger kan etableres via mentorordninger, og der er
andre muligheder. Understgttelse af transfer er vigtigt, bade for
at fa udbytte af organisationers og medarbejdernes investering i
kompetenceudvikling, men ogsa for at nye idéer og redskaber kan
fa mulighed for at sla igennem i arbejdet.
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Cirkulaare om aftale
om Kompetenceudvikling

Generelle bemarkninger

1. Skatteministeriet og Offentligt Ansattes Organisationer (Det Statslige Omrade), CO10,
Centralorganisationen af 2010, Akademikerne og Laerernes Centralorganisation har den 6.
september 2019 indgaet vedlagte aftale om kompetenceudvikling.

2. Aftalen om kompetenceudvikling fastleegger de overordnede rammer for
kompetenceudviklingsindsatsen i staten og understgttes af felgende aftaler:

a) Aftale om Organisering af parternes feelles arbejde med kompetenceudvikling i staten

b) Aftale om Den Statslige Kompetencefond

Ikrafttraeden mv.

Cirkuleeret traeder i kraft den 1. april 2018. Samtidig ophaeves Finansministeriets cirkulaere nr. 9372
af 15. juni 2015 om aftale om kompetenceudvikling (Modst. nr. 020-15).

Skatteministeriet, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Den 11. december 2019

Mia Ebert Jorgensen




Aftale om
kompetenceudvikling

§ 1. Formal
Lobende udvikling af de statslige medarbejderes kompetencer og kvalifikationer er en
forudsaetning for effektive og attraktive arbejdspladser i staten.

Stk. 2. Formalet med aftalen er at forpligte ledelse og medarbejdere til at prioritere en gget job- og
kompetenceudvikling, herunder efter- og videreuddannelsesindsatsen.

Stk. 3. Kompetenceudvikling er et faelles anliggende for medarbejdere og ledelse. Bade ledelse
0g medarbejdere ma tage et ansvar for at sikre en styrket kompetenceudvikling, der sikrer savel
institutionens behov som medarbejdernes individuelle og faglige udvikling.

§ 2. Anvendelsesomrade

Aftalen gaelder for ansatte omfattet af overenskomster indgaet pa den ene side af eller
efter bemyndigelse fra Finansministeriet og pa den anden side af de underskrivende
centralorganisationer eller organisationer, der er tilsluttet disse.

Aftalen gaelder endvidere for tjenestemasnd og tjenestemandslignende ansatte.

§ 3. Strategisk og systematisk kompetenceudvikling
Kompetenceudviklingen skal veere bade strategisk og systematisk.

Stk. 2. Den skal veere strategisk ved, at kompetenceudviklingen har sammenhaeng med
institutionens mal og opgaver.

Stk. 3. Den skal veere systematisk ved, at arbejdet med kompetenceudvikling er en tilrettelagt
og lebende proces. Et led i at vaere systematisk er at holde arlige, tilbagevendende
medarbejderudviklingssamtaler.
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§ 4. Job- og kompetenceudvikling

Pa den enkelte institution foretages strategisk forankret og systematisk job- og
kompetenceudvikling for alle medarbejdere. Parterne finder det afgorende, at medarbejderne
i den enkelte institution sikres job- og kompetenceudvikling bade gennem det daglige arbejde
0g gennem efter- og videreuddannelse. Midler til dette er udvikling af lseringsmiljeer og
veltilrettelagte, dynamiske kompetenceudviklingsprocesser.

Stk. 2. Kompetenceudvikling og jobudvikling skal ses i sammenhaeng. Jobudvikling skal fgelges
op af udvikling af medarbejderen, og medarbejderens udvikling skal felges op af jobudvikling.
Job- og kompetenceudvikling relaterer sig bade til medarbejderens nuvaerende og fremtidige
arbejdsliv.

§ 5. Udviklingsmal

Ved de arlige medarbejderudviklingssamtaler opstilles og folges der op pa konkrete skriftligt og i
enighed formulerede strategiske udviklingsmal for den enkelte medarbejder.

Stk. 2. Der kan som en hjeelp til at udmgnte institutionens kompetencestrategi udarbejdes
udviklingsplaner for afdelinger, teams, medarbejdergrupper eller lignende.

Stk. 3. Det er en gensidig forpligtelse, at udviklingsmalene gennemfgres, saledes at ledelsen
sikrer rammer og betingelser for kompetenceudvikling, og medarbejderen arbejder pa at na de
beskrevne udviklingsmal.

Stk. 4. Det er en gensidig forpligtelse at fglge op pa gennemferte individuelle
kompetenceudviklingsaktiviteter, saledes at der i forlaengelse heraf sikres bedst mulig integration
i medarbejderens arbejdsliv.

Stk. 5. Parterne anbefaler, at der afholdes en medarbejderudviklingssamtale umiddelbart efter en
medarbejders tilbagevenden til arbejdspladsen efter lsengere tids fravaer, fx i forbindelse med
barsel.
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§ 6. Omkostninger
Uddannelse og anden udviklingsaktivitet gennemfgres normalt i arbejdstiden. Omkostninger, der
folger af deltagelse i uddannelse, jeevnfer § 5 stk. 1, afholdes af arbejdsgiveren.

Stk. 2.1 Den Statslige Kompetencefond kan der seges om stotte til kompetenceudvikling, der
er et supplement til de gkonomiske midler, der allerede anvendes af statens arbejdspladser til
kompetenceudvikling.

§ 7. Almene kvalifikationer

Ajourferte grundlaeggende skolekundskaber er forudsaetningen for at vedligeholde og udvikle
kvalifikationer. Det er savel den enkelte medarbejders personlige ansvar som institutionens
opgave at medvirke til, at almen kvalificering indgar i kompetenceudviklingen.

§ 8. Samarbejdsudvalgets rolle

Samarbejdsudvalget skal med udgangspunkt i en vurdering af arbejdspladsens strategiske mal og
behov for strategisk kompetenceudvikling:

1. Fastlaegge principper og retningslinjer for den samlede kompetenceudyviklingsindsats i
institutionen (kompetencestrategi).

2. Drofte behovet for at ivaerksaette udviklingsaktiviteter for alle medarbejdergrupper og
behovet for udviklingsplaner for afdelinger, teams, medarbejdergrupper eller lignende.

3. Fastleegge retningslinjer for afholdelse af medarbejderudviklingssamtaler (og i tilknytning
hertil tilbud om seniorsamtaler) og opfelgning pa udviklingsmalene.

Stk. 2. Samarbejdsudvalget er ansvarlig for at foretage en arlig evaluering af arbejdspladsens
indsats for kompetenceudvikling, herunder brugen af medarbejderudviklingssamtaler.

Stk. 3. Hvis en af de lokale parter fremsaetter gnske herom, skal der etableres et
kompetenceudyviklings-/efteruddannelsesudvalg under samarbejdsudvalget.



§ 9. Ikrafttraeden og opsigelse
Denne aftale har virkning fra den 1. april 2018.

Stk. 2. Samtidig ophaeves aftale af 11. juni 2015 om kompetenceudvikling.

Stk. 3. Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til den 31. marts, dog tidligst til 31. marts
2021.

Kgbenhavn, den 6. september 2019

Offentligt Ansattes Organisationer Skatteministeriet
(Det Statslige Omrade) Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
Flemming Vinther Linda Nordstrom Nissen

COI10, Centralorganisationen af 2010
Jesper K. Hansen

Akademikerne
Lars Qvistgaard

Laerernes Centralorganisation
Anders Bondo Christensen
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Samarbejdssekretariatet

Gennem malrettede tilbud bistar Samarbejdssekretariatet arbejdspladserne
i staten til at forbedre dialogen og styrke det lokale samarbejde.

Et velfungerende lokalt samarbejde er
afgerende for at opna velfungerende statslige
arbejdspladser, der er kendetegnet ved
kvalitet i opgavevaretagelsen og trivsel blandt
medarbejderne.

SU er et dialogforum, hvor besluthinger og nye
ideer kan dreftes og udvikles mellem ledelse og
medarbejdere. SU-systemet skal ggre en forskel
og bliver veerdiskabende for arbejdspladsen,
nar alle parter er afklaret pa, hvad de hver isaer
skal bringe til bordet.

Samarbejdssekretariatet tilbyder:

O
O

Samarbejdssekretariatet bistar gennem
radgivning, vejledning og undervisning til
ledelses- og medarbejderrepraesentanter samt
andre med tilknytning til SU-arbejdet til en
styrkelse af det lokale samarbejde.

Radgivning og vejledning, der tager udgangspunkt i det enkelte samarbejdsudvalg

Kurser malrettet nyudpegede SU-medlemmer. Kurset giver en introduktion til

Samarbejdsaftalen og samarbejdssystemet. Alle nyudpegede SU-medlemmer skal have tilbudt
et kursus inden for seks maneder efter udpegning

udvalg med at udvikle det lokale samarbejde

O
O

Kurser malrettet det erfarne samarbejdsudvalg. Kurset har fokus pa at hjselpe det erfarne

Redskaber og faciliteringsbistand til evaluering af SU's arbejde

Maegling og konsulentbistand ved konflikter i samarbejdsudvalg

Laes mere pa samarbejdssekretariatet.dk



Kompetencesekretariatet

Lebende udvikling af medarbejderes og lederes kompetencer er en
forudsaetning for at sikre effektive og attraktive statslige arbejdspladser.

Kompetencesekretariatet er etableret af
overenskomstparterne pa det statslige
overenskomstomrade i 1999. Meget har aendret
sig siden da, men kerneomradet er fortsat
strategisk kompetenceudvikling.

Det er vores opgave at bidrage til, at statens
medarbejdere og ledere har kompetencer til
fremtidens arbejdsmarked.

Kompetenceudvikling er ikke kun et spgrgsmal
om at opna bestemte faerdigheder. Det kan lige
sa vel kraeve et styrket samspil mellem kolleger,
borgere og samarbejdspartnere eller udvikling

relateret til de organisatoriske rammer og
omverdenen generelt.

Vi ved, hvordan man arbejder med strategisk
kompetenceudvikling, som tager hojde for
behovet for livslang laering samt sikrer mest
mulig effekt. Den erfaring giver vi gerne videre.

Kompetencesekretariatet radgiver og sparrer
med samarbejdsudvalg, medarbejder- og
ledergrupper pa statslige arbejdspladser i hele
landet.

Kompetencesekretariatet tilbyder bl.a. radgivning om:

¢€) Den Statslige Kompetencefond, hvor der kan sgges om gkonomisk stotte til individuel,

supplerende kompetenceudyvikling

€ Arbejdspladsens samlede strategiske kompetenceudviklingsindsats

€ Effektfuld tilrettelaeggelse af kompetenceudvikling med vaerdi

¢€) Medarbejder- og gruppeudviklingssamtaler

Laes mere pa kompetenceudvikling.dk
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http://kompetenceudvikling.dk

Punkt 3: Sygefraveersstatistikker for SSH 2022 (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til mgde i FSU den 26. april 2023

Drgftelse af sygefraveersstatistikker 2022 for Det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige Fakultet

Indstilling

Dekanen indstiller, at FSU radgiver om medarbejdernes trivsel og sygefravaer, med udgangspunkt i
de vedlagte sygefraveersstatistikker, herunder:

o Opmeaerksomhedspunkter ift. sygefraveersstatistikkerne for SSH’s institutter
¢ Hvilken rolle medarbejderne og TR spiller i positiv udvikling af sygefraveeret og trivslen
e Hvilken rolle ledelsen spiller i positiv udvikling af sygefraveeret og trivslen

Bilag
Data fra 2022:
. Sygefraveersstatistik for 2022 Aalborg Universitet som helhed
. Sygefraveersstatistik for SSH-hovedomradet opgjort pa alder, geografi, ken og
Stillingskategori i 2022
. Sygefraveersstatistik for SSH-institutter 2022
Data fra 2021:
. Sygefraveersstatistik 2021 for Aalborg Universitet som helhed
. Sygefraveersstatistik for SSH-hovedomradet opgjort pa alder, geografi, ken og

Stillingskategori i 2021
Vedledningsmateriale:

. Hjeelpetekst til forstdelsen af statistikken
. Fra tal til dialog og handling

Sagsfremstilling

HR har fremsendt sygefraveersstatikkerne for 2022 til AAU’s ledelse. Statistikkerne er sendt med
henblik p&, at ledergrupper og samarbejdsudvalg har en dialog omkring sygefravaeret pa AAU.
Dialogerne skal bidrage til at give ledelsen en nuanceret forstaelse for trivslen pa AAU.
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Sygefraveersstatistikkerne for Det Humanistiske Samfundsvidenskabelige Fakultet er opdelt pa
institutter og dekansekretariat, samt opdelt efter alder, geografi, ken og stillingstype.

Der efterspgrges at FSU radgiver dekanen med input fra institutterne, de lokale samarbejdsudvalg
og HSU. Formalet er at dekanen er radgivet om relevante forhold om medarbejdertrivslen pa
nuveerende tidspunkt.

Opmeerksomhedspunkter fra sygefravaersstatistikkerne for SSH i 2022:

Det gennemsnitlige antal sygedage for en SSH-ansat var i 2022 p& 11,01, hvilket er en
stigning i sygedage pa 1,37 procentpoint sammenlignet med 2021. P& samlet AAU-niveau
er gennemsnittet 8,55 sygedage pr. ansat, hvilket er en stigning pa 1,39 procentpoint fra
2021 til 2022.

Den starste andring i antal af sygedage p& SSH-fakultetet i 2022 ses hos TAP, som er
steget med 4,17 procentpoint, og nu ligger pa 19,83 arlige sygedage. Sygefraveeret hos
TAP havde ligeledes en betydelig stigning fra 2020 til 2021, hvor det sted med 5,69
procentpoint.

Pa bade SSH-fakultetet samt pa AAU-niveau ses der en stigning pa omkring 2 procentpoint
i antallet af sygedage hos ansatte pa over 45 ar i 2022.

Kvindernes sygefraveer p4 SSH-fakultetet er steget med 2,86 procentpoint i 2022 og ligger
nu pa 15,77 antal sygedage. Kvindernes sygefraveer pa SSH steg med 3,42 procentpoint
fra 2020 til 2021. Derimod er maendenes sygefraveer faldet med 0,69 procentpoint fra 2021
til 2022. Meendene pa SSH-fakultetet er samtidigt blevet 2,18 procentpoint mere
langtidsfriske i 2022.

Det gennemsnitlige antal sygedage for SSH ansatte i Sydhavnen stiger med 3,16
procentpoint i 2022, mens tallet var faldende i sygefraveersstatistikkerne fra 2020 til 2021.
Tallet for antal sygedage i Sydhavnen ligger dog i 2022 pa 6,43, mens antal sygedage for
ansatte i Aalborg ligger pa 11,58 i gennemsnit.

Overordnet set er der pa SSH-fakultetet i 2022 ikke store (dvs. over 2 procentpoint) udsving
i fordeling af korttids- og langtidssygemeldinger.

Ser man pa fordelingen af sygefraveer fordelt pa institutter, er der tydelige forskelle. DPS
har det laveste sygefravaer med 3,51 sygedage om aret, mens JURA's ansatte i
gennemsnit har 22,24 sygedage om aret. Bemaerk at disse er SSH’s mindste institutter og
derfor mest fglsomme overfor udsving.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pageeldende aktivitet.

I Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.
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Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

FSU’s medlemmer bedes tage drgftelsen til efterretning og involvere deres institutter og de lokale
samarbejdsudvalg.

Kommunikation

HR har indstillet at ledelsen drgfter sygefraveersstatikker med de lokale samarbejdsudvalg og
medarbejdergrupper.

Sagsbehandler(e)

Clara Borgstad, clbo@adm.aau.dk, SSH Dekansekretariatet

19. april 2023
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Punkt 3, Bilag 6: Hjeelpetekst til sygefraveersstatistik.pdf

HJZALPETEKST TIL
SYGEFRAVZARSSTATISTIKKEN

Sygefravcersstatistikken for Aalborg Universitet 2022 er baseret pd data fra
Aalborg Universitets fravoerssystem.

Veer opmeerksom pd, at enheder med mindre end 5 drsveerk ikke
proesenteres i statistikken.

Bemcerk, at der for nogle niveau 4 og 5 enheder ikke bliver udstillet data pd
grupperinger (alder, geografisk placering, ken og stillingstype). Denne
begraensning er af hensyn til ikke at udstille personidentificerbare data pd
niveau 4 og 5.

BEGREBER

SYGEFRAVAR defineres som fravcer betinget af egen sygdom (fuldtid og
deltid) inklusiv sygdom forbundet med graviditet, arbejdsskader og ved scerlig
aftale (§ 56). Fraveer grundet barnets forste og anden sygedag, orlov og
omsorgsdage er ikke sygefraveer.

ANTAL ARSVZRK angiver summen af det samlede antal drsvecerk. Et drsvoerk
defineres som én fuldtidsansat i et &r (1924 timer).

NIVEAU angiver, hvilket organisatorisk niveau opgerelsen gcelder. Niveau 2 er
hovedomrdde, niveau 3 er institut/afdelingsniveau, niveau 4 er
sektions-/omrddeniveau, niveau 5 er teamniveau. Der vil veere tilgcengelige
opgerelser svarende til et institut eller en afdelings organisationsstruktur, hvis
den er beskrevet og registreret i HR-afdelingens systemer.



, Bilag 6: Hjeelpetekst til sygefraveersstatistik.pdf

GNST. ANTAL SYGEDAGE PR. ANSAT (ALLE) er det gennemsnitlige antal
sygedage pr. medarbejder i 2022.

SYGEPROCENT (ALLE) angiver andelen, som sygefraveceret udger af den
samlede arbejdstid. Opgjort for hele populationen, der indgdr i
fravoersstatistikken.

SYGEPROCENT <30 DAGE angiver andelen, som det kortere sygefravoer udger
af den samlede arbejdstid. Opgjort for hele populationen, der indgdr i
fravoersstatistikken.

SYGEPROCENT 2 30 DAGE angiver andelen, som det loengerevarende
sygefraveer udger af den samlede arbejdstid. Opgjort for hele populationen,
der indgdr i fravcersstatistikken.

LANGTIDSFRISK (%) er en opgerelse af andelen af alle ansatte (personer),
der opfylder falgende betingelser:

e Har veeret ansat i de seneste 2 dr

e Har for hvert ar hgjst haft 5 sygedage pr ar

Bemcerk, at alle medarbejdere indgdr i denne kolonne. De medarbejdere,
der ikke opfylder ovenstdende betingelser, kan derfor ikke indgad i kategorien
langtidsfrisk i denne opgeorelse.

ZNDR. angiver cendringen sammenlignet med dret for. 2

Bemcerk, at nye enheder vil fremgad som totalstigning i procentpoint.



SYGEFRAVARSTATISTIK

Runkt 3, Bilag 7: Fra tal til dialog og handling.pdf

-Fra tal til dialog og handling

Nar | leeser sygefraveersstatistikken, kan | veere bevidste om felgende:

Statistikken viser kun det indrapporterede sygefraveer.

Tallene fortceller ikke, om medarbejdere er madt syge op pd arbejde
(sygencerveer).

Resultatet indeholder ikke drsager og sammenhaenge.

Forhold jer nysgerrigt til resultaterne og drag ikke konklusioner baseret pd
gcet, gisninger og fortolkninger.

Opdeling pé& sektions-/omrddeniveau vil som oftest voere smd
populationer, og enkeltpersoners sygefraveoer kan derfor medfare starre
cendringer.

Overvej hvilke sygefravcersdata, der alene skal monitoreres af dig og din
ledergruppe, og hvilke der skal drgftes med dine medarbejdere samt i '

N\ U
jeres samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg.




Punkt 3, Bilag 7: Fra

Dialogen om resultaterne kan eksempelvis basere sig pa felgende
sporgsmadl:

Hvad er det samlede antal sygedage?

Hvordan er fordelingen mellem det lange og det korte sygefravecer?
Hvordan er jeres sygefravoer sammenlignet med hovedomrddets
niveau?

Er resultaterne overraskende eller som forventet?

Er | tilfredse med niveauet?

Hvis vi skruer tiden et &r frem, hvilke kategorier gnsker | at flytte jer mest
p&? (fx samlede antal sygedage, det korte/ lange sygefraveer,
langtidsfrekvens, andet?)

Hvad skal der konkret geres for, at | kan n& de mal for sygefraveeret, som
| har sat jer? Er der nogle af jeres eksisterende handlingsplaner, | skal
justere? Skal I lave nye handlingsplaner?

Husk at prioritere jeres handlingsplaner. Planlceg allerede nu et made,
hvor | felger op og evaluerer.

En indsats kan fx. veere..

.at der er brug for
kompetenceudvikling i ledergruppen i
forhold til forebyggelse og hdndtering
af sygefraveer. @nsker du at vide mere
om den mulighed, kan du kontakte din

HR-partner.

.at procedurer for sygemelding,

raskmelding og opfelgning pd
sygefraveoer droftes til et
personalemgde og gares
tilgoengelig via velkomstfolder til
nye medarbejdere i enheden.

.at spille AAU’s ncerveers- og fraveoersspil
til et personalemgde med det formdl at
hjcelpe dialogen i gang samt afdoekke,

om | har behov for mere viden om og
fokus pd dette omrdde i jeres enhed. Du
kan lcese mere her sygefraveoer -
forebyggelse og hdndtering (aau.dk)


https://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/sygefravaer/#359246
https://www.arbejdsmiljoe.aau.dk/sygefravaer/#359246

Punkt 4: Proces for omorganisering af
kommunikationsomradet (15 minutter)

Vicedirektar for Kommunikation har udmeldt, at kommunikationsomradet skal
omorganiseres, saledes at kommunikationsressourcerne centraliseres i AAU

Kommunikation. Det indstilles, at FSU drefter processen omkring omorganiseringen.

Punkt 5: AAU budgetprincipper 2024 — Ny
forskningsindikator (15 minutter)

Akademisk Rad behandler de nye budgetprincipper for AAU i 2024 og herunder
forskningsindikatoren pa deres made d. 25. april.

Forskningsindikatoren har til formal at erstatte BFI-point, som ministeriet nedlagde i
2021.

Dekanen har vurderet det som relevant, at FSU er orienteret om denne vaesentlige
endring i AAU's budget. Det indstilles derfor at FSU orienteres

4/5
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Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2023-121-00706

Sagsfremstilling til mgde i akademisk rad den 25. april 2023

AAU budgetprincipper 2024 — Ny forskningsindikator

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad drafter aendring af budgetprincip omkring BFI-parameteret i model for
fordeling af basisforskningsmidler, som gnskes erstattet af ny AAU forskningsindikator.

Bilag

Bilag 1: "Rapport: AAU Forskningsindikator — Til fremme af AAU’s Videnskabelige Publicering, og Impact,
Samarbejde, Synlighed, Abenhed og Innovation”

Sagsfremstilling

I henhold til 815 stk. 2 i universitetsloven har de akademiske rad (AR) blandt andet til opgave at udtale sig til
rektor om den interne fordeling af bevillinger, hvorfor forslaget til &endringer af AAU’s budgetprincipper 2022
hermed fremsendes til udtalelse. Forslaget er samtidig fremsendt til hovedsamarbejdsudvalget (HSU) til
drgftelse, jf. 8 5 i Cirkuleere om aftale om Samarbejde og samarbejdsudvalg i staten.

AAU’s bestyrelse godkendte pa sit made i marts 2021 AAU’s budgetprincipper fra og med 2022. | den
forbindelse blev det besluttet, at budgetprincipperne skulle veere geeldende for samme periode som AAU’s
strategi, hvilket vil sige perioden fra 2022 — 2026. Det blev tilfgjet, at safremt der skete aendringer i
ministeriets fordelingsprincipper til universiteterne, fx basisforskningsmidlerne, kunne det blive ngdvendigt at
justere de interne budgetprincipper.

| december 2021 nedlagde ministeriet Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) i Danmark, som har
fungeret som national forskningsindikator. Det betyder, at juni 2021 var sidste gang ministeriet tildelte BFI-
point til de danske universiteter. AAU har anvendt en opgerelse af BFI-point som et mal for institutternes
forskningsproduktion og fordeling af en del af basisforskningsmidlerne. Med lukning af BFI-systemet star
AAU uden en forskningsindikator, som kan anvendes internt pa universitetet.

BFI-point indgar stadig i ministeriets fordeling basismidler efter resultat, dog har man som konsekvens af
ovenstaende valgt at fastfryse BFI parameteret pa niveauet fra 2018-2020. Internt p4 AAU har vurderingen
veeret, at det var hensigtsmeessigt, at der blev udarbejdet en ny forskningsindikator, der kan fungere som
erstatning for BFl-opggrelsen i budgetmodellen og som guide og veerktgj pa AAU. Der er ikke noget nationalt
initiativ pa vej, der har til formal at udvikle en ny forskningsindikator.

Side 1 af 3



( AALBORG
UNIVERSITET

Derfor blev der i regi af SRFI nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra de fire faglige hovedomrader
samt AAU Innovation, @konomiafdelingen og AUB. Denne arbejdsgruppe har udformet rapporten i bilag 1,
der blev behandlet og godkendt pd SRFI's mgde den 5. januar 2023.

Det overordnede princip for indikatoren er, at den indeholder to dele; en del A som behandler videnskabelig
publicering ud fra bibliometriske beregninger og en del B, som indeholder kvalitative indikatorer. Ved en
todelt indikator imgdekommes forskelle i forskningsdiscipliner, og samtidig sikres transparens og enkelthed,
idet samme model kan anvendes pa alle institutter. Del B i indikatoren er en ny made at lave
forskningsevalueringer pa ved AAU, og udvalget har derfor foreslaet, at del A vaegtes med 70 procent og del
B vaegtes med 30 procent. Der er samtidig mulighed for pa sigt at justere til en mere ligelig fordeling.

| del A er der udover uddeling af publikationspoint tilfgjet en citationsmetrik, som belgnner forskning med hgj
gennemslagskraft. For at imgdekomme forskelle inden for forskningsdiscipliner herunder forskellige
publikationstyper bliver der taget hgjde for institutternes deekningsgrad i citationsbasen Scopus.

| del B er der fokus p& kvalitative indikatorer ud fra et open science-perspektiv. Denne del af indikatoren er
udviklet med et seerligt blik pa internationale stremninger indenfor forskningsevalueringer, som dikterer et
opger med udelukkende klassiske bibliometriske indikatorer, og som i stedet fremmer kvalitative indikatorer i
forskningsevalueringer. Konkret har udvalget taget udgangspunkt i EU’s nyeste aftaledokumentet Agreement
on Reforming Research Assessment (ARRA) fra 2022 og San Francisco Declaration on Research
Assessment (DORA) fra 2012. AAU har allerede underskrevet DORA og ARRA.

Den nye forskningsindikator foreslas indarbejdet i budgetprincipperne ved, at den nye forskningsindikator
erstatter BFI-point i fordeling af basisforskningsmidler. Beregningsteknisk fordeles midlerne ved, at hvert
hovedomrade tildeles 30% af seneste budgetars tildeling tildelt i forhold til antallet af BFI-point. Dette for at
afspejle del B i den nye forskningsindikator. Den resterende del, cirka 70%, fordeles forholdsmeessigt efter
andelen af tildelte publikationspoint ud fra de bibliometriske beregninger i del A.

Der er foretaget beregninger af, hvordan del A ville have tildelt publikationspoint til de enkelte hovedomrader,
hvis denne model havde veeret benyttet pa BFI produktionen i 2020, som er det seneste indberetningsar.
Tabel 1 viser de budgetmeessige konsekvenser, hvis den nye forskningsindikator, del A og del B, havde
veeret benyttet til fordeling af BFI-parameteret i budget 2023. Data vil ogsa kunne opgeres pa institut niveau.

Tabel 1.

SSH 5.563 6.418 -854
ENG 8.739 8.252 487
SUND 4.530 3.788 743
TECH 4.606 4,981 -375
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Finansiering

[] Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstadet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

I Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

L1 Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

| regi af SRFI har der vaeret nedsat en arbejdsgruppe med repreesentanter fra de fire faglige hovedomrader
samt AAU Innovation, @konomiafdelingen og AUB. Denne arbejdsgruppe har udformet rapporten i bilag 1,
der blev behandlet og godkendt pd SRFI's made den 5. januar 2023.

Direktionen har drgftet forslaget til sendringen af budgetprincippet d. 30. januar 2023.

Kommunikation

Sagshbehandler(e)

Christian Mller, chmu@adm.aau.dk, dkonomiafdelingen

27. marts 2023
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SAMMENFATNING

Behov for en ny forskningsindikator pa AAU

| december 2021 blev Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) i Danmark, som har fungeret
som national forskningsindikator siden 2009/2012, nedlagt. Det betyder, at juni 2021 var sidste
gang Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) tildelte BFI-point til de danske universiteter.
AAU har anvendt en opggrelse af BFI-point som et mal for institutternes forskningsproduktion
og fordeling af en del af basisforskningsmidlerne. Med lukning af BFI-systemet star AAU uden
en forskningsindikator, som kan anvendes internt p& universitetet. En raekke undersggelser
foreslar, at BFI-modellen har haft en positiv indvirkning pa AAU’s forskningsproduktion og
samtidig er der i den periode, hvor BFI-modellen er blevet implementeret pd AAU, sket en positiv
udvikling i gennemslagskraft malt pa& citationer, men ogsad pa& andelen af publikationer i
tidsskrifter i BFI 2-niveau (Mouritzen, Opstrup, og Pedersen 2018). AAU har som det eneste af
de danske universiteter formaet at avancere pa alle indenfor antal tidsskriftsartikler, antal
publikationer p& BFI 2-niveau samt antal citationer. En del af denne succes tilskrives den hgje
implementeringsgrad, som BFI-modellen har haft pA& AAU (Mouritzen, Opstrup, og Pedersen
2018).

AAU’s direktion har vurderet, at der er behov for en ny indikator, som kan fungere som erstatning
for BFl-opggrelsen i budgetmodellen og som guide og veerktgj pd AAU. Det er direktionens
gnske, at den nye indikator skal viderefgre, at AAU bevarer de positive resultater fra BFI-
modellen ift. stigning i antal publikationer samt publikationernes internationale
gennemslagskraft. Derudover skal den nye indikator tage hgjde for forskningshgjden og bredden
pa tveers af forskningsdiscipliner, samt veere enkel og transparent.

Open Science og Klassisk Bibliometri

Internationale strgmninger inden for forskningsevalueringer taler i stigende grad om
ngdvendigheden af et alternativ/isupplement til de klassiske, bibliometriske forsknings-
indikatorer s& som Journal Impact Factor (JIF) og H-index og i stedet om vigtigheden af ogsa at
vurdere forskning ud fra andre mere kvalitative parametre som fx abenhed til
forskningsresultater, synlighed og diversitet i publikationsformer (Coalition for Advancing
Research Assessment 2022; DORA 2012). Da et af malene med den nye forskningsindikator
netop er, at den skal veere internationalt genkendelig og anerkendt, har det i udvalget veaeret
ambitionen at inddrage netop nogle af disse nye parametre og udvikle konkrete, kvalitative
indikatorer til AAU Forskningsindikatoren. Veesentlige dokumenter i denne sammenhang er San
Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) fra 2012 og EU’s nyeste dokument
omkring forskningsevaluering fra juli 2022 Agreement on Reforming Research Assessment
(ARRA).

AAU har allerede underskrevet DORA og nerveerende udvalg anbefaler, at AAU ligeledes
underskriver ARRA. Ved at underskrive disse to aftaledokumenter og indarbejde idéerne i AAU
Forskningsindikatoren er AAU helt med fremme ift. at inkludere de nyeste strgmninger inden for
forskningsevalueringer. Det betyder ogsa, at AAU med den nye forskningsindikator er gearet til
at efterkomme nye krav fra bevillingsgivere og fonde, nationale og internationale, herunder EU.



AAU Forskningsindikator bygger pa to principper

Selvom bdde DORA og ARRA lagger op til et gget fokus pa open science-parametre og mere
kvalitative indikatorer, er der stadig behov for klassisk bibliometri til at male og vurdere
forskningshgjde, savel som bredde. Den nye indikator indeholder saledes to dele; del A omkring
videnskabelig publicering, som anvender bibliometriske metoder, og del B, som imgdekommer
forskningsevaluering fra et open science perspektiv. | del B er disse tanker omsat til tre omrader:
Samarbejde, Synlighed og Abenhed.

Del A — Videnskabelig publicering

Del A bygger pa beregninger af publikationspoint, som i den tidligere BFI-model. Del A bygger
pa komplette data for videnskabelig publicering fra alle fagomrader og beregningen sikrer
balance mellem dem. Dog er den nye model udvidet med flere publikationstyper samt sendringer
i nogle af pointsatserne for publikationshidrag. Samtidig er indikatoren udviklet saledes, at
citationer inddrages, hvor dette er muligt. Nar der anvendes citationer, bliver institutternes
dekningsgrad i citationsdatabasen Scopus fgrst udregnet for at imgdekomme
publiceringsforskelle pa tveers af institutterne. Det vil sige, at der tages hgjde for, at nogle
institutter har en stor del af deres forskningsproduktion indekseret i Scopus, og andre har en
mindre grad. Institutternes dakningsgrad er derfor udregnet pa baggrund af institutternes
samlede forskningsproduktion i Pure. | AAU Forskningsindikatoren er citationer samtidig kun
opgjort veegtet for hvert institut.

Del B — Samarbejde, synlighed og abenhed

Del B bygger pa statistik og information pa institutniveau omkring innovation og samarbejde,
synlighed og dbenhed i forskningspraksis. Denne del af indikatoren anvender en anden type af
data, som kan vaere mere ufuldstaendige i forhold til, hvad man gnsker at male og hvor det ogsa
kan veere vanskeligt at sammenligne mellem fagomrader. Samtidig er Del B vigtig ift. at sikre,
at AAU’s forskningsindikator inkluderer perspektiver fra DORA (2012) og ARRA (2022) og
dermed sikre, at modellen har den gnskede adferdsendrende effekt ift. forstaelse af, at
forskningspublicering og forskningsgennemslagskraft kan males via forskellige indikatorer. Det
er udvalgets forslag, at afrapportering af denne del af indikatoren bliver inkluderet i de
eksisterende malaftaler. For at institutterne kan f& adgang til den del af puljen, som er allokeret
til samarbejde, synlighed og abenhed, kraeves det, at der foreligger en af dekanatet godkendt
malaftale. Da del B af indikatoren vil kreeve stgrst omstilling ift. implementering og dermed ogsa
indsamling af data, foreslar udvalget, at del A fylder 70 procent i den gkonomiske
fordelingsmodel, hvorimod del B fylder 30 procent og anvendes efter en kvalitativ vurdering af
strategiarbejdet. Udvalget laegger op til, at fordelingen af procentsatserne mellem A og B
justeres lgbende.

Anbefalinger til implementering

For at implementere den foresldede indikator er det ngdvendigt, at der opnas en forstaelse for
motivationen, udarbejdelsen, sdvel som anvendelsen af indikatoren. Ved en implementering med
oplysning, undervisning og vejledning pa ledelses-, administrations- og forskerniveau
introduceres og fremhaves forskningsindikatorens incitament til, at forskerne i stadig hgjere
grad indteenker nye elementer i den made, de bedriver og formidler deres forskning. | rapporten
fremleegges et forslag til en implementeringsplan, der bestar af fire komponenter:

e Formidling og Kommunikation — intern og ekstern

e Undervisning — ledelsesniveau, institut og forskningsgruppeniveau

e @konomisk implementering — sikring af den nye model ift. budgetmodellen og den interne
fordeling pa hovedomrader



e Administrativ implementering - sikring, validering og understgttelse af data og
opdatering omkring malemetoder indenfor bibliometri og citationsdatabaser mv.

Det méa& samtidig forventes, at den nye forskningsindikator i seerligt implementeringsfasen vil
kreeve ressourcer, blandt andet til udregning, kvalitetssikring, samt formidling, kommunikation
og undervisning. En stor del af denne ggede ressourcepavirkning vil veere placeret i VBN-
teamet. Det er derfor ogsa et forslag fra udvalget, at implementeringen af AAU’s
forskningsindikator understgttes med ressourcer i form af 1 A&rsveerk i en 1-arig
projektanseettelse med mulighed for forleengelse i op til 3 ar.



1. INDLEDNING

Forskningsevalueringer gennemgar i disse ar en udvikling, hvor der i stigende grad inkluderes
kvalitative parametre i bedgmmelsen af forskning og bidrag til forskning. Som en del af denne
udvikling er der udformet en raekke dokumenter og manifester, som forsgger at inspirere til en
mere holistisk tankegang omkring forskningsevalueringer. Her er der i stigende grad et fokus pa
at anvende ansvarlighed i de metrikker, som universiteter, fonde og agenturer anvender til at
evaluere forskning og forskere fx i forbindelse med ansettelser og uddeling af forskningsmidler
(Hicks m.fl. 2015; DORA 2012; Coalition for Advancing Research Assessment 2022; Johansen
m.fl. 2021).

Et gennemgaende raesonnement i disse dokumenter er tanken omkring "responsible metrics”
"ansvarlige metrikker” - en terminologi, som seerligt EU anvender i deres nyeste tilgang til
forskningsevalueringer fra 2022 (Coalition for Advancing Research Assessment 2022). Ved at
anvende disse metrikker gnsker forskningsinstitutioner at sikre, at forskere og forskning bliver
vurderet pa et fair grundlag, hvor der tages hgjde for forskelle i forskningsdiscipliner, og som
fremmer mangfoldighed i forskningsoutput og bidrag. Denne metode kan understgtte forsvarlige
forskningsindikatorer. Ved netop at inddrage flere elementer fra ARRA og DORA og tage hgjde
for forskelle mellem STEM og SSH, er AAU et foregangsuniversitet i arbejdet med at anvende
mere ansvarlige metrikker til forskningsevalueringer pa et velbelyst og anerkendt grundlag.

Rapportens udformning

| denne rapport preesenteres forslag til en ny forskningsindikator til brug pa AAU. Rapporten
indeholder beskrivelser af baggrunden og motivationen for udviklingen af en ny
forskningsindikator p& AAU, udvalgets sammensatning samt arbejdsprocesser. Rapporten
indeholder ligeledes en detaljeret beskrivelse af, hvordan den nye indikator er konstrueret, og
hvordan de forskellige dele af indikatoren virker. Der er ydermere inkluderet et forslag til en
implementeringsplan for indikatoren pa AAU.

1.1. BAGGRUND OG MOTIVATION

| 2021 blev en ny politisk aftale om fordeling af basismidlerne til forskning indgaet. Med aftalen
blev Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI), som har fungeret som forskningsindikator
siden 2009, nedlagt. Fagligt Udvalg, BFI-faggrupperne og alle opgaver i relation til BFl ophgrte
pr. 3. december 2021. Processen med niveauinddeling af BFl-listerne ophgrte samtidigt. Det
betyder, at juni 2021 var sidste gang Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) tildelte BFI-
point.

Der er pd nuvaerende tidspunkt ikke et forslag til en ny national forskningsindikator. Heller ikke
i Danmarks nye forskningsportal NORA er der meldinger omkring forskningsmonitorering eller
forskningsindikatorer. Samtidig viser forskellige undersggelser og data, at BFI havde en positiv
indvirkning pa& forskningsproduktionen samt gennemslagskraft for AAU. Blandt andet
konkluderer Mouritzen et al. (2018) at:

"En central observation [...] er, at det universitet, der har implementeret BFI mest
intensivt, og som har haft den kraftigste veekst i forskningsproduktion og
produktivitet, som det eneste universitet har haft fremgang over hele linjen. AAU
har, uanset det valgte mal, gget den internationale gennemslagskraft over perioden
[...]" (266—-67)
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AAU forméede saledes at gge antallet af hhv. publikationer, publikationer i BFl-niveau 2
tidsskrifter og antallet af citationer i den undersggte periode. Udviklingen i BFIl-niveau 2 for AAU
ses i Tabel 1, som viser en tydelig positiv stigning for AAU fra perioden 2015-2019.

Tabel 1 — Udviklingen i andelen af BFI-niveau 2 point. Kilde Pure

2015 2019  Udvikling
o e 54% 29%
D <o 60% 0%
RS s 75% 15%
. 63% 9%
DR 0% 64% 7%
R - 63% 3%
BRI - 62% 9%
I - 52% 5%

Samtidig papeger Mouritzen et al. (2018) visse udfordringer i forbindelse med den made, som
BFI-modellen har veeret implementeret pad de danske universiteter, herunder serligt AAU, hvor
implementeringsgraden har veeret hgj og helt ned pa individniveau. En implementering af
bibliometriske metrikker pa individniveau kan veere problematisk, da udsvingene i data ofte er
for store til at kunne beregne reel udvikling og gennemslagskraft isoleret (Wilsdon m.fl. 2015).
P& dette niveau anbefales primeert kvalitative vurderinger af helheden af aktiviteter og
kvalifikationer (Hicks m.fl. 2015; DORA 2012; Coalition for Advancing Research Assessment
2022). Denne pointe er inddraget i udviklingen af den nye indikator, som bliver beskrevet i afsnit
2 og 3.

Med afseet i de positive virkninger fra BFI-modellen og et stort fokus pa publicering og
forskningsproduktion vurderes det hensigtsmassigt at kunne fglge udviklingen af AAU’s
forskning. AAU’s ledelse gnsker saledes, at der udvikles et veerktgj til monitorering af dette.

AAU’s Forskningsindikator fastholder saledes afrapportering pa publikationer som kernen i
forskningsevaluering, forstdet som et seet af metrikker, der anvendes til at vurdere
forskningsproduktionen pa AAU. Indikatoren skal indfri gnsket om at kunne differentiere mellem
STEM og SSH fx ved at anvende forskellige metrikker. Samtidig gnsker ledelsen, at der ved
udarbejdelsen af indikatoren er fokus pa, hvordan forskningsindikatorer kan indgd som varktgjer
til at understgtte AAU’s strategi 2022-2026. Formalet er desuden at udarbejde en indikator, der
kan indga i AAU’s interne budgetmodel baseret pa det eksisterende datagrundlag.

Forskningsevalueringer i et Open Science-perspektiv

Inden for nationale, europeeiske og internationale rammer er der de seneste ar kommet et gget
fokus pa nye metrikker. Som led i tanken omkring nye metrikker og malemetoder har sarligt EU
fokus pa& open knowledge herunder open science-indikatorer, hvor transparens og abenhed i
hele forskningsprocessen fx i form af open acces til data og publikationer er essentiel. Fra
nationalt hold monitoreres dette arbejde fra UFM ved hjelp af den nationale open access-
indikator (Uddannelses- og Forskningsministeriet u.a.). AAU bliver saledes malt pa andelen af
publikationer med open acces.



Forskellige malemetoder for forskning kan derfor anvendes til at vurdere fagomrader og dermed
opnéd en bedre helhedsvurdering af forskningshgjden, -bredden og -udviklingen. Viden fra
malemetoderne bar kunne give et billede af, hvor tvaerfaglig forskningen er og dermed bidrage
til AAU’s strategiske indsats med at hgjne graden af integration mellem SSH og STEM.

Der muligggres med den nye indikator en adfeerdseaendring i organisationen, hvor der i stigende
grad udvikles pa, hvordan AAU og AAU’s forskere kan indstille sig pa en forskningsvirkelighed,
hvor samarbejde, synlighed og abenhed er vigtige elementer.

1.2. MANDAT OG ORGANISERING

Udvalget til udarbejdelse af en ny forskningsindikator er nedsat af Det Strategiske Rad for
Forskning og Innovation (SRFI). Udvalget har haft som opgave at udarbejde konkrete forslag til
forskningsindikatorer, som kan understgtte AAU’s gnske om fortsat at kunne monitorere
forskningsproduktionen pa AAU og som tager hgjde for forskelle savel som generelle
publiceringsmgnstre, forsknings- og formidlingspraksisser pa tvaers af AAU.

Derudover var der i SRFI et gnske om, at der udvikles en indikator, som kan indarbejdes som
parameter i AAU’s interne budgetmodel. Udvalgets opgaver og overordnede ansvar var at:

e Opstille kriterier for forskning af hgj kvalitet, som afspejler aktuelle internationale
standarder og tager hgjde for discipliners forskellige publiceringsmgnstre

e Preecisere, hvordan disse kriterier udmgntes forskelligt pA STEM og SSH

e Kriterierne etableres inden for det eksisterende datagrundlag pa AAU

e Udvalget udarbejder pa baggrund af sine drgftelser en indstilling til SRFI

Udgangspunktet for udvalget har derfor vaeret at udvikle en indikator, som kunne indfri SRFI’s
gnsker om forsat at kunne male klassiske bibliometriske indikatorer og produktion og samtidig
indarbejde parametre, som sikrer, at AAU er klar til at imgdekomme nye internationale og
nationale krav fra bevillingsgivere og fonde, som en del af udviklingen omkring nye
forskningsevalueringer.

Ovenstaende betyder, at der er behov for en indikator, som viser et mere holistisk og nuanceret
billede af forskningsevaluering, og som dermed indarbejder tanker fra fx EU og DORA omkring
et stigende behov for at male forskning ikke kun ved hjeelp af kvantitative metrikker sa som JIF,
H-index og citationer, men ogsa andre former for gennemslagskraft og synlighed, som ses i et
open science perspektiv fx aben adgang til forskning, samarbejde og flere publikationstyper
(Coalition for Advancing Research Assessment 2022; DORA 2012).

Slutteligt var der fra SFRI et gnske om, at indikatoren sa vidt det var muligt skulle udarbejdes
inden for det eksisterende datagrundlag, som findes i Pure. Dette er for at sikre, at der ikke
opstar en stor ekstra registreringsbyrde hos den enkelte forsker.

Organisering af udvalget

Udvalget er sammensat af en repraesentant fra hver af de fire fakulteter. Udpegelsen er foregaet
i dekanaterne, som hver har indstillet en kandidat til SRFI. Herefter er der foregaet en
godkendelsesproces i SRFI. Derudover stiller AAU Innovation med en repreesentant, og VBN og
A stiller med to repraesentanter hver. Endelig har udvalget engageret Professor ved Nordic
Institute for Studies in Innovation, Research and Education (Oslo) Gunnar Sivertsen, som



ekstern konsulent og som bidrager med viden og erfaringen inden for bibliometriske forsknings-
evalueringer.

Udvalget afholdt fgrste mgde den 14. september 2022 og havde et afsluttende mgde den 1.
december 2022. Der er i alt afholdt 4 fysiske udvalgsmgder med alle medlemmer i udvalget samt
4 fysiske formgder mellem VBN-teamet og forperson for udvalget, Jakob Stoustrup. Derudover
har der veeret afholdt en reekke arbejdsdage online og fysisk.

Medlemmer af udvalget

Jakob Stoustrup, Forperson

Prodekan for forskning og innovation pd TECH og Repraesentant for det Tekniske Fakultet for
IT og Design

Winnie Jensen

Viceinstitutleder for forskning, Institut for Medicin og Sundhedsteknologi og Repraesentant for
det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Torsten Nygard Kristensen

Viceinstitutleder for forskning, Institut for Kemi og Biovidenskab og Repraesentant for Det
Ingenigrvidenskabelige Fakultet

Birger Larsen

Professor ved Institut for Kommunikation og Psykologi og Repraesentant for Det Humanistiske
og Samfundsvidenskabelige Fakultet

Tommy Nielsen

Chefkonsulent og Repreesentant fra @dkonomiafdelingen

Christian Miller

Faglig Koordinator og Repraesentant fra dkonomiafdelingen

Jargen Albretsen

Fuldmeegtig og Repraesentant for AAU Innovation

Poul Meier Melchiorsen

Specialkonsulent og Repraesentant for VBN-teamet

Kathrine Bjerg Bennike

Akademisk Medarbejder og Repreesentant for VBN-teamet

Gunnar Sivertsen

Professor ved Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and Education (Oslo) og
Ekstern Konsulent

1.3. HORINGSPROCES

Arbejdet med udvikling af en ny indikator er foregaet i en dben proces, hvor der har veeret et
gnske om transparens. Dette er sket via synligggrelse af pabegyndelse af arbejdet og hvor
relevante parter er inddraget undervejs i processen for at sikre gennemsigtighed samt for at
kunne indarbejde pointer i udformningen af indikatoren. Pa fgrste udvalgsmgde den 14.
september 2022, blev der derfor udsendt en nyhed i AAU Update omkring pabegyndelsen af
arbejdet med forklaring omkring opdrev, udvalgets sammensetningen, samt malet med
udvalgets arbejde.

| november er der afholdt opleeg i alle fire akademiske rdd pa AAU, hvor arbejdet omkring
indikatoren er blevet fremlagt. Kommentarer og input fra de akademiske rad er blevet diskuteret
i udvalget og indarbejdet, hvor muligt. Indikatorarbejdet bliver ogsa presenteret pa
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) den 13. december, 2022.



Udover denne hgringsproces, som har haft til formal at f& input seerligt fra de akademiske rad
ift. muligheder og udfordringer for forskellige fagomrader, vil der vaere en formel hgringsproces
i foraret 2023, hvor den endelige indikator preesenteres og kommenteres.

Den videre behandling af indikatoren er fglgende:

5. januar 2023 — SRFI behandler ny forskningsindikator
8. februar 2023 - Fgrste behandling i direktionen
Medio april 2023 — Hgring Akademisk Rad

Medio april 2023 — Hgring HSU

17. maj 2023 — Evt. anden behandling i direktionen

22. juni 2023 — Behandling i bestyrelsen

1.4. KONCEPTER OG DEFINITIONER

| udvalget er der fglgende forslag til indikatorens nye navn:

AAU Forskningsindikator — Til fremme af AAU’s Videnskabelige Publicering, Impact,
Samarbejde, Synlighed, Abenhed og Innovation

AAU Research Indicator - Advancing AAU Scientific Publication, Impact, Collaboration,
Visibility, Openness, and Innovation

Begrundelsen for navnet er, at indikatoren skal favne, at den nye AAU-indikator i modseetning
til BFI-modellen inddrager flere elementer. Dette sker for at imgdekomme forskningsforskelle
pa tveers af discipliner og samtidig veere fremadskuende ift. stigende krav fra sarligt EU omkring
indarbejdning af alternativer til klassiske bibliometriske metrikker.

Kvantitative og kvalitative indikatorer

Det betyder samtidig, at indikatorer i denne rapport referer til bade kvantitative og kvalitative
evalueringer af forskning. Dette er i trdd med DORA og EU's forstaelse af
forskningsevalueringer, som beror pa en mere kvalitativ tilgang til forskningsevalueringer
(Coalition for Advancing Research Assessment 2022; DORA 2012). Derudover er det veesentligt,
som en del af AAU’s DNA, at innovation fremgar, som et vigtigt element i den made, som
forskning bedrives pad AAU. Ved at inkludere Innovation i navnet fremhaves vigtigheden af
innovative elementer, som en del af den made AAU udmeerker sig pd nationalt og internationalt.

Open Science

Vigtigheden af at inkludere open science elementer i den nye indikator er, som beskrevet, ud
fra et perspektivom at veere fremadskuende og udvikle en indikator, som er gearet til at omseette
tanker, samt nuvaerende og fremtidige krav fra EU til praksis i en forskningsevalueringskontekst.
Derudover gnskes ligeledes at belgnne forskere og institutter, som formar at adfeerdstilpasse
og inkorporere disse elementer. Samtidig er open science et bredt begreb, som anvendes i
forskellige sammenheaenge og med forskelligartede fokusomrader. En generel tankegang omkring
open science, og som anvendes af EU, er, at open science omfatter hele forskningsprocessen
fra opstart via finansiering og implementering af forskningen igennem datahandtering, analyser,
videnskabelig publicering og kommunikation af resultaterne (Johansen m.fl. 2021; the European
Commission u.a.).



Inden for open science er open access af publikationer og datasaet en af de metoder, som
anvendes til at muligggre, at andre kan fa gavn af den forskning som bedrives. | forhold til &bne
data er FAIR! (Wilkinson m.fl. 2016) i stigende grad et vigtigt element, som indtenkes i
forskningspraksis og deling af data. EU’s open science-mission er ambitigs og det betyder, at
EU-kommissionen kreever at bevillingsmodtagere af EU-midler gar deres; "publications available
in open access and make their data as open as possible and as closed as necessary. It
recognises and rewards the participation of citizens and end users” (the European Commission
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u.a.).

Samarbejde, Synlighed og Abenhed

| udvalget har der derfor veeret et arbejde med at konkretisere hvad der menes med open science
i indikatoren. Open science bliver i relation til AAU forskningsindikatoren omsat til tre
fokusomrader: samarbejde, synlighed og abenhed.

Begrundelsen for disse tre parametre er, at de indgar som veesentlige dele af EU’s arbejde med
at reformere forskningsevaluering, "Research assessment practices should induce a research
culture that recognises collaboration, openness, and engagement with society, and that
provides opportunities for multiple talents” (Coalition for Advancing Research Assessment 2022,
12). Samarbejde, synlighed og dbenhed spiller derfor godt sammen med EU-perspektiver og er
ligeledes forenelige med AAU’s strategiske fokus pa at veere et universitet, som avancerer i at
skabe samarbejdsrelationer med blandt andet lokale, nationale og internationale virksomheder
og offentlige institutioner.

Derudover har det fra SRFI, som beskrevet, veeret et mal, at indikatoren skulle forsgge at
anvende eksisterende datagrundlag, sdledes at registreringsbyrden hos den enkelte forsker ikke
bliver gget. Ved at anvende de tre kategorier samarbejde, synlighed og dbenhed sikres det, at
der er eksisterende data tilgeengelige i Pure, som vil veere den primere kilde til data og
information. Der vil i afsnittet omkring samarbejde, synlighed og dbenhed bliver givet konkrete
eksempler pa, hvad de tre kategorier indeholder.

Journal Impact Factor (JIF)
En journal impact faktor er en tidsskriftsmetrik, som referer til et gennemsnitligt niveau for
citationer.

H-Index
H-indeks er et indeks der maler en forskers videnskabelige produktion og indflydelse (citationer)
i ét mal.

Field Weighted Citation Impact

Field-Weighted Citation Impact beregnes pa baggrund af Scopus data, og metrikken tager hgjde
for forskelle i fagomrader. FWCI er forholdet mellem det totale antal citationer modtaget af en
gruppe publikationer og publikationernes forventede antal citationer baseret pa
forskningsomradets gennemsnit. Det er et mal for, hvordan antallet af citationer for et
publikationsseet ligger i sammenligning med gennemsnittet for tilsvarende publikationer i
Scopus. Et FWCI over én (1) betyder, at man modtager flere citationer end
verdensgennemsnittet inden for et givet fagomrade (Elsevier 2022).

! Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable data



Scopus

Scopus er en citationsdatabase ejet af Elsevier. Via Scopus er det muligt at opggre citationer
og lave forskningsanalyser. Anno 2022 er der indekseret over 44.000 tidsskrifter i Scopus og
det er dermed en af de starste citationsdatabaser globalt (Elsevier u.a.).

Google Scholar
Via Google Scholar er det muligt for forskere at oprette en profil, som kan opfange
forskningsproduktion og citationer (Google u.a.).

PlumX

PlumX er et system, som kan give indsigt i forskellige mader, hvorpa forskning bliver anvendt
og synliggjort online. Det kan fx veere ved at male Klik, Likes, Tweets, Bogmeerker mv (PlumX
Analytics, u.a.).

Pure

Pure er AAU’s forskningsregistreringssystem. Det er saledes i dette system, at al AAU’s
forskningsproduktion registreres og kan formidles via den tilhgrende portal VBN. Pure er
samtidig kategoriseret som et institutionelt repositorium (Elsevier u.a.).



2.FORMAL OG HOVEDPRINCIPPER

AAU Forskningsindikator skal 1) understgtte universitetets interne fordeling af basismidler til
forskning og 2) veere til hjelp for at udforme og folge op pé& forskningsstrategier péa
institutniveau. Universitetet har tidligere anvendt den nationale bibliometriske
forskningsindikator (BFI) til de samme interne formal, men med en mere begreenset anvendelse
i arbejdet med forskningsstrategier. | modseetning til BFI bestar AAU-indikatoren af to dele:

A. Beregningen af publikationspoint er aendret. Den giver nu bedre balance mellem
fagomraderne og inddrager citationer, hvor dette er muligt.

B. Bibliometrien bruges ikke laengere alene, men udvides med en kvalitativ del, hvor
statistik og information pa institutniveau om resultater af innovation og om samarbejde,
synlighed og abenhed i forskningspraksis kan indga.

Mens del A kan bygge pa komplette data for videnskabelig publicering fra alle fagomrader og
beregningen sikrer balance mellem dem, bygger del B pa informationskilder som kan veere
ufuldsteendige i forhold til hvad man gnsker at male og hvor det ogsd kan veere vanskeligt at
sammenligne mellem fagomrader. Det foreslas derfor, at del A fylder 70 procent i den
gkonomiske fordelingsmodel og bruges direkte, mens del B fylder 30 procent og bruges indirekte
efter en kvalitativ vurdering af strategiarbejdet.

Disse hovedprincipper forholder sig til mandatet og er inspireret af universitetets egne
erfaringer, behov og strategiske mal. Modellen med to dele minder samtidig om Forslag 4 (en
kombination af udviklingskontrakter og indikatorer) i rapporten Fremtidssikring af
Forskningskvalitet (Uddannelses- og Forskningsministeriet 2019). | rapporten anbefales det, at
publikationspoint modificeres af en citationsindikator, hvilket er en del af lgsningen i
Forskningsindikatorens del A. Del B er inspireret af den nye europaiske Agreement on Reform
of Research Assessment (ARRA, 2022) som opfordrer til, at man ud over videnskabelige
publikationer ogsa skal anerkende diversiteten af andre forskningsbidrag:

valuable contributions that researchers make to science and for the benefit of society,
including diverse outputs beyond journal publications and irrespective of the language
in which they are communicated; practices that contribute to robustness, openness,
transparency, and the inclusiveness of research and the research process including:
peer review, teamwork and collaboration [...] (Coalition for Advancing Research
Assessment 2022, 5)

Udover at vaere i overensstemmelse med ARRA er opdelingen af indikatoren i en bibliometri-del
(del A) og en kvalitativ del (del B) i trdd med endnu en pointe fra rapporten omkring
Fremtidssikring af Forskningskvaliteten. | rapporten beskrives det, hvordan universiteter og
forskningsinstitutioner kan arbejde med evalueringer i et summativt perspektiv til at vise det
forskningsfaglige niveau, samt et formativt perspektiv, som kan give forslag til hvordan
forskningsmiljgerne kan styrkes i fremtiden og kvaliteten hgjnes (Uddannelses- og
Forskningsministeriet 2019, 83).



2.1. PRINCIPPER FOR UDFORMNINGEN AF DEN BIBLIOMETRISKE DEL

Den bibliometriske del A giver en bedre balance mellem fagomraderne og inddrager citationer,
hvor dette er muligt. Ved udformningen har det veeret vigtigt at bygge pa den internationale
forskningsfront inden for kvantitative studier af forskning og at veelge empirisk dokumenterede
lgsninger. Beregningerne kan derfor virke teknisk komplekse, men de er enkle at forklare, og
de kan efterprgves.

Hvorfor inddrage citationer? Rapporten Fremtidssikring af Forskningskvalitet (Uddannelses- og
Forskningsministeriet 2019) neevner flere grunde. En af dem er resultatet af dialog med
universiteterne: "Samtidig vil en citationsbaseret indikator veere i trdd med de mal, der allerede
i dag bliver brugt inden for en reekke fagomrader, og den adresserer dermed et gnske fra flere
universiteter (Uddannelses- og Forskningsministeriet 2019, 64).” Endvidere hedder det:

Inkluderes citationer som indikator, skaber man samtidig et incitament for forskerne til
at publicere i samarbejde med forskere i internationalt fgrende miljger og til at indga i
international sampublicering for generelt at gge deres citationsniveau(Uddannelses- og
Forskningsministeriet 2019, 64).

Samtidigt skabes et incitament til at publicere i gode tidsskrifter. En undersggelse af 22.000
videnskabelige artikler i Norge viste dobbelt s& hgj citeringsgrad blandt artikler pa niveau 2 som
blandt artikler p& niveau 1 (Aksnes 2017). Mens BFI i Danmark var baseret pa en inddeling af
publiceringskanaler i 3 niveauer, indgar disse ikke direkte i den bibliometriske del A i AAU
Forskningsindikator, men aflgses af den citationsbaserede indikator. Det Igser to problemer.
Det ene er, at publiceringskanaler ikke laeengere vurderes af danske faggrupper. Det andet er
anbefalingen i ARRA (2022) og i DORA-erklaeringen (2012) om at undga at vurdere enkeltartikler
ud fra, hvor de er udkommet, fx ved hjeelp af Journal Impact Factor. AAU Forskningsindikator
tager alligevel hensyn til et strategisk gnske om publicering i gode tidsskrifter ved at del B
indeholder statistik som viser instituttets andel af artikler i de tidsskrifter, som er vurderet til de
hgje niveauer i Finland og Norge, men denne statistik anvendes ikke direkte i del A.

Selv om to problemer derved er Igst, opstar tre andre, ndr man inddrager citationer. To er neevnt
i rapporten Fremtidssikring af Forskningskvalitet (Uddannelses- og Forskningsministeriet 2019):

Ulempen ved en citationsindikator er, at den er bagudskuende. Den er desuden ikke
tilstreekkeligt dekkende  for alle universiteter og forskningsomréader, da
citationsindikatoren har en lav dekningsgrad for visse omrader, herunder for eksempel
humaniora og dele af samfundsvidenskab. Endvidere omfatter citationer ikke alle
publikationstyper herunder bgger og dansksprogede publikationer (Uddannelses- og
Forskningsministeriet 2019, 64).

Det fgrste problem, at man kun kan beregne citeringsgrad efter nogle ar, er handteret i AAU
Forskningsindikator ved at tidligere dokumenteret citeringsgrad pa institutniveau anvendes til
at modificere det seneste ars samlede publikationspoint pd samme niveau. Se Ligning 2 og
Ligning 4.

Med det andet problem, deekningsgrad, fglger ogsad et tredje, at fagomrader har forskellig
mulighed for at opna citationer. Google Scholar er kendt for at have den stgrste deekningsgrad,
men dér mangler muligheden for at lgse det tredje problem p& en videnskabeligt ansvarlig made.
Begge problemer kan lgses ved at bruge Scopus som datakilde.



Dekningsgrad beregnes som andelen af instituttets videnskabelige publikationer i AAU'’s
forskningsregistreringssystem Pure, der kan matches til de indekserede publikationer i Scopus.
Dekningsgraden bruges til at bestemme, hvor stor del af instituttets samlede publikationspoint,
der skal "udseettes” for modificering af citationsindikatoren. Dette indebeerer, at citationer kun
bruges i indikatoren, hvor det er relevant og validt for fagomradet (se Ligning 2).

Citationsindikatoren er baseret pa den veletablerede, sadkaldte Field-Weighted Citation Indicator
(FWCI): "In practice, one typically corrects for the effects of the field of a publication, the year
in which a publication appeared, and sometimes also the document type of a publication”
(Waltman 2016). Den samme indikator er ogsd kendt som Mean Normalized Citation Score
(MNCS) i Leiden-rankingen (The CWTS 2022): "An MNCS value of two for instance means that
the publications of a university have been cited twice above the average of their field and
publication year.” Den mest udbredte metode er at sammenligne det observerede antal citationer
til en artikel med gennemsnittet for artikler fra samme ar og samme fag i databasen, dvs. et
"verdensgennemsnit”. Denne metode bruges i AAU Forskningsindikator (se Ligning 5).

| Forskningsindikatoren beregnes publikationspoint ikke helt pd den samme made som man
gjorde i BFI. Flere publikationstyper inkluderes, og de veaegtes anderledes, se Tabel 2 med
kommentarer. Den vigtigste forskel er imidlertid, at publikationerne deles mellem forfattere pa
en anden made nar der er flere end én forfatter. De to mest udbredte teellemetoder er enten at
kreditere én publikation til hver forfatter (whole counting) eller at dele den mellem dem efter
antal forfattere (fractional counting). Den sidstneevnte blev brugt i BFI. Den blev ogsa brugt i
den tilsvarende norske indikator indtil 2015. Inden da havde Center for Forskningsanalyse ved
Aarhus Universitet (Aagaard m.fl. 2014) evalueret den norske indikator og fundet, at ingen af
metoderne balancerede mellem fagomrader med forskellig forfatterskabspraksis. Brgkdelen gav
relativt flere point til fagomradder med faerre antal forfattere per publikation: humaniora og
samfundsvidenskab. Tidligere havde Piro et al. (2013) fundet det samme. De norske
myndigheder implementerede fra 2015 en metode som viste sig at balancere bedre mellem whole
counting og fractional counting, ved at bruge kvadratroden af brgken (som forhgjer den) i stedet
for braken. Samme metode er pavist at fungere bedre i en stgrre bibliometriske undersagelse,
hvor den ogsé er underbygget matematisk (Sivertsen, Rousseau, og Zhang 2019). Anvendelsen
af kvadratroden er saledes rent empirisk baseret, men med gode resultater baseret pa historiske
data.

| en global spgrgeskemaundersggelse blandt aktive forskere blev interviewdeltagerne bedt om
at angive, hvordan de bedst kunne beskrive deres bidrag til videnskabelig publiceret teamwork.
Her har den balancerede metode ogsd vist sig bedre at genspejle den enkelte forskers bidrag
end de to traditionelle metoder (Sivertsen m.fl. 2022). Forklaringen er, at teamwork kreaever
overlappende ansvar og organisering. | AAU Forskningsindikator er den nye metode anvendt for
at sikre, at beregningen balancerer mellem fagomraderne.

Den bibliometriske komponent i indikatoren er derved betydeligt eendret: citationer inddrages og
normaliseres mht. til &r og fagomrade, deekningsgrad i Scopus beregnes, og forfatterandele
beregnes med kvadratrod. Det giver en mere kompliceret formel (se Ligning 1 - Ligning 4) som
her er forklaret med ord:

1) Farst beregnes publikationspoint for den enkelte publikation med udgangspunkt i
publikationstype (fx tidskriftsartikel) og citationsveegt. Beregningen er ikke (som i BFI)
afhaengig af publiceringskanalens niveau. Pointet afheenger af hvor stor del af forfatterne
som et givet institut har bidraget med, fx to af seks. Kvadratroden af en tredjedel er 0,58.
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Publikationens point multipliceres med kvadratroden af instituttets forfatterandel.
Derefter summeres alle publikationspoint op til institutniveau (se Ligning 3).

2) For de samlede publikationspoint beregnes hvor stor andel der er daekket i Scopus, fx
tre fjerdedele, som er daekningsgraden.

3) De samlede publikationspoint multipliceres med deekningsgraden (fx 0,75) og med
citationsindikatoren som sammenligner med verdensgennemsnittet (fx 1,10 hvis antallet
er 10 procent hgjere end gennemsnittet).

Til det sidste tal leegger man den del af de samlede publikationspoint til, som mangler daekning
(0,25) og som ikke er modificeret af citationsindikatoren.

Udregningerne betyder i praksis, at citationsveegten (FWCI) bliver udregnet pr. publikation, hvor
det giver mening jf. diskussion om dekningsgrad. Dog benytter AAU Forskningsindikator kun
FWCI péa institutniveau. Det er dermed et aggregeret tal for citationer, som bliver anvendt i
indikatoren til udregning af de 70 procent. Ved kun at anvende FWCI, som en del af et samlet
institutbillede pa citationer, imgdekommer AAU Forskningsindikatoren de kritikpunkter som hhv.
ARRA og DORA retter mod anvendelse isoleret af bibliometriske indikatorer pa individniveau
(Coalition for Advancing Research Assessment 2022; DORA 2012). | afsnit 3 er det yderligere
eksempler pa beregninger og forklaringer pa udregning af FWCI og publikationspoint.

2.2. PRINCIPPER FOR UDFORMINGEN AF DEN STRATEGISKE DEL

Ikke alt som er veerd at male eller vide i en forskningsstrategisk sammenheng pa institutniveau
kan vises i indikatorer, som bygger pad et komplet og sammenligneligt datagrundlag. Det kan
dreje sig om vigtige aktiviteter, der skaber synlighed for forskningen i medierne og som for
eksempel kan males i antal presseklip, eller som bidrag til innovation der for eksempel kan
males i antal patenter. Presseklip og patenter mangler at dekke samfundskontakt eller
innovation pa en fuldsteendig made, og de vil ngdvendigvis variere mellem fagomrader. Som
statistik uden direkte indvirkning pa finansiering kan kvantitativ information om hele bredden af
aktiviteter, som man gnsker at understgtte, alligevel indga i udformningen af strategier og i
vurderingen af resultaterne pa institutniveau.

Kvantitativ information giver mest mening, nar den indgar i kvalitative beskrivelser af mal og
malopfyldelse. Kvalitative beskrivelser kan ogsad benytte dokumentation som ikke er statistik,
men oversigter (for eksempel over instituttets aftaler med organisationer i det offentlige og i
erhvervslivet) og eksempler (institutters tiltag for at gge dben forskningspraksis).

De vigtigste principper for udformningen af den strategiske del B er derved:

e Bedst mulig deekning af relevante aktiviteter uafheaengigt af i hvilken grad de kan males
0g sammenlignes.

e Udover statistik som fx oversigter over andel publikationer i de hgje niveauer af
tidsskrifter kan dokumentationen ogsa veere oversigter og eksempler pa fx medlemskaber
i nationale og internationale rad.

e Dokumentationen skal ikke kun veere summer af de enkelte forskeres aktiviteter, men
0gsa genspejle initiativ og prioriteringer pa organisationsniveau.

e Dokumentationen skal indgd i reesonnerede tekst (narrativer).

e Den strategiske komponent skal kunne genspejle universitetets kortsigtede og
langsigtede mal. Desuden er ARRA (2022) brugt som inspirationskilde.

e Den strategiske komponent er derved dynamisk og skal kunne aendres i takt med at nye
former for dokumentation bliver tilgeengelige.

11



2.3. EKSEMPLER PA PUBLICERINGSSTRATEGI PA FAGOMRADER

Den bibliometriske del A i AAU Forskningsindikatoren wudggres af publicering og
gennemslagskraft samt publiceringsniveau. Publicering og gennemslagskraft males med
publikationspoint og publiceringsniveau angives ved publicering i det hgje niveau pa listerne
over fagligt anerkendte kanaler. Publiceringsniveauet kan ogsa males ved
tidsskriftsindikatorerne, der beregnes i citationsdatabaserne, hvis det foretraekkes.
Publiceringspointene bestemmes af fglgende parametre: antal publikationer, deekningsgraden i
Scopus og det vaegtede citationsindeks (FWCI). Daekningsgraden i Scopus kan der umiddelbart
kun i begreenset omfang s&endres pa. Skal deekningen andres vil det kreeve, at nye tidsskrifter
indekseres i Scopus eller at publiceringspraksis andres p& instituttet i retning af flere
tidsskriftsartikler pa engelsk i allerede Scopus-indekserede tidsskrifter.

Metoder og publiceringsmgnstre kan vere vidt forskellige fra et forskningsmiljg til det neeste.
Det vil derfor veere forskelligt fra institut til institut, hvilke muligheder der er for at eendre pa
dekningsgraden. Det skal give mening at arbejde med deekningsgraden, og det kan det ggre i
de tilfeelde, hvor der skabes stgrre gennemslagskraft og bedre formidling af forskningen fra AAU
ved at publicere i Scopus-indekserede tidsskrifter. Hvis valget skulle std mellem et tidsskrift,
der ikke er indekseret i Scopus med stagrre synlighed og gennemslagskraft end de muligheder,
der findes i Scopus, sa ma valget veere tidsskriftet uden for Scopus. Der kan sa efterfglgende
arbejdes pa at fa det indekseret i Scopus.

"Den klassiske SSH-forsker”

I mange SSH-forskningsomrader indeberer forskningspraksis, at der udgives et stgrre antal
kapitler i bgger, bgger og antologier. Disse vil i meget lille grad veere at finde i Scopus. Bgger,
antologier og bogkapitler pa engelsk, der kan have stor international gennemslagskraft vil ikke
kunne dokumentere et tilsvarende veegtet citationsindeks (FWCI). Til gengeeld far antologiens
redaktgrer nu point i AAU Forskningsindikatoren og bogkapitler far 1 point. | den tidligere BFI-
model var redaktgrarbejdet ikke inkluderet og bogkapitler fik som udgangspunkt 0,5 point.
Inkludering af redaktgrarbejdet og forhgjelsen af pointet for bogkapitler vil ogsa veere geeldende
for dansksprogede publikationer.

Det vil geelde for savel tidsskriftsartikler som bgger, at online kommunikation om disse vil hgjne
synligheden og gennemslagskraften og dette vil kunne dokumenteres i form af online medie-
metrikker (PlumX).

"Den klassiske STEM-forsker”

| STEM-disciplinerne publiceres typisk i engelsksprogede tidsskriftsartikler. Disse vil i hgj grad
kunne dokumentere citationer. En strategi p& dette omrade er at sgrge for at tidsskrifterne, der
veelges, er indekserede i Scopus. Hvis muligt veelges tidsskrifter med sa hgj gennemslagskraft,
"Journal Impact Factor” som muligt, da disse m& formodes at give stgrre sandsynlighed for
citationer end tidsskrifter med lav gennemslagskraft. Online kommunikation omkring
publiceringerne vil yderligere kunne hgjne gennemslagskraften.

| visse STEM-discipliner er det derudover almindeligt...

Her publiceres engelsksprogede tidsskriftsartikler og en betragtelig andel
konferenceproceeding-artikler. Ofte ses et lavere vegtet citationsindeks (FWCI) pa
konferenceartikler end pa tidsskriftsartikler. Strategien kunne her veere at arbejde pa en flytning
fra publicering i konferenceproceedings til publicering i Scopus-indekserede tidsskrifter. Dog er
der altid undtagelser og det er derfor vigtigt, at instituttet er bevist om egen forsknings- og
publiceringspraksis samtidig med, at der tages hgjde for, hvordan den nye AAU-indikator virker.
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3. AAU FORSKNINGSINDIKATOR

Den nye forskningsindikator bestar af to overordnede dele, som tilsammen bidrager med et
samlet billede af den forskning, som AAU producerer, formidler og som anvendes af samfundet.
AAU Forskningsindikator udgeres saledes af to hoveddele: publikationspoint (del A) og
forskningsstatistik (del B). Disse kan begge indgd i AAU institutternes malaftaler. | Figur 1 er
dette illustreret ved den mgrkegrgnne farve. Publikationspoint og statistik er yderligere udfoldet
i afsnittene nedenfor.

Publikationspointene (del A) star for 70 procent af indikatoren og forskningsstatistik (del B) for
30 procent. For at de 30 procent i del B udlgses er det et krav, at instituttet har en af dekanatet

godkendt méalaftale. P& sigt vil det vaere muligt at justere fordelingen i takt med, at de elementer,
der deekkes i statistikken, fylder mere (eller mindre) i forskningsevaluering generelt.

<>

Forskningsindikator

70% 30%

Videnskabelig publicering Samarbejde, synlighed og dbenhed

PubI!cerlngs Synlighed | Abenhed Malaftale
-niveau

Publikationspoint Statistik

Publicering og gennemslagskraft

Figur 1 - AAU Forskningsindikator

| det fglgende afsnit bliver de to dele beskrevet; herunder konkret, hvordan pointene udregnes
og fordeles og med konkrete eksempler.

3.1. VIDENSKABELIG PUBLICERING

Elementerne i denne del af forskningsindikatoren bestar i "Publicering og gennemslagskraft” og
"Publiceringsniveau”. Publicering og gennemslagskraft indgar i publikationspointene, mens
publiceringsniveau kommer til udtryk i den statistik, der leveres med forskningsindikatoren.
Elementet “Videnskabelig publicering” forseger at svare pa spgrgsmalene “hvor mange
publikationer har forskere péa et institut udgivet?”, "hvor meget citeres publikationer fra
instituttet?” og "pa hvilket niveau ligger de tidsskrifter og forlag som instituttets forskere
anvender?”

Publicering og gennemslagskraft

Publikationspointene er et udtryk for kvantitet i form af det antal publikationer, der hvert ar
udgives med forskere fra et givet institut. Samtidig indikerer pointene en grad af
gennemslagskraft for instituttets publikationer. Antallet af publikationer veegtes med et
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citationsindeks. Forskningens gennemslagskraft og publikationers citationer er dog blot ét
element i kvaliteten af denne forskning. Forskningskvalitet er et multidimensionalt begreb, hvor
plausibilitet, originalitet, videnskabelig og samfundsmeassig veerdi er nogle af de andre facetter
(Aksnes, Langfeldt, og Wouters 2019). | AAU Forskningsindikatoren indgar derfor ikke blot antal
publikationer og en vagtning med citationer. | statistikdelen er der mulighed for at give et
bredere perspektiv pa instituttets forskning og kvaliteten af denne.

Publikationerne, der teelles i publikationspointene, er fagfellebedgmte forskningspublikationer?.
| Tabel 2 ses hvilke publikationstyper, der teelles med i pointene. De fleste publikationstyper
indgik ogsad i BFI. | AAU Forskningsindikatoren er publikationstyperne Encyklopeadi-artikel,
Antologi, Leder og Preprint® tilfgjet ud fra et snske om at tilgodese en stgrre diversitet i
publikationstyper og forskerroller ARRA (2022). Med publikationstyperne Antologi og Leder far
redaktgrarbejdet en plads i indikatoren.

Tabel 2 — Basispoint for publikationstyper

Publikationstyper, der teaeller med i AAU Forskningsindikator Basispoint (B)

Tidsskriftsartikel, Konferenceartikel i tidsskrift, Letter, Review, 1
Bidrag til bog, Bidrag til rapport, Konferenceartikel i proceeding

Bog, Rapport, Doktorafhandling 5
Encyklopedi-artikel, Antologi, Leder, Preprint 0,5
Patent 2

Publikationspointet (P) baseres pa publikationstypen. | Tabel 2 angives basispoint, der opnas
ved forskellige publikationstyper. Basispointet B fraktioneres mellem bidragsydere som vist i
Ligning 1, hvor L er antal lokale forfattere i forhold til det institut, der opggres point for. T er
det totale antal forfattere pa publikationen. Fraktioneringen af basispoint foretages med
anvendelse af kvadratroden af fraktionen L/T - ogsad kaldet modificeret (eller balanceret)
fraktionsteelling.

Ligning 1 — Fraktionering af publikationspoint

)

Il

o]
5=

2 Fagfeellebedgmte forskningspublikationer angives med markeringen "Peer review” og publikationsarterne "Forskning” eller
"Radgivning” i AAU’s forskningsregistreringssystem Pure.

3 Publikationskanaler for typen "Preprint” indgar i nogle tilfeelde ikke i lister over fagligt anerkendte tidsskrifter. | mange tilfaelde er
preprints ikke gennem fagfeellebedgmmelse. Desuden vil preprints ofte blive udgivet som tidsskriftsartikler eller pA anden made
gennem fagligt anerkendte kanaler senere. Dette tilsammen gar, at VBN-teamet vil fglge udviklingen og vurdere, om det er muligt at
handtere denne publikationstype i indikatoren.
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Et ensidigt fokus p& opteelling af publikationer i forskningsevalueringer overser betydningen af
den gennemslagskraft forskningen méatte have. Et sddant fokus pa kvantitet uden inddragelse af
kvalitative aspekter er tidligere set med "publikationsinflation” som resultat (Butler 2003). Dette
kommer til udtryk ved, at forskningen deles op og publiceres i de mindst mulige enheder. Det
bar AAU Forskningsindikator modvirke. Den nye forskningsindikator har fokus pa universitetets
forskningsproduktion og samtidig e@nskes en helhedsvurdering med inddragelse af
forskningshgjden. Konkret ggres dette ved at veegte publikationspointene med instituttets
citationer over tid. Formlen for dette ses i Ligning 2.

Ligning 2 — Citationsvaegtede publikationspoint

P+ W09

Ligning 3 - Citationsveegtede publikationspoint pa institutniveau

ngz P

Citationsveegten W°'9 er sammensat af en veegt pa publikationer, der optreder i
citationsdatabasen Scopus og en veegt pa publikationer uden for Scopus. Veegten pa
publikationer uden for Scopus er én (1), da veegtede citationstal for disse publikationskanaler
ikke kan fremskaffes. Det er saledes kun publikationer, der optreder i Scopus, som vil fa
publikationspointene modificeret med en citationsvaegt forskellig fra 1. Publikationer uden for
Scopus teeller uden modificering.

Ligning 4 — Citationsveegt

weorg = WScopus + WNon—Scopus — (Scorg * FWCI°T9 + (1 _ Scorg) * 1)

| Ligning 4 er SC daekningsgraden i Scopus (Scopus Coverage) for en given organisation og
FWCI er Field-Weighted Citation Impact for organisationen. Instituttets deekningsgrad i Scopus
er den del af instituttets fagfeellebedgmte forskningspublikationer?, der kan genfindes i Scopus.
Dakningsgraden opgeres for publikationer i en femarig periode bagud i forhold til det ar, der
beregnes publikationspoint for.

Citationsveegten i Ligning 4 anvendes, hvor det giver mening, og citationer kan teelles.
Citationsveegten anvendes ikke, hvor det ikke giver mening. Det geelder desuden, at for
institutter med hgj deekningsgrad vil citationerne veegte tilsvarende hgjt. Omvendt vil institutter
med lav daekningsgrad f& veegtet citationer mindre.

Field-Weighted Citation Impact (Purkayastha m.fl. 2019; Colledge 2017) beregnes pa baggrund
af Scopus data, og metrikken tager hgjde for forskelle i fagomrader. FWCI er forholdet mellem
det totale antal citationer modtaget af en gruppe publikationer og publikationernes forventede
antal citationer baseret pa forskningsomradets gennemsnit. Det er et mal for, hvordan antallet
af citationer for et publikationssat ligger i sammenligning med gennemsnittet for tilsvarende
publikationer i Scopus. Et FWCI over én (1) betyder, at man modtager flere citationer end

4 Fagfzellebedomte publikationer i AAU’s forskningsregistreringssystem med arterne "Forskning” og "Radgivning” og falgende
publikationstyper: Tidsskriftsartikel, Konferenceartikel i tidsskrift, Letter, Review (oversigtsartikel), Leder, Bog, Antologi, Rapport,
Doktordisputats, Bidrag til bog, Bidrag til rapport, Konferenceartikel i proceeding, Encyklopaedi-artikel, Preprint og Patent.
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verdensgennemsnittet inden for et givet fagomrade. Den konkrete formel for udregningen af
FWCI for en enkelt publikation ses i Ligning 5.
Ligning 5 - feltvaegtet citationsindeks

FWCIt = ct/el

hvor ci = citationer modtaget af publikation i i publikationsaret og de fglgende tre ar og e’ = det
forventede antal citationer pr. publikation modtaget i den samme tidsperiode for lignende
publikationer. FWCI for et institut udregnes som gennemsnittet af FWCI for alle instituttets
publikationer i perioden, der beregnes for.

Eksempler pa& wudregning af vegtede publikationspoint (instituttet har fx 100
publikationspoint):

e FWCI pa 1,6 — altsd 60 procent over verdensgennemsnittet og en lav daekningsgrad i
Scopus (40 procent). Her vil instituttet fa 124 vaegtede publikationspoint:
100 * 0,4 *1,6 + (100 — (100 * 0,4)) =40 * 1,6 + 60 = 124 point

e FWCI pad 0,9 - altsd 10 procent under verdensgennemsnittet og en dakningsgrad i
Scopus pa 40 procent. Her vil instituttet f4 96 vaegtede publikationspoint:
100 * 0,4 * 0,9 + (100 — (100* 0,4)) = 40* 0,9 + 60 = 36 + 60 = 96 point

e FWCI pa 0,9 — altsd 10 procent under verdensgennemsnittet og en deekningsgrad i
Scopus pa 90 procent. Her vil instituttet f4 91 veegtede publikationspoint:
100 * 0,9 * 0,9 + (100 — (100* 0,9)) = 90* 0,9 + 10 = 81 + 20 = 91 point

Veegtede publikationspoint beregnes hvert ar primo juni for foregdende ars publikationer. Bade
FWCI og Scopus daekningsgraden opggres for publikationer i en femarig periode bagud i forhold
til det ar, der beregnes publikationspoint for. Det betyder eksempelvis, at point for publikationer
udgivet i 2022, hvor point beregnes juni 2023, opggres med Scopus dekningsgrad for
publikationer i perioden 2018-2022 og FWCI for perioden 2018-2022. Bade Scopus
dekningsgrad og FWCI opgg@res pa institutniveau.

Fagligt anerkendte publikationskanaler

For at en publikation er potentielt pointudlgsende i AAU Forskningsindikatoren skal den veere
fagfeellebedgmt og udgivet i en fagligt anerkendt kanal. Dette kreeves for at fastholde fokus pa
tidsskrifter, serier og forlags lgdighed og kvalitet.

Bade i Norge og Finland findes aktuelle lister over fagligt anerkendte publiceringskanaler, hvor
det er muligt for danske forskere at komme med forslag til nye emner til listerne. AAU
Forskningsindikator vil anvende den liste, der i praksis bedst kan fungere med AAU’s
forskningsregistreringssystem. VBN-teamet vil i den nye indikator levere en oversigt til hvert
institut i forbindelse med uddeling af point, hvor det er angivet, hvor mange publikationer, som
er pa hvilke niveauer. Denne information omkring publikationerne kan som beskrevet tidligere
indgd i instituttets afrapportering i del B.

e Den norske liste: https://kanalregister.hkdir.no/

e Den finske liste: https://www.tsv.fi/julkaisufoorumi/haku.php?lang=en
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Datagrundlag for citationer — Scopus

Scopus daekker over halvdelen af AAU’s forskningspublikationer og har klare definitioner pa,
hvad datagrundlaget er. Der findes andre citationsdatabaser sa som Google Scholar og Web of
Science, men udvalget har valgt Scopus for at opna en hgj deekning pa et solidt datagrundlag.
Google Scholar har god deekning, men der mangler en klar definition pa datagrundlaget for
citationsteellinger i denne database, og Google Scholar har ikke mulighed for aggregerede
dataudtreek som fx FWCI. Web of Science har en deekning, der er en smule mindre eller svarer
til Scopus’ — for naerveerende er det vurderet, at Scopus er det bedste bud pa et datagrundlag
for citationsteelling til brug for AAU Forskningsindikator. VBN-teamet vil lgbende fglge
udviklingen inden for citationsdatabaser og vurdere om der er grundlag for at a&ndre praksis.

Publiceringsniveau

Det er et synspunkt i ARRA (2022), at man snarere end at laagge veegt pa, hvor en publikation
er publiceret, skal veerdseette publikationens gennemslagskraft. Tidsskrifters "impact factors”
skal ikke anvendes til at bedgmme den enkelte publikations impact. P4 den anden side er
tidsskriftsindikatorer ikke veerdilgse — de kan anvendes til at sige noget om sandsynligheden for
at opnad citationer og gennemslagskraft ved publicering i et bestemt tidsskrift.
Tidsskriftsindikatorer anvendes ogsa i nogen udstreekning af fonde.

Publiceringsniveauet er udeladt som direkte parameter i publikationspointet. Niveauet for de
kanaler, der publiceres i, kan dog sige noget om sandsynligheden for gennemslagskraft, og

derfor indgar publikationskanalernes niveauer som parameter i indikatorens statistik-del.
Niveauer fra den norske eller den finske liste kan anvendes. Det kan fx undersgges hvor stor
en andel, der publiceres i listernes hgje niveau. Indikatorer beregnet pa& data fra

citationsdatabaser kan ogsad anvendes, og det kan fx undersgges hvor stor en andel, der
publiceres i de 5 procent mest citerede tidsskrifter. Det er muligt at undersgge niveauet af
instituttets publiceringskanaler med en reekke forskellige veerktgjer og datagrundlag.

3.2. SAMARBEJDE, SYNLIGHED OG ABENHED

Del B Samarbejde, Synlighed og Abenhed er sidestillet med Videnskabelig publicering i AAU
Forskningsindikatoren — se Figur 1. Denne del benytter sig ikke af point men statistik til brug
for malaftaler og rapporter. Med udgangspunkt i det foreliggende datagrundlag pa AAU leveres
data pa definerede omrader inden for samarbejde, synlighed og dbenhed. Disse statistiske data
kan anvendes til narrativer omkring forskningen og indsatsomrader pd instituttet. Ved behov kan
eksterne evalueringer af instituttet indteenkes i de data, der genereres.

| Tabel 3, Tabel 4 og Tabel 5 listes datagrundlaget, der star til rddighed for disse parametre i
indikatoren. | tabellerne er noteret i hvor hgj grad de enkelte datatyper er implementeret og i
drift pA AAU. Der er ikke tale om endelige lister, da der kan teenkes andre parametre, der
understgtter strategisk arbejde, der er rettet mod samarbejde omkring forskning, synligheden
og adbenheden i forhold til institutternes forskning. Ved forslag om nye parametre og statistik
bgr omkostninger vurderes i form af tid, der skal anvendes til registrering hos forskeren og den
tid, der kan ga til administration.

Samarbejde

Publikationsregistreringer indeholder information om interne og eksterne forfattere samt deres
tilhgrsforhold. For interne forfattere er institut- og fakultetsrelationerne som udgangspunkt til
stede. Eksterne forfattere vises med deres organisation og land. Disse informationer kan i nogen
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udstreekning findes for aktivitets- og projektregistrering. Det betyder, at eksternt samarbejde
omkring publikationer kan dokumenteres i meget hgj grad.

Aktiviteter og projekter kan vise andre og bredere samarbejdsflader end publikationerne, der
fortrinsvis retter sig mod akademia. Der kan veere medforfattere fra offentlige og private
organisationer, og med aktiviteter er det muligt at inddrage medlemskaber af netveerk, rad,
bestyrelser og andre sammenhange, hvor forskere fra AAU bidrager. Projektregistreringer har
det brede sigte og kan indeholde mange samarbejdstyper. Samarbejde og eksterne relationer
pa baggrund af aktivitets- og projektregistreringer vil i nogle tilfeelde veere mangelfulde som det
ser ud i skrivende stund.

ARRA (2022) leegger veegt pa diversitet i forskningsroller og karrieveje samt roller uden for
akademia. Dette kan dokumenteres ved sampublicering med personer fra offentlige og private
organisationer. Studerende og teknisk, administrativt personale (TAP) indgar allerede som
forfattere pa en del af AAU’s publikationer og her er der en eksisterende praksis pa en raekke
institutter for inddragelse af disse forskningsroller. Det geelder for bade studerende og TAP, at
de vil teelle, som interne forfattere pa publikationer.

Tabel 3 - Samarbejde

Datagrundiag Daskningsgrad | Kilde + grad af Implementering Omkostning
systemunderstoattelse

Eksternt Publikationer, 100% for Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet
samarbejde aktiviteter og publikationer (publikationer) (eksisterende opgave)
projekter Varierende ift. Ny praksis (aktiviteter og
anvendelse for projekter) (registreringskrav
aktiviteter og pa medlemskaber siden 2021)
projekter
Internt Publikationer 100% for Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet
samarbejde o0q projekter publikationer (publikationer) (eksisterende opgave)
Varierer pt. for Forskere
projekter (projektregistrering ny
opgave)
Studerende Publikationer Varierende til Pure (100%) Eksisterende praksis pa nogle VBN-teamet
god institutter (eksisterende/ny opgave)
TAP Publikationer 100% - hvis de Pure (100%) Eksisterende praksis pa nogle VBN-teamet
er pa institutter (eksisterende/ny opgave)

forfatterlisten

Synlighed

Traditionelt har der veeret fokus pa synlighed af forskningen i akademia. Dette kan til en vis
grad pavises via citationer. Der er fra mange sider et gnske om, at forskningen nar leengere ud
og viser sin relevans for omverdenen. | ARRA (2022) tales om anerkendelse af teknologisk,
gkonomisk, kulturel og samfundsmeaessig impact. Datagrundlaget, der stilles til radighed for
pavisning af synlighed udenfor forskningsverdenen, omfatter presseklip, publikationers sociale
medie-metrikker (PlumX Analytics, u.a.) og "impact-registreringer”.

Presseklip registreres i AAU’s forskningsregistreringssystem med udgangspunkt i en medieliste
over danske kilder og med tilfgjelse af en vis grad af internationale online kilder. Et niveau for
"opmarksomhed pr. presseklip” kan ses via antallet af medier, den enkelte pressehistorie har
veaeret gengivet i.
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Online opmarksomhed som AAU’s publikationer far i form af klik, downloads, bogmaerker,
kommentarer, delinger, likes, tweets osv. opfanges og noteres sammen med publikationerne.
Det sker inden for fire kategorier (PlumX Analytics, u.a.): Usage, Captures, Mentions og Social
media. Et mal for instituttets online opmerksomhed kan fx gives ved antal publikationer inden
for gruppen af publikationer med 10 procent flest mentions i forhold til fakultetet.

Samfundsmeessig impact er vanskelig at dokumentere, men efterspgrges af mange. Pa AAU i
regi af VBN-teamet er et system i drift, hvor daglige presseklip anvendes som eventuelle
katalysatorer for registrering af samfundsmaeessig impact. Dagligt oprettes 15-20 presseklip pa
AAU. Resuméer af disse danner baggrund for en vurdering af, om der er AAU-forskning, som
har haft en virkning — stor som lille - uden for universitetet. Hvis dette er tilfeeldet, undersgges
om forskningen og virkningen kan genfindes i og bakkes op af andre presseklip, publikationer,
projekter osv. Findes der sddan opbakning til en impact-beskrivelse udfeerdiges en beskrivelse
af impact’en og der sker en registrering af samfundsmeessig impact.

Tabel 4 - Synlighed

Datagrundlag Da=kningsgrad Kilde + grad af Implementering Omkostning
systemunderstottelse

Omtaler Presseklip 100% Pure (100%) og Eksisterende praksis VBN-teamet
Infomedia (jf. kildeliste) (eksisterende
opgave)
Online Publikationers Varierende ift. Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet
opmasrksomhed PlumX-data tradition for (eksisterende
(minus citationer) anvendelse af SoMe opgave)
Samfundsmassige Impact- Varierende ift. Pure (100%) og Ny praksis VBN-teamet (ny
virkninger registreringer anvendelse Infomedia (jf. kildeliste) opgave)
Forskere
(fx indkludere et (godkendelse og
minimum krav pa x berigelse af
antal indhold) registreringen)
Abenhed

Abenhed omkring forskningsresultater og data er et af hovedpunkterne i ARRA (2022). Dette
inkluderer tidlig deling af data og resultater savel som dbenhed omkring samarbejdspartnere.
Aben adgang til publikationer og data (for sidste naevnte i det omfang det er muligt) er et krav
fra EU i deres bevillinger (the European Commission u.d.). Samtidig er det et stigende krav fra
nationale bevillingsgivere og fonde, at forskningspublikationer ggres abent tilgeengelige. Det er
derfor vigtigt, at AAU-forskere er klar over, at de ofte har en forpligtigelse til at ggre deres
forskning aben tilgengelig, nar de har modtaget bevillinger. Dette kan enten vere via gylden
open access publikationer, hvor der ofte skal betales en Article Processing Charge (APC) eller
via grgn open access (parallel publicering) af det accepterede manuskript (Uddannelses- og
Forskningsministeriet u.a.).

| den nye AAU Forskningsindikator forstds dbenhed bredt. Hvilket vil sige, at alle former for
abenhed til publikationer og anden forskningsformidling har veerdi. Det vil fx sige, at institutterne
i del B ogsa kan arbejde med adgang til publikationer, som ikke efterlever Open Access
Indikatorens krav om max 12 maneders embargo periode og begraensning til tidsskriftsartikler
(Uddannelses- og Forskningsministeriet u.d.). De kan derimod arbejde med at ggre sd meget
forskning som muligt abent, ogsa selv om det fgrst er efter en embargoperiode pa fx 24 méaneder.
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Abenhed drejer sig ogsd om, at den enkelte forsker beskriver, hvilken forskningsprofil
vedkommende har. Dette kan gores ved en aktiv profilbeskrivelse pa AAU’s forskningsportal:
https://vbn.aau.dk Oprettelse af ORCID- og Google Scholar-profiler vil yderligere veere med til
at styrke en aben online infrastruktur for kommunikation og samarbejde omkring forskning.
Tabel 5 - Abenhed

Datagrundlag Dakningsgrad | Kilde + grad af Implementering Omkostning
systemunderstottelse

Open Access Publikationer og Varierende ift. Pure (80%-100% jf. Eksisterende praksis VBN-teamet (eksisterende
datasest muligheder for indikator), Data Monitor opgave) Forskere

gren hhv. (f kildeliste) (eksisterende opgave med

gylden OA accepteret manuskript)
Aktiviteter/ Pure Varierende ift. Pure (100%) Ny praksis (dog har VBN-teamet (Ny opgave)
Medlemskaber anvendelse der veeret Forskere (ny opgave med at
(obligatorisk for registreringskrav pa registrere disse i Pure)
sidstnazvnte) medlemskaber siden

2021

Aktiv profil i VBN Pure Varierende ift Pure (100%) Ny praksis Forskere (ny opgave med at

anvendelse registrere disse i Pure)
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4. MALAFTALER OG ORGANISATORISK
ANSVARSFORDELING

Som det fremgar af afsnit 3. bestar den nye indikator af 2 dele (A og B), hvor del B omkring
samarbejde, synlighed og abenhed afrapporteres i form af mere kvalitative beskrivelser. | dette
afsnit beskrives tankerne omkring afrapportering af samarbejde, synlighed og abenhed, samt
hvordan de organisatorisk kan placeres for at sikre, der er en klar forstdelsesramme mellem de
forskellige led i organisationen i forhold opgavefordeling - her tenkes der serligt pa
sammenheangene mellem institut og dekanat.

4.1. MALAFTALER

Der har i udvalget veeret en diskussion af, hvor denne del af indikatoren bedst placeres i
organisationen. Her har seerligt hensynet til den administrative opgave i at udforme
handleplanerne veeret et opmeerksomhedspunkt. For netop at mindske den administrative opgave
hos institutledelserne anbefaler udvalget, at afrapportering af del B i forskningsindikatoren
placeres i de eksisterende malaftaler mellem institut og dekanat. P4 denne made skabes der
0ogsa en sammenhang mellem det strategiarbejde, som institutterne i forvejen arbejder med til
malaftalerne for AAU-strategien 2022-2026 og den nye forskningsindikator. Udvalget foreslar
derfor, at afrapportering pd samarbejde, synlighed og abenhed indarbejdes som en del af de
eksisterende malaftaler. Et forslag er, at de placeres under punktet omkring forskning og far en
separat sektion. En sammenhaeng mellem AAU forskningsindikatoren og AAU’s strategi var
ligeledes en af pointerne fra hgringer pad de akademiske radsmgder.

Som det fremgar af afsnit 3, er det ngdvendigt at fA& godkendt en malaftale for at fa del i de 30
procent af indikatoren. Godkendelsesprocessen af malaftalerne sker mellem institut og dekanat.
Vurderingen i udvalget er, at det bgr veere op til fakulteterne, hvordan de gnsker, at institutterne
beskriver deres indsatser inden for samarbejde, synlighed og dbenhed. Dog skal en godkendelse
kunne bero pa, at man argumenterer ambitigst og forholder sig til et antal nggletal, som treekkes
i Pure. Der kan opseettes godkendte greenseveerdier (lokale og/eller feelles). Institutterne skal
saledes argumentere for, at der er nogle omrader, man vil rykke sig pa. Det kan veere en feelles
baseline eller progression. Malaftalerne kan saledes ogsa indeholde narrativer understgttet af
statistik og anden dokumentation omkring, hvordan instituttet vil arbejde med de forskellige
omrader.

Anvendelse af malaftalerne til brug for denne del af indikatoren kraever dog, at disse efter
strategiperioden 2022-2026 viderefgres eller at AAU Forskningsindikatoren indarbejdes i et
lignende dokument. Derudover bliver der et arbejde i at fa inkluderet en hjalpetekst i den form,
som malaftalerne har nu og at det samtidig tydeligggres, at det er en anden pulje af midler, som
udlgses til denne del af malaftalen.

| bilag A er der vedlagt et eksempel pa, hvordan de eksisterende méalaftaler kan inkludere AAU
Forskningsindikator
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4.2. ORGANISATORISK ANSVARSFORDELING

Udvalget foreslar fglgende organisatorisk ansvarsfordeling:

SRFI: Ansvar for AAU forskningsindikator

Dekanatet: godkendelse af malaftaler

Institutterne: udarbejdelse af malaftaler

VBN-teamet: understgttelse af statistik til brug for malaftaler. Undervisning og
vejledning ift. publicerings-strategi, udregning af point, vejledning til malaftaler med
afseet i nye tiltag p& nationalt og europaeisk niveau. Fagligt ansvarlige for det videre
arbejde inklusiv evt. udvikling af AAU Forskningsindikatoren.

@konomiafdelingen: udregning og fordeling af midler
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5. FORMIDLING OG IMPLEMENTERING

Som beskrevet har det vaeret et mal, at AAU med den nye forskningsindikator far et redskab til
at sikre, at forskere og forskning fra AAU er tilpasset en international forskningsverden, hvor
evaluering af forskning taler ind i et mere bredt perspektiv med klare open science elementer.
For at indikatoren kan blive en succes er det ngdvendigt, at den implementeres grundigt i
organisationen, sa der er en forstadelse for motivationen, udarbejdelsen, sdvel som anvendelsen
af indikatoren. Ved en grundig implementering sikres, at der sker en adfeerdseendring, som gar
at forskerne i hgjere grad indteenker nye elementer i den made de bedriver og formidler deres
forskning. Der er i wudvalget derfor udarbejdet et forslag til en formidlings- og
implementeringsplan, som kan justeres og konkretiseres yderligere, nar SRFI har taget stilling
til den nye indikator.

5.1. FORMIDLING OG KOMMUNIKATIONSPLAN

Som beskrevet er der et behov for at formidle den nye indikator pa alle niveauer i organisationen,
saledes at der skabes en forstdelse for, hvordan den fungerer for den enkelte forsker og pa
institutniveau, fakultetsniveau og overordnet AAU-niveau. Dette kreaever, at der kommunikeres
bade i skrift og tale, og udvalget foreslar derfor, at der i den interne kommunikation afholdes
mgder i de forskellige rdd herunder institutradene, de akademiske rad, og HSU. Derudover
foreslar udvalget, at der udsendes en nyhed i AAU Update, nar indikatoren er endeligt behandlet
i bestyrelsen, hvor den nye indikator bliver praesenteret. | den forbindelse kan der samtidig
udgives en “pixi”’-version af neerveaerende rapport pa dansk og engelsk, som beskriver
indikatoren.

Som beskrevet indledningsvis er der ikke et nationalt initiativ pa vej ift. en indikator. Det betyder
derfor ogsa, at AAU vil veere foregangsuniversitet ift. at udvikle en forskningsindikator. Ved at
konstruere en indikator, som indeholder elementer fra BFI-modellen og samtidig videreudvikler
den med citationer, samt open science elementer, vil AAU’s forskningsindikator potentielt kunne
anvendes pa nogle af eller alle de gvrige danske universiteter. Denne nyhed mener udvalget, at
AAU bgr formidle eksternt til de andre universiteter, Uddannelses- og forskningsministeriet, til
Danmarks forskningsportal mv. Der bgr derfor planlaeegges et arbejde med AAU-kommunikation
ift. hvordan denne nyhed bedst bliver videreformidlet eksternt. Denne proces kan pabegyndes,
nar SRFI har behandlet AAU forskningsindikatoren og videresendt den til direktionen.

5.2. UNDERVISNING

Formidling og undervisning bliver en vigtig del af implementeringen af den nye indikator.
Grundet det nye format i indikatoren, som teeller savel en klassisk bibliometrisk del med
udregning af point pd baggrund af publikationer og citationer samt en mere kvalitativ del omkring
samarbejde, synlighed og abenhed er der behov for, at indikatoren bliver preesenteret bredt i
organisationen. Samtidig vil der veere forskellige malgrupper, som har forskellige behov ift. en
gennemgang og indfagring af indikatoren. Der er sdledes ogsa et behov for en onboarding proces
for at forsta tankerne bag DORA og ARRA og hvad det har af betydning for forskningsevaluering
lokalt og internationalt fx i forhold til JIF og publiceringspraksisser. Det bliver derfor vigtigt, at
der bliver sat fokus pa, at der er forskellige mader at forske pa og at der i den nye indikator er
lagt op til, at forskning ogséa skal vurderes ud fra andre parametre end bibliometriske metrikker
med derimod praktisere aben science. | regi af VBN-teamet er der allerede en reekke
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kursustilbud, som vil kunne understgtte undervisningen af indikatoren og inkludere savel de
klassiske bibliometriske metrikker som de nye parametre.

Nuveerende VBN-kurser

e Scholarly Communication in an Open Science Perspective (Ph.d-kursus) — afholdes 2
gange per semester

e Boost din forskningsprofil — afholdes 2 gange per semester

e Onboarding VBN — afholdes 2 gange per semester

e Open Access Publicering — afholdes 2 gange per semester

Det vil for hhv. kurset i Scholarly Communication og Boost din forskningsprofil kraeve, at kurset
opdateres, saledes at det inddrager nye elementer fra AAU Forskningsindikatoren.

Udover eksisterende kurser, som afholdes i lgbet af semestrene, kunne et specifikt
kursus/opleeg som gennemgar forskningsindikatoren afholdes for ledelsesniveau 1 og 2 i
efteraret 2023. Herefter kunne der afholdes kurser/oplaeg for forskningsgrupper/institutter, hvor
indikatoren bliver gennemgaet.

5.3. GKONOMISK IMPLEMENTERING

Den nye forskningsindikator skal efter godkendelse i SRFI indarbejdes som en del af AAU’s
budgetprincipper geeldende fra 2024. | de nuveaerende budgetprincipper indgar antallet af BFI-
point i fordelingen af basismidler. Cirka 10 procent af de samlede basismidler fordeles mellem
hovedomraderne via parametre. Denne model betegnes resultatmodellen eller 45, 20, 25, 10
modellen. Heri veegter taxameterindtaegter fra uddannelser 45 procent, indtegter fra
tilskudsfinansieret aktivitet 20 procent, BFI-point 25 procent og ph.d.-grader 10 procent.

Den nye forskningsindikator vil erstatte parameteret BFI-point. Inden budgetprincipperne
endelig kan godkendes af AAU’s bestyrelse i fgrste halvar af 2023, skal de igennem en proces,
hvor direktion, akademiske rad og HSU bliver inddraget.

BFl-parameteret repreesenterer 24 mio. kr. i fordelingen mellem hovedomraderne, og testkagrsler
har vist, at forskydninger mellem hovedomrdderne er minimale og i de samlede
fakultetsbudgetter er pa et mindre veesentligt niveau. Det endelige fordelingsprincip besluttes
dog af bestyrelsen. Inden for de enkelte hovedomrader vil der veere en anderledes fordeling
imellem institutter, men denne fordeling er afhsngig af fakultets budgetprincipper samt
dekanens ledelsesmessige disponeringer

5.4. ADMINISTRATIV IMPLEMENTERING OG RESSOURCEAFSZATNING

Der er i udvalget enighed om, at den nye indikator vil komme AAU og AAU’s forskere til gavn
ved at have fokus pad publicering og citering og samtidig inddrage parametre omkring
samarbejde, synlighed og &benhed. Samtidig vil der i indkgringsfasen veaere en raekke nye
opgaver, som skal administreres og Ilgses. Dette handler fx om administration og
kvalitetssikring. En opgave, som tidligere 1a hos Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og som
fremadrettet skal ske i VBN-teamet. Hertil kommer administration og udvikling i samarbejde med
Elsevier ift. lister over fagligt anerkendte tidsskrifter og forlag, pointberegning, justeringer af
modellen, nye afrapporteringsopgaver (statistik til brug for malaftaler), undervisning i og
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formidling af AAU forskningsindikator, lgbende svar p& spgrgsmal fra organisationen omkring
den nye indikator, samt indkgringsfase med ny afrapportering til budget og institut- og
fakultetsledelser, som ligeledes er placeret i VBN-teamet samt JA.

Det vurderes, at opgaven vil kunne Igftes med ét &rsveerk i en projektstilling ét ar — med mulighed
for forleengelse op til tre ar. Personen vil veere placeret i VBN-teamet, hvor den stgrste del af
den administrative implementering samt undervisning og formidling vil veere placeret.

5.5. TIDSPLAN FOR IMPLEMENTERINGSPROCESSEN

Tabel 6 - Tidsplan for Implementering af AAU Forskningsindikator

Opgaver 2023 Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Beslutning SRFI 5/1
Forstebehandling o/
direktionen
Horing Akademisk )
. medio
Rad & HSU april
Evt.
andenbehandling 17/5
direktionen
Behandling
22/6
bestyrelsen
Undervisning af
ledelseslag og
fagmiljger (VBN)
Orientering via Efter
AAU Update best.-
(VBN) mgde
Nye udregninger
Kommunikations- Plan
plan — ekstern og effekt
! efter
intern best.-
mgde
Rapport i
pixiformat DK/ENG
Kvalitetssikring af
publikationspoint
og statistik
Udvikling i
samarbejde med
Elsevier ift.
"autoritetslister”
Kvalitetssikring af
autoritetslister
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6. ANBEFALINGER TIL FREMTIDIG UDVIKLING

1. Opmerksomhed pa nye digitale publiceringsformater, som modellen skal opdateres med
herunder kliniske retningslinjer, videopublikation, publicering af dataset, protokoller, mv.
Det bliver en vigtig del af valideringen af disse typer at sikre, at der ikke gives

dobbeltpoint.
2. Der kan lgbende justeres pa fordelingen mellem videnskabelig publicering

samarbejde, synlighed og &benhed, séledes at forskellene bliver mindre. Dette kan fx
ggres, nar organisationen har haft tid til at udvikle den mere kvalitative del

indikatoren.

3. Videreudvikling af udregning af FWCI. Datagrundlaget er nu pa institutniveau baseret pa
den samlede institutproduktion fra Pure. En afgraesning til forskningsomraderne indenfor
institutterne, som defineret i Scopus og SciVal, vil sandsynligvis kunne give andre

perspektiver pa veegtede citationsindekser.

4. Tidsperioden for udregning af FWCI er i AAU Forskningsindikatoren er sat til 5 ar far og
op til pointudregning. En videreudvikling af indikatoren ift. FWCI kan veere, at perioden
for hvornar FWCI beregnes justeres, saledes at FWCI beregnes pa& baggrund af
publikationer, som har indgdet i den nye indikator. Dvs. at det fgrst er muligt at udvide

med dette, nar indikatoren har veeret i brug i en 3-5-arig periode.

5. Safremt AAU gnsker at blive endnu tydeligere i at vise forskning og forskningsbidrag i
andet end publikationer kan obligatorisk registrering af nye indholdstyper i Pure fx

bevilling, projekter mv veere en mulighed.
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/7. KONKLUSION

Udvalgets opgaver og overordnede ansvar har vearet at:

e Opstille kriterier for forskning af hgj kvalitet, som afspejler aktuelle internationale
standarder og tager hgjde for discipliners forskellige publiceringsmgnstre

e Preecisere, hvordan disse kriterier udmgntes forskelligt p& STEM og SSH

e Kriterierne etableres sa vidt muligt inden for det eksisterende datagrundlag pa AAU

Opgaverne er forsggt lgst ved at udvikle en indikator med to dele: en bibliometrisk (del A) og
en kvalitativ del (del B) med information, inklusive statistik, pa et bredere grundlag om resultater
af innovation og om samarbejde, synlighed og &benhed i forskningspraksis. Mens den
bibliometriske del er fagneutral og direkte kan understgtte universitetets interne fordeling af
basismidler til forskning, kan del B veare til hjelp i udformningen og opfglgningen pa mere
fagspecifikke forskningsstrategier pa institutniveau.

Den bibliometriske del bestar af en maling af videnskabelig publicering som modificeres med en
citationsindikator i samme grad som dette er muligt og relevant i fagomradet. Modellen vil derved
inspirere ikke kun til produktivitet, men ogsa til at udfgre forskning der kan publiceres i gode
tidsskrifter og fa international opmarksomhed og betydning. Modellen inkluderer alle
videnskabelige publikationsformer i hele fagspekteret og imgdekommer ogsa dansksproglig
publicering. Den er underbygget med international forskning og med simuleringer som viser at
den vil balancere mellem fagomraderne. | stedet for kriterier som udmentes forskelligt pd STEM
0g SSH, anvender modellen kriterier der under hensyn til relevans og validitet far ulige veegt ud
fra hvor i fagspektret forskningen er udfgrt. | rapporten praeciseres hvordan den virker i
fagspekteret. Fordelen med en feelles bibliometrisk model, er at den ikke adskiller forskning, der
kan finde sted inden for samme institut eller fakultet.

Den statistiske del udvider indikatoren med et mere holistisk og nuanceret grundlag for at
vurdere og fremme god forskningspraksis. Denne del genspejler anbefalinger fra EU, Science
Europe, European University Association og DORA om at dokumentere forskning ikke kun ved
hjeelp af metrikker baseret pa videnskabelig publicering, men ogsa med indikatorer og kvalitativ
information om innovation, dben forskningspraksis, internt og eksternt samarbejde, og synlighed
i samfundet.

Bade del A og B kan underbygges med det eksisterende datagrundlag pd AAU. Den enkelte
forsker vil ikke f& en starre registreringsbyrde, men den centrale kapacitet vil i nogen grad
skulle udvides for at sgrge for implementering og fuld udnyttelse af mulighederne med den nye
AAU Forskningsindikator.
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MALAFTALE 2023
InsStitut XXX

Aftale om realisering af AAU'’s strategi

Viden for Verden 2022-26

Prioriterede mal for 2023
Pa direktionsmade den 6. september 2022 godkendte direktionen falgende prioritering af 8 mal til realisering i
2023 under Viden for verden 2022-26:

Uddannelse

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

1.2 EVU

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe konkret veerdi for aftagerne

Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om
missionsdrevet forskning

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

2.3 Forskningsprofilen — Samarbejde, Synlighed og Abenhed

Organisation og ledelse
5.3 AAU er et hotspot for talenter

Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation
6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

Eneste nye mal i 2023 er EVU. De resterende er fortseettelse af mal fra 2022.

Der er ingen Viden for verden-mal i 2023 malomraderne: 'Vidensamarbejde’, 'Kommunikation og Profilering’, og
Implementering af Viden for verden 2022-26’.
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Sagsbehandler:

[Navn 1]
Telefon: 9940 7364

Email: [E-mall]

Dato: [Brevdato]
Sagsnr.: [Sagsnr.]

Aftale om realisering af mal under Viden for verden 2022-26 i ar 2023

INSTITUT

Institut for XX

MALREALISERING

VEJLEDNING TIL UDFYLDELSE AF MALAFTALE (afsnittet kan slettes nar | afleverer aftaleudkastet)

| nzerveerende malaftale skal | helt kort beskrive status for omradet og hvordan malene forventes imple-
menteret pa jeres institut. Se malbeskrivelserne for nsermere beskrivelse af de enkelte mal og de forven-
tede resultater for dem.

For alle mal skal | indledningsvis lave en helt kort redegarelse for aktuel status for det enkelte mal pa je-
res institut. Alle mal pa naer EVU er fortseettelse af 2022-mal, og | bedes derfor helt kort opridse status
for hvor langt | er naet med det enkelte mal i 2022. For EVU bedes | kort redegare for aktuel status, sale-
des jeres udgangspunkt for det nye strategiske mal fremgar.

| bedes desuden redegare for prioriteringen af midler til de enkelte mal.

Seerligt for mal 1.2, 2.1 og 5.3:

| skal som institut primeert koncentrere jer i denne malaftale om 3 mal. For disse mal skal |, udover status
og gkonomi, redeggre for hvilke aktiviteter | har planlagt at iveerksaette/fortsaette, samt for hvilke ambitio-
ner | har for de forventede resultater i 2023. | bedes redeggre s& konkret som muligt for hvad | forventer

at opna, og hvilken effekt | gnsker at skabe med aktiviteten.

Disse seerlige mal er:

1.2 EVU

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om

missionsdrevet forskning

5.3 AAU er et hotspot for talenter

Seerligt for mal 1.1, 1.3, 2.2, 6.1 0g 6.2:

Som | vil se pa malbeskrivelserne, er der for 5 mal tilrettelagt en centralt styret proces, som institutterne
forventes at bidrage ind i og bakke op om. | relation til disse mal kan | derfor i malaftalen ngjes med at
redeggre kort for status pa jeres arbejde med disse mal samt hvilken eventuel gkonomi | afsaetter. De
strategiske ambitioner for malet handteres i fakultetsledelsen. | vil i Igbet af 2023 blive kontaktet af den
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direktionsansvarlige eller via jeres fakultetsledelse, nar | forventes at veere med til at udvikle og levere pa
de centralt styrede mal.

Disse seerlige mal er:

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe konkret veerdi for aftagerne

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

6.1 En samlet administrativ organisation

6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

1.2 EVU

For information om malet se méalbeskrivelse.
Aktuel status:

Vi henviser til kvartalsvis afrapporteret status pa fremdrift af malaftale for 2022. Neeste update er medio
november.

Realisering af mélet pé instituttet: (Hvilke aktiviteter har | planlagt at iveerkseette/fortssette samt hvilke
ambitioner | har for de forventede resultater i 2023? | bedes redeggre s konkret som muligt for hvad |
forventer at opna og hvilken effekt | gnsker at skabe med aktiviteten.)

Deltagelse i centrale aktiviteter og samarbejde med fakultetets EVU-leder, herunder

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og in-

ternationale parter om missionsdrevet forskning
For information om malet se méalbeskrivelse.

Aktuel status:

Realisering af malet pd instituttet: (Hvilke aktiviteter har | planlagt at iveerksaette/fortsaette samt hvilke
ambitioner | har for de forventede resultater i 202372 | bedes redeggre s& konkret som muligt for hvad |
forventer at opna og hvilken effekt | gnsker at skabe med aktiviteten.)

5.3 AAU er et hotspot for talenter

For information om malet se méalbeskrivelse.
Aktuel status:

Realisering af méalet p& instituttet: (Hvilke aktiviteter har | planlagt at iveerksaette/fortssette samt hvilke
ambitioner | har for de forventede resultater i 202372 | bedes redeggre sé konkret som muligt for hvad |
forventer at opnd og hvilken effekt | gnsker at skabe med aktiviteten.)

Nedenfor er de seaerlige mal, hvor | kan ngjes med at redeggare kort for status pa jeres arbejde med disse
mal og evt. gkonomi.
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I vil i lgbet af 2023 blive kontaktet af den direktionsansvarlige eller via jeres fakultetsledelse, nar | forven-
tes at veere med til at udvikle og levere pa de centralt styrede processer i implementeringen af det pa-
geeldende mal.

1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

For information om malet se malbeskrivelse.

Aktuel status:

1.3 AAU kommunikerer hvordan vores kandidater kan skabe kon-

kret veerdi for aftagerne
For information om malet se méalbeskrivelse.

Aktuel status:

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afseet i digitale data

For information om malet se malbeskrivelse.

Aktuel status:

6.1 En samlet administrativ organisation
For information om malet se malbeskrivelse.

Aktuel status:

Realisering af mélet p& instituttet:

6.2 Synligggrelse og udvikling af AAU som grgn organisation

For information om malet se méalbeskrivelse.

Aktuel status:
2.3 Forskningsprofil
For information om malet se malbeskrivelse.

Aktuel status pa Samarbejde: Vi henviser til sidste ars afrapporteret status pa fremdrift af malaftale for
20XX. Neeste update er XXX.
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Realisering af méalet p& instituttet:

e Eksternt Samarbejde — pa instituttet er der et fokus pa at gge antallet af samarbejde pa publikati-
oner med internationalt anerkendte universiteter, da dette ogsa potentielt kan gge FWCI. Dette
males via progression pa antallet af udenlandske medforfatterskaber pa publikationer over en 3-
arig periode.

e Internt Samarbejde - for at gge mulighederne for at sgge saerligt EU midler gnsker instituttet at
arbejde mere interdisciplinzert, saledes at der indgas flere partnerskaber pa projekter med for-
skere fra SSH. Vi vil Igbende falge udviklingen af disse ved hjeelp af de arlige institutrapporter,
hvor vi vil sammenligne antallet af publikationer med SSH-institutter over en 3-arig periode.

e Studerende - Instituttet gnsker ikke pt. studerende p& vores publikationer, da vi gnsker et fokus
pa excellence og dermed er malet at rykke pa andelen af medforfattere, som bidrager til dette via
deres netveerk og akademiske meritter.

e TAP — TAP personalet pd institutter bidrager allerede til det videnskabelige arbejde og der gn-
skes et gget fokus pa at kvalificere dette blandt andet via medforfatterskaber. Dette er til gavn for
instituttet, at TAP personalet i stigende grad vil fa indsigt i flere processer omkring publicering og
forskning og derigennem hgije kvaliteten af forskningen med brug af flere kompetencer jf. ARRA.

Aktuel status pa Synlighed: Vi henviser til sidste ars afrapporteret status pa fremdrift af malaftale for
20XX. Neeste update er XXX.

Realisering af malet pd instituttet: Synlighed:

e Omtaler (presseklip) — instituttet gnsker at fastholde nuvaerende niveau for presseklip, at da res-
sourcerne skal anvendes pa publicering af forskningsartikler i gode journaler.

e Online Opmaerksomhed — Instituttet gnsker at fokusere mere pa online opmaerksomhed via soci-
ale medier. Derfor har instituttet iveerksat kurser i forskningsformidling via de sociale medier.
Dette vil instituttet monitorere via de sociale mediedata, som findes i forskningsprofilens statisti-
ske materiale.

e Samfundsmaessig Impact — Instituttet vil falge den model, som VBN-teamet har udarbejdet, hvor
der baseret pa baggrund af presseklip fra Infomedia oprettes impact-registreringer, nar en for-
sker fra instituttet har udtalt sig og der vurderes at veere tale om en samfundsmaessig impact.
Dette kvalificeres med relationer til andet indhold i Pure. Der er derfor ogsa pa instituttet et fokus
pa, at der skal registreres projekter.

Aktuel status p& Abenhed: Vi henviser til sidste ars afrapporteret status p& fremdrift af malaftale for
20XX. Neeste update er XXX.

Realisering af malet pd instituttet:

e Open Access — Instituttet gnsker at gge andelen af Open Access Publikationer. Dog er der ikke
afsat midler til APC, men der gnskes i stedet et fokus pa gren open access. Alle medarbejdere
skal deltager i VBN-teamet Open Access kursus som led i at oplysning omkring muligheder og
hjeelp til registrering af accepterede manuskripter.

e Medlemskaber — Instituttet har et stort potentiale i vise samarbejde med centraladministrationen i
Danmark. Det er derfor et mal, at aktive medlemskaber skal registreres i Pure.

e Aktive profiler — Instituttet gnsker, at alle VIP (og TAP, hvor relevant) udfylder sin VBN-profil med
en forskningsprofil og eller administrativprofil. Derudover er det instituttets mal, at alle VIP med
udgangen af xx ar har oprettet og tilknyttet et ORCID. Det anbefales ligeledes, at alle VIP har en
Google Scholar Profil
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MONITORERING

Arlige plancyklusser, hvor 2 udvidede institutledermgder og et strategiseminar udger den feelles og trans-
parente opfglgning og justering. Strategiseminaret udger samtidig prioritering og planleegning af neeste
planperiode (det nzeste ar).

Institutledere, FS-chefer og AAU Innovation er ansvarlige for monitorering og statusindberetning af frem-
drift og resultat. Afrapporteringen i 2023 sker fortsat via ProjektFlow 365, som er enkelt og nemt at ar-
bejde i. Korte statusbeskrivelser af de enkelte enheders arbejde med strategiens mal skal indtastes og
der skal indikeres aktuel status via brug af ’trafiklys’.

Dekaner/direktarer er ansvarlige for eget ledelsesomrades bidrag og fremdrift, som godkendes og draf-
tes med rektor pa de ordinzere kvartalsmgder.

De direktionsansvarlige for de forskellige malomrader har ansvar for tveergaende status, som fremlaeg-
ges og drgftes pa de udvidede IL-mgder. Herudover er de direktionsansvarlige ansvarlige for at igang-
seette implementeringen pa tvaers efter behov, samt sikre erfaringsudveksling og leering pa tveers.

Der skal ikke foretages en gkonomisk rapportering pa anvendelse af de prioriterede midler.

BILAG

Oversigt over eventuelle vedlagte bilag.

1. Bilagsnhavn
2. Bilagsnavn

Aftalen blev godkendt p4 mgde mellem rektorat og fakultetsledelsenKlik eller tryk for at angive en dato.




Punkt 6: Status pa AAU's gkonomi (20 minutter)

Dekanen vil orientere om den gkonomiske status pa henholdsvis AAU niveau og SSH
fakultetet, og det indstilles at FSU har en efterfalgende dreftelse omkring den
gkonomiske situation

Punkt 7: Orienteringspunkter (20 minutter)

Dekanen vil orientere om:

« Status pa arbejdet med Signaturer
* Nyt om regeringens universitetsreformudspil - orientering
« Status pa arbejde med EVU organisering.

Punkt 8: Kommunikation fra madet til HSU, SU’er og
AMIU (5 minutter)

Det indstilles, at FSU kort drgfter hvordan informationer og beslutninger fra dagens made

skal videreformidles til organisationen

Punkt 9: Eventuelt (5 minutter)

Eventuelle punkter

5/5



	Cirkulære om aftale
	Generelle bemærkninger
	Ikrafttræden mv.
	Aftale om
	§ 9. Ikrafttræden og opsigelse
	§ 8. Samarbejdsudvalgets rolle
	§ 7. Almene kvalifikationer
	§ 6. Omkostninger
	§ 5. Udviklingsmål
	§ 4. Job- og kompetenceudvikling
	§ 3. Strategisk og systematisk kompetenceudvikling
	§ 2. Anvendelsesområde
	§ 1. Formål
	Samarbejdssekretariatet
	Kompetencesekretariatet
	AAU Forskningsindikator.pdf
	Ringbind1.pdf
	Skabelon til målaftale for institutter




