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Redegorelse til FSA-mede den 1. april 2019

Redegerelse for den skonomiske situation i Fzelles Service for 2020 og 2021.
Keare FSA.

I ved fra mine tidligere udmeldinger og vore meder 1 2019, at Felles Service (FS) er nadt til at
gennemfore besparelser 1 2020-21. Okonomien i Felles Service er en del af universitetets samlede
budgetmodel og afspejler de skonomiske rammevilkdr, som AAU er underlagt.

Jeg har sammen med FS-cheferne og ekonomerne benyttet drets forste maneder til at se pa, hvor vi
kan finde besparelser pa husleje og forbrugsomkostninger for at reducere antal stillinger mindst
muligt. Vi har samtidig arbejdet pa at skabe et opdateret overblik over vores forventede 2020- og
2021-udgiftsniveau.

Vi kan som forventet og nevnt pad FSA den 20. marts 2019 ikke finde alle de nedvendige
besparelser pa husleje og forbrugsomkostninger. Vi skal derfor desvaerre igennem en proces, hvor
antallet af stillinger i1 Felles Service skal reduceres pga. den ekonomiske situation.

Situationen er, at FS skal spare 29 mio. kr. 1 2020 og yderligere 7,5 mio. kr. 1 2021. Vi har
identificeret besparelser pd husleje og forbrugsomkostninger 1 2020 pa 15 mio. kr. og 1 2021
besparelser pa husleje pa 6,5 mio. kr.

Mere end halvdelen af de 15 mio. kr. 1 besparelse 1 2020 er besparelse pa husleje. Denne besparelse
opnés kun, hvis det lykkes os at flytte AUB fra Langagervej til Kroghstrede 3 senest 31.december
2019 og at gennemfore andre mindre rokader. Vi har en klar hensigt om at flytte AUB, men
planlegningsgrundlaget skal styrkes, for der tages endelig beslutning. Lykkes det ikke, eller lykkes
det kun med forsinkelse, skal der findes andre besparelser.

Besparelse pa 6,5 mio. kr. 1 2021 forudsatter, at store dele af Faelles Service overgar til fleksibel
kontorindretning. Det er usikkert, om det sker. Sker det ikke, skal der 1 2020 findes andre
besparelser.

Besparelser i afdelingerne

Med de usikkerheder, der er pd nogle af besparelserne, finder jeg det p.t. nedvendigt med en
yderligere besparelse pd 17 mio. kr. i alt 1 2020-2021, som skal findes pd lenomkostninger i form af
reduktion 1 antal stillinger — 1 forste omgang gennem sékaldte afvergeforanstaltninger og dernaest
som afskedigelser som folge af den ekonomiske situation.

Jeg har efter bilaterale meder med FS-cheferne fordelt de lonmassige besparelser 1 afdelingerne,
som fremgér herunder. Det er vigtigt at understrege, at de endelige besparelser kan afvige fra tallene
nedenfor - det kan fx vise sig, at afvergeforanstaltninger i nogle afdelinger kan reducere omfanget
af besparelsesbehov i andre afdelinger:

AUB: 2,0 mio. kr.
CAS: 2,0 mio. kr.
FS-CPH: 1,5 mio. kr.
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FS-ESB*: 0,0 mio. kr. (FS-ESB skal sikre besparelser pa forbrugsomkostninger pa 300.000 kr.)
HR*: 0,0 mio. kr

ITS: 6,0 mio. kr.

RS/KOM: 1,5 mio. kr.

Ph.d-kontoret*: 0,0 mio. kr. (ph.d-kontoret har sparet ved at nedleegge vakante stillinger).

STS: 2,0 mio. kr.

OA: 2.0 mio. kr.

L alt: 17,0 mio. kr.

*: De tre afdelinger, som ikke skal spare lenomkostninger, er ogsa &bne for afvargeforanstaltninger, som evt
kan reducere sparebehov i andre afdelinger.

Det fremgér af fordelingen, at der hverken er tale om en ligelig fordeling eller en fordeling baseret
pa storrelsen af de forskellige afdelinger. Det skyldes, at jeg og FS-cheferne har haft til hensigt at
reducere pa en made, sa vi samlet set pavirker service og stette til universitetets forskning,
uddannelse og vidensamarbejde mindst muligt.

Videre proces
Det er en vanskelig tid, vi gar i mede. Sarligt vanskeligt er det for de medarbejdere, som vi uden

tvivl kommer til at sige farvel til. Vi vil serge for en s god proces som muligt med tid til
afvaergeforanstaltninger og tilbud om outplacement.

Jeg anbefaler, at vi tilrettelaegger en proces, som afsluttes inden sommerferien, s ingen skal g pé
sommerferie i uvished, og séledes at besparelserne far effekt for hele 2020. Det medforer, at
processen med afvaergeforanstaltninger og faser med evt. patenkte afskedigelser, partsheringer og
afgerelser om endelige afskedigelser efter planen gennemfores senest 30. juni 2019.

Mvh Antonino.
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Budget 2020-2021

AAU Faelles Service
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Besparelser 2020-2021

MDKK 2020 2021
Samlet reduktion af raderum iht. notat af 16.1.2019 -26,3 -11,7
Samlet reduktion af raderum efter afstemning pr. 14.3.19 -29,0 -7,5
FS budget besparelser 2020 2020
Husleje(besparelser) 9,0

Andre Forbrugsomkostninger(besparelser) 6,0

Samlede besparelser 15,0

FS budget besparelser 2021 2021
Husleje(besparelser) 5,8
@get FS bidrag (rebudget) 0,7
Samlede besparelseri alt 6,5
|Manglende besparelser 14,0| 1,0|
|Buffer pga. usikkerhed 2,0| 0,0|
|Manglende besparelseri alt incl. buffer 16,0| 1,0|
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Overordnet procesplan i forbindelse med personaletilpasninger (bilag
3.1)
Indledning

Folgende procesplan skal ses som et overordnet forslag til den kommende proces i forbindelse med personale-
tilpasninger ved AAU.

Procesplanen er udarbejdet under hensyn til AAU’s retningslinjer om personalereduktioner begrundet i institu-
tionens forhold, som findes i AAU Handbogen.

Formalet med drgftelserne i FSA og SA

Det fremgar af Statens Samarbejdsaftale § 3, stk. 2, at ledelsen skal informere samarbejdsudvalget om "ar-
bejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til struktur og beskeeftigelse isaer i forbin-
delse med strukturaendringer og i situationer, hvor beskaeftigelsen er truet”. Planlagte og forventede foranstalt-
ninger skal ogsa inddrages i denne sammenhaeng, ligesom ledelsen skal informere om andre beslutninger, der
kan fare til betydelige sendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og medarbejdernes ansaettelsesforhold. Informa-
tion og draftelse skal ske parallelt til ledelses- og beslutningsstrukturen, og safremt ledelses- eller medarbejder-
repraesentanterne gnsker dette, skal samarbejdsudvalget drefte de forhold, der er omfattet af informationsplig-
ten.

Overordnet om processen

Universitetsdirektgren orienterer FSA om situationen og afholder indledende procesdrgftelser, herunder om de
overordnede rammer for afveergeforanstaltninger. Herefter inddrages de lokale samarbejdsudvalg (SA’erne)
med henblik pa, ud fra de fastsatte rammer, at drgfte og identificere afvaergeforanstaltninger.

Nar perioden med afvaergeforanstaltninger er gennemfart, vil der blive orienteret om status pa et ekstraordinaert
FSA-made, jeevnfer procesplanen herunder. Pa samme vis orienterer lederne deres egne SA’er. Hvis behovet
for afskedigelser fortsat er til stede, igangseettes en konkret afskedigelsesproces.

Processen kan tilpasses lokale forhold efter draftelse i FSA. Der kan desuden opsta uforudsete forhold under-
vejs i processen, der vil gare det ngdvendigt at sendre processen.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346111
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Tid

Handling

20. marts 2019

Ordinaert FSA-mgde.

1. april 2019 Ekstraordinart FSA-made.

Dagsorden:

- Orientering om den gkonomiske situation og strukturelle zendringer, ledelsens beslut-
ningsgrundlag og tidsplan for den videre proces.

- Dreftelse med henblik pa at undga eller begraense antallet af afskedigelser samt af-
bade falgerne af afskedigelser, herunder dreftelse af afvaergeforanstaltninger og ud-
veelgelseskriterier.

3. april 2019 - | Ekstraordinaere SA-moder
formiddag

Dagsorden:

- Orientering om den gkonomiske situation og strukturelle aendringer, ledelsens beslut-
ningsgrundlag og tidsplan for den videre proces.

- Drgftelse med henblik pa at undga eller begreense antallet af afskedigelser samt af-
bade folgerne af afskedigelser, herunder dreftelse af afvaergeforanstaltninger.

3. april 2019 - | Orienteringsmail fra direkteren samt eventuelle medarbejdermgder
eftermiddag
April Afvargeforanstaltninger

Afdaekning af muligheden for at indga individuelle aftaler for at afb@de behovet for afskedi-

gelser, herunder indgaelse af aftaler om frivillig fratreeden og seniorordninger. Der er dead-

line for ans@gning om aftaler om frivillig fratreeden og seniorordninger den 12. april 2019.

1. maj Ekstraordinart FSA-mode

Dagsorden:

- Orientering om status péa afvaergeforanstaltningerne.

- Orientering om den aktuelle gkonomiske situation efter afvaergeforanstaltningerne.

- Orientering om omfanget af besparelser og ngdvendige afskedigelser.

- Drgftelse af proces for udlevering af breve om pateenkt afskedigelse.

2. maj Ekstraordinare SA-mgder

Dagsorden:

- Orientering om status pa afvaergeforanstaltningerne.

- Orientering om den aktuelle gkonomiske situation efter afveergeforanstaltningerne.

- Orientering om omfanget af besparelser og nadvendige afskedigelser.

- Drgftelse af eventuel lokal tilpasning af udveelgelseskriterier.

- Drgaftelse af proces for udlevering af breve om pateenkt afskedigelse.

Ultimo maj Udlevering af breve om patankt afskedigelse
Primo/medio Partsheringsfrist

juni

Medio/ultimo Afskedigelser udsendes

juni
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Medarbejderorientering om muligheder og vilkar for seniorordninger (Bilag 4.1)

Felgende mulighed for at indga en seniorordning som en del af afveergeforanstaltningerne, er alene geel-
dende for medarbejdere ved Fzlles Service, som er omfattet iht. ledelsesbeslutningen efter droftelse i
FSA.

Med baggrund i behovet for besparelse ved Fzelles Service pa Aalborg Universitet, har universitetsdirektaren
som fglge af dreftelserne i FSA den 1. april 2019, besluttet, at der for Feellesservice abnes mulighed for at indga
afveergeforanstaltninger, hvorefter ledelsen af hensyn til 2020 budgettet vurderer behovet for at traeffe beslutning
om igangseettelse af personalereduktioner samt omfanget af disse.

En seniorordning forudseetter ikke en aftale om en obligatorisk fratraedelse. Anvendelsen af seniorordninger etab-
leres efter en konkret og individuel vurdering og kan i den forestaende afvaergesituation suppleres med en aftale
om et fratraedelsestidspunkt, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fratraeder sin stilling. Seniorordninger, der
suppleres med en aftale om fratreeden, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fratraeder sin stilling, vil i et vist
omfang medvirke som en afveergeforanstaltning til at begraense antallet af uansggte afskedigelser.

Procedure for indgéelse af aftalerne

Ansggninger om seniorordning kan under almindelige omsteendigheder indgives pa alle tider af aret i medfer af
universitetets seniorpolitik.

Ansggninger om seniorordning indgivet til din afdelingsleder inden fredag den 12. april 2019 kl. 12:00 (mid-
dag) kan i et vist omfang medvirke til at begreense antallet af uansagte afskedigelser, herunder iszer hvis senio-
rordningen er kombineret med en aftale om fratreedelsestidspunkt, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fra-
traeder sin stilling. Lederne i afdelingerne forelsegger ansggningen for universitetsdirektgren, som treeffer ende-
lig beslutning om godkendelsen. Hvis du som medarbejder er interesseret i at ansgge om at indgé en aftale om
seniorordning, skal du sende din ansggning til lederen i din afdeling.

Der stilles ingen formkrav til din ansggning, ud over at den skal fremsendes pr. e-mail.
Bemaerk:

Du har ikke krav pa at indga en aftale, og der kan opsta situationer, hvor ledelsen bliver ngdt til at afvise din an-
segning. Dette kan eksempelvis veere tilfeeldet, hvis ledelsen vurderer, at indgaelse af en seniorordning ikke er
forenelig med varetagelsen af den daglige drift eller, at den konkrete ordning ikke er forenelig med den nuvee-
rende gkonomiske situation.

Ledelsen sgrger for, at der gives en konkret og individuel tilbagemelding pa hver enkelt ansggning, uanset om
der er tale om at afslag eller en imgdekommelse af ansagningen. Hvis du far afslag pa din ansggning vil det ikke

pavirke dit fremadrettede ansaettelsesforhold.
Side 1 af 2
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Regelgrundlag og aftaleindhold

De overordnede rammer for forskellige aftaler om fratraedelsesordninger findes i Cirkuleere om aftale om Senior-
og fratreedelsesordninger af 29. august 2011.

Seniorordninger skal ses som en mulighed for at imedekomme seniorers seerlige behov i arbejdstilretteleeggelse
i form af nedtrapnings- og aftraedelsesordninger.

Betingelser for at indga senioraftale om aftrapning i tid (deltid)
Det er en forudsaetning for at indga en seniorordning, at medarbejderen:

- Er fyldt 60 ar, nar seniorordningen traeder i kraft
- Har veeret ansat i sammenlagt 10 ar inden for staten eller folkekirken, nar aftalen indgas.

Hvis arbejdstiden efter nedsaettelsen udger mindst 15 timer pr. uge, er der mulighed for at aftale supplerende
pensionsindbetaling. Indbetaling af det ekstra pensionsbidrag ma hgjst svare til forskellen mellem det aktuelle,
samlede pensionsbidrag og det samlede pensionsbidrag ved den hidtidige beskaeftigelsesgrad. Pensionsbidra-
gets stgrrelse afhanger af den overenskomst, man er ansat pa.

| vurderingen af en ansggning om en senioraftale kan hensynet til anerkendelse af en mangeérig indsats, afslut-
ning af seerlige opgaver samt arbejdspladsens behov for kontinuerlig og fremtidig opgavevaretagelse indga.

Flere oplysninger om seniorordninger findes i AAU Handbogen.

Hvis du har spargsmal, opfordrer jeg dig til at rette henvendelse til din leder eller din tillidsrepraesentant.

Side 2 af 2
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Medarbejderorientering om muligheder og vilkar for indgaelse af frivillige fratreedelsesordninger
(Bilag 4.1)

Felgende mulighed for at indga aftale om frivillig fratreedelse, som en del af afveergeforanstaltningerne,
er alene geeldende for medarbejdere i Feelles Service, som er omfattet iht. ledelsesbeslutningen efter
droftelse i FSA.

Med baggrund i behovet for besparelse ved Feelles Service pa Aalborg Universitet, har universitetsdirektaren
som fglge af draftelserne i FSA den 1. april 2019 besluttet, at der for Feellesservice abnes mulighed for at indga
aftaler om frivillige fratreedelser, hvorefter ledelsen, af hensyn til 2020 budgettet, vurderer behovet for at traeffe
beslutning om igangsaettelse af personalereduktioner samt omfanget af disse.

Universitetsdirekt@gren har pa baggrund af drgftelser i FSA besluttet, at medarbejdere med mindre end 9 ars
uafbrudt ansaettelse i staten eller folkekirken (pkt. a) har mulighed for at ansgge om at indga en aftale om fri-
villig fratreedelse.

Herudover har universitetsdirektgren pa baggrund af draftelserne i FSA besluttet, at medarbejdere med mindst
9 ars uafbrudt ansaettelse i staten eller folkekirken (pkt. b-e) har mulighed for at ansgge om at indga en af-
tale om frivillig fratraedelse.

For tjienestemaend se pkt. f.

Feelles for de frivillige fratreedelsesordninger er, at de skal ses som en del af de afveergeforanstaltninger, som
kan bringes i anvendelse for at afvaerge behovet for afskedigelser.

Procedure for indgéelse af aftalerne

Hvis du som overenskomstansat medarbejder er interesseret i at sgge om indgaelse af en aftale om frivillig fra-
traedelse, skal du sende din ansggning til din afdelingsleder senest fredag den 12. april 2019 kl. 12.00 (mid-
dag). Lederen foreleegger ansggningen for universitetsdirektaren, som traeffer endelig beslutning TAP.

Der stilles ingen formkrav til din ansggning ud over, at den skal fremsendes pr. e-mail, og at den skal angive hvil-
ken af de naevnte ordninger herunder, du som medarbejder er interesseret i at indga aftale om.

Bemaerk

Du har ikke krav pa at indga en aftale om frivillig fratraedelse, og der kan opsta situationer, hvor ledelsen bliver
ngdt til at afvise din ansggning. Dette kan eksempelvis veere tilfeeldet, hvis ledelsen vurderer, at din stilling ikke
kan undveeres. Arsagen er, at der juridisk ikke er hjemmel til at ansaette nye medarbejdere i stillinger, hvor der
umiddelbart forinden er indgaet en aftale om frivillig fratreeden.

Side 1 af 3
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Ledelsen sgrger for, at der gives en konkret og individuel tilbagemelding pa hver enkelt ansggning, uanset om
der er tale om at afslag eller en imgdekommelse af ansggningen. Hvis du far afslag pa din ansagning, vil det ikke
pavirke dit fremadrettede ansaettelsesforhold.

Regelgrundlag og aftaleindhold

De overordnede rammer for forskellige aftaler om fratraedelsesordninger findes i Cirkuleere om aftale om Senior-
og fratreedelsesordninger af 29. august 2011.

FSA har pa mgdet den 1. april 2019 dreftet og tiliradt nedenstaende vilkar, inden for hvilke, aftaler ved relevante
afdelinger kan indgas.

Ancienniteten er afgagrende for hvilken fratraedelsesaftale, du kan indga. Ancienniteten beregnes som din sam-
lede uafbrudte ansaettelsesperiode pa Aalborg Universitet samt eventuelle direkte forudgadende ansaettelser i sta-
ten eller folkekirken.

Aftalemulighederne er skitseret nedenfor, og kan kun fraviges, hvis ledelsen vurderer, at dette reducerer antallet
af uansggte afskedigelser eller i gvrigt er i Feelles Services interesse.

Falles betingelser for at indga en aftale om frivillig fratreedelse

Seerligt i forhold til ferie og seerlige feriedage

Safremt du som medarbejder indgar en aftale om frivillig fratraedelse anses din hovedferie (15 feriedage) for fe-
riearet 2019/2020 som veerende afholdt i tienestefrihedsperioden. Eventuel restferie og saerlige feriedage som
er overfgrt fra tidligere ferie ar, anses ligeledes som afholdt i perioden. Hvis al restferie ikke kan indeholdes i
tienestefrihedsperioden, forudsaetter aftalen, at denne ferie afvikles i en naermere bestemt periode forud for tje-
nestefrihedsperioden/fratraedelsen. Du optjener pa saedvanlig vis ferie indtil din fratreedelse.

Hvis du far anden stilling i tienestefrihedsperioden

Hvis du har indgaet en aftale om frivillig fratreedelse med tjenestefrined og far en anden stilling ved Aalborg Uni-
versitet i tjenestefrihedsperioden, er du forpligtet til at opsige din nuveerende stilling ved Aalborg Universitet. Hvis
du opsiger din stilling pa Aalborg Universitet til fratraedelse tidligere end den aftalte fratreedelsesdato vil dit fra-
traedelsesbelgb blive udbetalt, nar du fratreeder.

a) Medarbejdere, som har vaeret ansat i mindre end 9 ar, kan indga felgende aftaler:

Hvis du som medarbejder, har vaeret ansat uafbrudt i staten eller folkekirken i mindre end 9 ar, kan der
efter ansggning, aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1. juli til 31. oktober 2019 (4 maneder). Fra-
traedelse sker den 31. oktober 2019.

b) Medarbejdere, som har vaeret ansat i mindst 9 ar, men mindre end 12 ar kan indga felgende afta-
ler:

1. Efter ansegning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj til 31. oktober 2019 (6 ma-
neder). Ved fratreeden den 31. oktober 2019 udbetales et fratraedelsesbelgb svarende til én manedslgn
ekskl. pension og feriepenge.

2. Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. september til 31. oktober 2019
(2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2019 udbetales et fratraedelsesbelgb svarende til to mane-
ders lgn ekskl. pension og feriepenge.

Side 2 af 3
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Medarbejdere, som har vaeret ansat i mindst 12 ar, men mindre end 15 ar kan indga felgende af-
taler:

Efter ans@gning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj til 31. oktober 2019 (6 méa-
neder). Ved fratreedelsen den 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til to maneders Ign ekskl.
pension og feriepenge.

Efter ans@gning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. september til 31. oktober 2019
(2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til tre maneders lan ekskl.
pension og feriepenge.

Medarbejdere, som har vaeret ansat i mindst 15 ar, men mindre end 18 ar kan indga felgende af-
taler:

Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj 2019 til 31. oktober 2019 (6
maneder). Ved fratraedelsen den 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til tre maneders lgn
ekskl. pension og feriepenge.

Efter ansagning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. september 2019 til 31. oktober
2019 (2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til fire maneders lgn
ekskl. pension og feriepenge.

Medarbejdere, som har vaeret ansat i mindst 18 ar kan indga felgende aftaler:

Efter ansagning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj til 31. oktober 2019 (6 méa-
neder). Ved fratreedelsen den 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til fire maneders lgn ekskl.
pension og feriepenge.

Efter ansagning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1. september til 31. oktober 2019
(2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2019 udbetales et belgb svarende til fem maneders lgn ekskl.
pension og feriepenge.

Tjenestemaend:
Tjenestemaend er omfattet af et seerligt regelsaet og kan derfor ikke indga ovenstaende aftaler. Hvis du

er tienestemand og matte veere interesseret i at indga en aftale, skal du rette henvendelse til din afde-
lingsleder. Denne inddrager HR-afdelingen, der kan vejlede konkret om mulighederne.

Hvis du har spargsmal, opfordrer jeg dig til at rette henvendelse til din leder eller din tillidsrepraesentant.
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Afveaergeforanstaltninger med henblik pa at reducere omfanget af personalereduktioner, bilag 4.1

Safremt det ikke er muligt at realisere besparelserne i Feelles Service via driftsomkostninger alene, skal der i
forsgget pa at afvaerge eller reducere antallet af eventuelle afskedigelser, saledes f@rst og fremmest fokuseres
pa at finde besparelser pa lgnomkostningerne, eksempelvis via;

e Naturlig afgang

¢ Undladelse af forlaengelser/genbeseettelse af midlertidige stillinger

e Deltidsansaettelse

e Frivillig fratreeden (Jf. bilag "Medarbejderorientering om indgaelse af frivillige fratreedelsesordninger”)
¢ Indgaelse af seniorordninger (Jf. bilag "Medarbejderorientering om seniorordninger”)

De to sidstneevnte afveergeforanstaltninger er i overensstemmelse med tidligere tilbudte ordninger pa Aalborg
Universitet og inden for rammerne af Cirkulaere om aftale om Senior- og fratraedelsesordninger af 29. august
2011.

Det er de lokale samarbejdsudvalg i Feelles Service (SA’erne), der, ud fra de fastsatte rammer, som er fastlagt
pa baggrund af draftelserne i FSA, skal drgfte eventuelle afvaergeforanstaltninger lokalt. SA skal drgfte, hvorvidt
der skal ske en inddragelse af afdelingens/omradets medarbejdere med henblik pa at finde afvaergeforanstalt-
ninger ud over de mulige fratraedelses- og seniorordninger jf. dokumenterne "Medarbejderorientering om indga-
else af frivillige fratreedelsesordninger’ og "Medarbejderorientering om seniorordninger’, samt eksempelvis hvor-
vidt de oplistede afveergeforanstaltninger anses som relevante i denne sammenhaeng, og hvorvidt der kan vaere
gvrige relevante afvaergeforanstaltninger, som bgr inddrages.
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Overordnede udvealgelseskriterier - bilag 5.1

Baggrund
Ved afskedigelser begrundet i institutionens forhold udvaelges de medarbejdere, der pataenkes afskediget, ud
fra en reekke udveelgelseskriterier.

De fglgende udveelgelseskriterier er den overordnede ramme. De kan efter dreftelse i FSA tilpasses lokale for-
hold i afdelingerne, ligesom det i forbindelse med udvaelgelsen vil veere op til de enkelte omraders ledelse at
kvalificere og fortolke kriterierne i overensstemmelse med omradets strategiske og driftsmaessige hensyn.

Udveelgelseskriterier for TAP-medarbejdere i Feelles Service
Udveelgelsen af medarbejdere vil ske ud fra en samlet vurdering af felgende kriterier:

1. Strategiske hensyn for fremadrettet at understgtte visionen for Aalborg Universitet, herunder en vurdering
af om der er opgaver eller omrader, der kan bortfalde, nedprioriteres, sammenlaegges eller zendres pa an-
den vis.

2. Faglige kompetencer, som matcher den fremtidige opgavelgsning.

3. Personlige kompetencer, som understgtter den fremtidige opgavelasning og de fem principper i Aalborg
Universitets strategi for de administrative omrader.
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Bilag 6.1, tilbud til afskedigede medarbejdere

Medarbejdere, som bliver afskediget som felge af den aktuelle besparelsesproces ved Feelles Service, far mu-
lighed for at benytte sig af nedenstaende tilbud. Safremt samarbejdsudvalgsmedlemmerne har andre forslag til,
hvordan de bergrte medarbejdere kan hjeelpes, er det op til disse at drafte dette pa mgderne i FSA og SA.

Psykologisk radgivning

Medarbejdere, som afskediges, har pa ethvert givent tidspunkt mulighed for at benytte sig af psykologisk rad-
givning hos Dansk Krisekorps. Anvendelse heraf skal ske i overensstemmelse med de normale retningslinjer
herfor. Laes naermere herom i AAU Handbogen.

Outplacement
| samarbejde med Konsulenthuset Ballisager tilbyder universitetet afskedigede medarbejdere outplacement.

Ret til at komme til samtale

En afskediget medarbejder har ret til at komme til samtale i opsigelsesperioden i forbindelse med ledige stillin-
ger, som er slaet op inden for hovedomradet, jaevnfgr retningslinjerne for personalereduktioner begrundet i in-
stitutionens forhold.

Stillingen s@ges i henhold til den almindelige ans@gningsprocedure. Det er endvidere nadvendigt, at medarbej-
deren orienterer lederen, hvor stillingen er slaet op, om at denne gnsker at gare brug af retten til at komme til
samtale pa den opslaede stilling.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346105
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Bilag 6.2, tilbud om outplacement

Der er indgaet aftale med Konsulenthuset Ballisager om to tilbud om outplacement:
Individuelt outplacementprogram, model 1

- Malgruppe: Medarbejdere.
- 5 mader, 60-90 minutter pr. mgde.

Individuelt outplacementprogram, model 2

- Malgruppe: Ledere med formel personaleledelse.
- 7 mader, 60-90 minutter pr. made.

Programmerne er beskrevet i vedlagte dokumenter.



Om firmaet bag forlgbet

Konsulenthuset ballisager er et specialiseret landsdaekkende
konsulenthus inden for karriereradgivning.

Vi arbejder udelukkende med karriereradgivning og rekruttering til
virksomheder. Vi har blandt andet arbejdet med karriereradgivning
hos Danfoss, Supergros, JP/Politikens Hus, Scandinavian Tobacco
Company, CSC og Post Danmark.

Vi tilstreeber at ggre radgivningen konkret og brugbar.

Derfor har vi etableret samarbejde med knap 2000 virksomheder i
det sakaldte virksomhedspanel.

Virksomhederne bidrager til, at vi har "fingeren péa pulsen”, og
det er panelet og Konsulenthuset ballisager, der star bag nogle
af landets mest omtalte undersggelser om, hvordan virksomheder
rekrutterer — og dermed hvordan man sgger job mest effektivt.

Laes mere pa
www.ballisager.com

Her har vi afdelinger:

Kgbenhavn, Sorg, Odense, Svendborg, Aarhus, Grena,
Esbjerg, Kolding, Vejle, Sgnderborg, Aalborg, Aars,
og Thisted.

Basisforlgb
karrierera

Et forlgb malre
for et jobskifte

Pallisager



Basis individuel karriereradgivning

Du tilbydes op til 5 individuelle mgder indenfor 6 maneder med
en konsulent, der bliver din faste radgiver og sparringspartner.

| aftaler mgderne, sa det passer med dine gvrige aktiviteter. ' _ ; Fakta:
: To ud af tre far normalt job under forlgbet.
P& fgrste mgde drgfter |, hvordan | kan f& det bedste ud af 96% er tilfredse eller meget tilfredse med forlgbet.

forlgbet. Hvordan din konsulent kan hjalpe netop dig, og hvilken
sparring du har brug for. Pa fgrste mgde vil | typisk tale om, hvad

du motiveres af, og hvordan dit drégmmejob ser ud. Fakta: Vidste du, at 44% af de offentlige
arbejdsgivere OGSA bruger netvark, nar de
Nar vi sammen har faet overblik over dine jobdrgmme, dine slar‘en stilling op?

kompetencer, og du er blevet skarp jobsgger, sa bliver vi din
"spillende traener” i en aktiv jobsggningsproces. Den disciplin
er vi eksperter indenfor. Vi kan ikke garantere, at du nar at finde

et job under samarbejdet — men mange ggr. Som en del af outpl_acementforl;zjbet
far du fglgende services:

o Op til 5 individuelle mgder med en
i i eKtiv rofessionel konsulent.
Veerktgjer Strategi jobsggning P

@%o Adgang til sparring mellem mgderne pa
pas mail og telefon.

5 stjernet handbog om Moderne jobsggning, som er
vores egen konkrete og brugbare handbog i jobsggning.

Hvad vil jeq nu?
Hvem kan bruge det jeq kan?
Hvor finder jeq enerqgien til jobsgquning?
Hvad er “moderne jobsggning”?
> Hvad er de bedste rad bl CV'et?

Adgang til online omrade pa www.ballisager.com med
bl.a. jobsggningsmateriale og virksomhedsdatabase.

Tilbud om at gennemfgre adfaerds- og motivationstesten
EASI som en del af afklaringsprocessen.

@O®

Vi hieelper dig med at komme | gang Vi glaeder os til at arbejde sammen med dig.

med en effektiv jobsggningsproces.
Kontakt

Kontakt os pa telefon 70294050, hvis du har spgrgsmal
eller tjek vores hjemmeside www.ballisager.com

@
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Konsulenthuset ballisager er et specialiseret landsdaekkende
konsulenthus inden for karriereradgivning.

Vi arbejder udelukkende med karriereradgivning og rekruttering til
virksomheder. Vi har blandt andet arbejdet med karriereradgivning
hos Danfoss, Supergros, JP/Politikens Hus, Scandinavian Tobacco
Company, CSC og Post Danmark.

Vi tilstreeber at ggre radgivningen konkret og brugbar.

Derfor har vi etableret samarbejde med knap 2000 virksomheder i
det sakaldte virksomhedspanel.

Virksomhederne bidrager til, at vi har "fingeren péa pulsen”, og
det er panelet og Konsulenthuset ballisager, der star bag nogle
af landets mest omtalte undersggelser om, hvordan virksomheder
rekrutterer — og dermed hvordan man sgger job mest effektivt.

Laes mere pa
www.ballisager.com
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Udvidet individuel karriereradgivning

Du tilbydes op til 7 individuelle mgder indenfor 9 maneder med
en konsulent, der bliver din faste radgiver og sparringspartner.

| aftaler mgderne, sa det passer med dine gvrige aktiviteter. ' _ ; Fakta:
: To ud af tre far normalt job under forlgbet.
P& fgrste mgde drgfter |, hvordan | kan f& det bedste ud af 96% er tilfredse eller meget tilfredse med forlgbet.

forlgbet. Hvordan din konsulent kan hjalpe netop dig, og hvilken
sparring du har brug for. Pa fgrste mgde vil | typisk tale om, hvad

du motiveres af, og hvordan dit drgmmejob ser ud. Fakta: Vidste du, at 44% af de offentlige
arbejdsgivere OGSA bruger netvark, nar de
Nar vi sammen har faet overblik over dine jobdrégmme, dine slar‘en stilling op?

kompetencer, og du er blevet skarp jobsgger, sa bliver vi din
"spillende traener” i en aktiv jobsggningsproces. Den disciplin
er vi eksperter indenfor. Vi kan ikke garantere, at du nar at finde

et job under samarbejdet — men mange ggr. Som en del af outpl_acementforl;zjbet
far du fglgende services:

o Op til 7 individuelle mgder med en
i i eKtiv rofessionel konsulent.
Veerktgjer Strategi jobsggning P

@%o Adgang til sparring mellem mgderne pa
pas mail og telefon.

5 stjernet handbog om Moderne jobsggning, som er
vores egen konkrete og brugbare handbog i jobsggning.

Hvad vil jeq nu?
Hvem kan bruge det jeq kan?
Hvor finder jeq enerqgien til jobsgquning?
Hvad er “moderne jobsggning”?
> Hvad er de bedste rad bl CV'et?

Adgang til online omrade pa www.ballisager.com med
bl.a. jobsggningsmateriale og virksomhedsdatabase.

Tilbud om at gennemfgre adfaerds- og motivationstesten
EASI som en del af afklaringsprocessen.

@O®

Vi hieelper dig med at komme | gang Vi glaeder os til at arbejde sammen med dig.

med en effektiv jobsggningsproces.
Kontakt

Kontakt os pa telefon 70294050, hvis du har spgrgsmal
eller tjek vores hjemmeside www.ballisager.com
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