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Geester:
Flemming René Pedersen, kompetenceudviklingskonsulent, HR-afdelingen deltog under punkt 4.
Lars Thrane, @konomicenteret, TEKNAT/SUND fakultetskontor deltager under punkt 5.

Referat
(kl. 13.30-13.35)
1. Sammensaetning af SUND FSU 2016-17
LHR bgd velkommen til det farste mgde i SUND FSU efter (gen) udpegningsprocessen for
FSU’s medlemmer. A-siden er udpeget af dekanen og indkaldt til mgdet. Der var forud for

mgdet ikke en endelig indmelding af b-siden, hvorfor de hidtidige medlemmer var indkaldt til
mgdet.

B-siden konstituerede sig endeligt ved mgdets start. Alle medlemmer genudpeges med und-
tagelse af Torsten Topbjerg, som erstattes af Anne Bisgaard Pors som ny repraesentant for
AC-TAP organisationer DM, IDA, DJJF, Kommunikation og Sprog samt Bibliotekarforbundet.
SUND FSU’s sammenseetning for perioden 2016-2017 er:

A-side



Dekan Lars Hvilsted Rasmussen (formand)
Institutleder Kim Dremstrup, HST

Institutleder Sgren Pihlkjeer Hjortshgj, DCM
Fakultetsdirektgr Christina Breddam, TEKNAT/SUND

B-side

Professor Svend Birkelund (naestformand); leegerne

Lektor Stig B. Taps, VIP TR IDA

Lektor Meg Duroux, VIP TR DM

Per Knudsen, TAP TR Dansk Metal

Merete Fredsgaard, TAP TR HK/LAB

Melanie Rosendahl Antonsen, TAP TR HK/ Kontor

Anne Bisgaard Pors, AC-TAP TR (feelles repraesentant for DM, IDA, DJ@F, Kommunikation
0og Sprog samt Bibliotekarforbundet)

2. Godkendelse af dagsorden for FSU mgde den 17. marts 2016
Dagsorden blev godkendt.

3. Godkendelse af referat fra FSU made den 4. december 2015
Bilag: Forelgbigt referat fra FSU-mg@de den 4. december 2015

Der indkom ingen bemaerkninger til referatet, som blev godkendt.

(kl. 13.35-13.55)
4. Orientering om processen for udarbejdelse af AAU kompetencestrategi samt drgftelse af og
input til udarbejdelse og udmgntning af samme (20 min.)
Bilag: Sagsfremstilling
Bilag: Skitse over parter i udarbejdelsen af AAU pkt. 11. Viden for verden

LHR indledte punktet. SUND FSU har i 2015 valgt at udskyde revideringen af fakultetets
egen kompetencestrategi indtil det overordnede strategiarbejde var overstaet. Som en del af
AAU strategien 2016-2021 Viden for Verden vil der blive udarbejdet en overordnet kompe-
tencestrategi som har til formal at understatte realiseringen af strategiens indsatser og mal.

Flemming René Pedersen, kompetenceudviklingskonsulent fra den centrale HR-afdeling del-
tog under punktet og orienterede om arbejde med udarbejdelse af en overordnet AAU kom-
petencestrategi:

- Der er nedsat en styregruppe for Kompetence, organisation og ledelses handleplanen
med direktionsansvarlig Henrik Halkier, dekan Det Humanistisk Fakultet som formand.
Derudover er der nedsat en arbejdsgruppe som har ansvaret for udarbejdelsen af den
overordnede kompetencestrategi med fglgende sammensaetning:

o Winnie Jensen Winnie Jensen, Professor Institut for Medicin og Sundhedstekno-
logi (formand)

Martin Heide Jgrgensen. Institutleder for Institut for Mekanik og Produktion

Tine Herreborg Jargensen, Institutleder, Institut for Planlaegning

Henriette Badsberg, afdelingsleder for Institut for Kultur og Globale Studier

Henrik H. Sgndergaard, HR-chef, HR afdelingen

Tina Vangsgaard, Fakultetsdirektar, Fakultetskontoret HUM/SAMF

Mogens Juul Mgller, campusdirektar

Jesper Lindgaard Christensen (HSU B-medlem)

Finn Battner (HSU B-medlem)

O O O O O O O O



o Flemming René Pedersen (projektleder)
o Mette Schoubye Fallingborg (arbejdsgruppesekretaer)

- Arbejdsgruppen udarbejder udkast til overordnet kompetencestrategi for AAU til princip-
godkendelse den 25. maj 2016. Herefter vil niveau 2 og 3 (herunder FSU) bliver involve-
ret i processen i forbindelse med udarbejdelsen af konkrete strategiske malsaetninger pa
fakulteterne og institutterne samt selve udmgntningen heraf.

FSU drgftede oplaegget og havde falgende spargsmal og kommentarer:

- Der blev stillet spgrgsmal til hvorfor fakulteterne og institutterne ikke inddrages i formule-
ringen af den overordnede kompetencestrategi. Det overordnede strategiarbejde er
rammesaettende, mens formulering af aktiviteter sker pa fakulteterne og i institutterne,
hvor FSU og ISU’erne vil blive involveret. FSU’s rolle bliver at komme med input til kom-
petencer som er seerligt relevante pa SUND. KDN tilfgjede, at arbejdsgruppen er bredt
sammensat af repraesentanter fra bade A og B siden fra alle niveauer, dermed er de for-
skellige parter er repraesenteret i arbejdet.

- /ndres der pa fordelingen af kompetencefondsmidler pa baggrund af arbejdet med den
overordnede strategi? Kompetencefondsmidlerne holdes ude af dette arbejde, og forde-
lingen forventes at fortsaette efter hidtidig praksis.

- Hvordan finansieres kompetencestrategiens initiativer? Der er afsat midler fra den over-
ordnede strategipulje til kompetenceudvikling i flere forskellige initiativer herunder talent-
plejeprogram for yngre forskere og "veerktajskassekurser” til lederudvikling.

- Der gnskes fokus pa, at udrulning af en overordnet kompetencestrategi kan belaste
medarbejderne i en allerede presset hverdag. Der blev derfor opfordret til inddragelse af
AMIU i processen for at sikre det ikke farer til stress.

- Der kan blive tale om en ressourceproblematik. TAP’erne vil gerne bakke op om syste-
matisk kompetenceudvikling, men det skal drgftes hvem der kan tage den enkeltes op-
gaver mens vedkommende opkvalificereres.

LHR afsluttede punktet. FSU er orienteret om processen og forventer lgbende at blive opda-
teret herom samt at blive involveret pa et senere tidspunkt. Det kan yderligere konkluderes,
at FSU forsat vil spille en central rolle i forhold til kompetenceudvikling pa SUND. | forhold til
arbejdsmiljg og ressourcer, kan der veere en problematik og det skal sikres i ledelsesstren-
gen at der skabes tid og rum til kompetenceudviklingen. LHR takkede Flemming René Pe-
dersen for oplaegget.

(kl. 13.55-14.05)
5. Orientering om fakultetets arsresultat 2015
Bilag: SUND arsresultat 2015

Lars Thrane fra fakultetskontorets gkonomicenter deltog under punktet.

LHR og Lars Thrane orienterede om fakultetets &rsresultat 2015. Arets resultat for SUND
viser et overskud pa 4,6 mio. kr. imod et budgetteret underskud pa 8,7 mio. kr. SUND har
generelt en meget ansvarlig gkonomitilgang. SUND fik i 2015 mulighed for et ekstraordi-
neert treek pa sin egenkapital. SUND’s periodeopfalgninger har dog lgbende vist en for-
ventning om, at dette treek ikke i 2015 var ngdvendigt. Det skyldes primeert en ekstraordi-
neer bevilling fra rektors forskningsfordelingsmodel tidligt pa aret. Herudover har der veeret
en starre aktivitet pa tilskudsfinansieret virksomhed, som positivt har pavirket fakultetets
samlede resultat.

FSU spurgte til om Klinisk Instituts afvigelse fra budgettet skyldes flere indteegter eller faerre
omkostninger. SPH svarede, at afvigelsen skyldes faerre omkostninger grundet udskydelser
af planlagte investeringer.

FSU tog orienteringen til efterretning.



LHR afsluttede punktet og takkede Lars Thrane for deltagelsen.

(kl. 14.05-14.25)
6. Orientering om SUND byggeri

LHR indledte punktet med en orientering om den nyeste udvikling i forhold til SUND byggeri-
et. Efter planen skulle dispositionsforslaget for byggeriet have vaeret godkendt p& mgde med
BYGST den 16. marts 2016. BYGST informerede pa madet om flere nye forhold af betydning
for SUND byggeriets gkonomi. Disse medfarte, at styregruppen besluttede at dispositions-
forslaget skal granskes af eksterne radgivere, for at sikre at budgettet kan overholdes. Et re-
videret dispositionsforslag sendes til godkendelse pa styregruppemgdet den 22. juni 2016.

Kim Dremstrup orienterede herefter om SUND byggeriet og praesenterede tegninger for byg-
geriet i sin nuvaerende form.

FSU tog orienteringen til efterretning og stillede spgrgsmal i forhold til:
- Udnyttelsen af byggeriets m? og vaekstperspektiverne i forhold til byggeriet.

LHR afsluttede punktet og takkede KDN for preesentationen. FSU vil blive orienteret, nar der
er nyt i sagen.

(kl. 14.30-14.40)
Pause

(kl. 14.40-14.55)
7. Orientering om resultat af APV-undersggelse og drgftelse om videre proces (15 min.)
Bilag: Sagsfremstilling
Bilag: Resultater for SUNDs besvarelser af trivselsmaling AAU 2016
Bilag: Resultater for Aalborg Universitet samlet for trivselsmaling AAU 2016

LHR og LPP orienterede om forslag til proces for handtering af arbejdsmiljgdreftelse pa fa-
kultetsniveau.

Der er i ar en ny proces for APV-arbejdet pa AAU. | modseetning til tidligere, hvor APV’en
bestod af et omfattende spargeskema, bestar den i ar af runderinger og et centralt sparge-
skema med 5 trivselsspgrgsmal.

Som en del af APV processen skal der gennemfgres en arbejdsmiljgdraftelse — normalt mel-
lem det lokale arbejdsmiljgudvalg (AMiU) og det lokale samarbejdsudvalg (SU). Der findes
ikke et AMiU pa fakultetsniveau, hvorfor der skal findes en model for handteringen af ar-
bejdsmiljgarbejdet pa fakultetsniveau.

Folgende forslag til proces blev praesenteret:

- Institutterne udarbejder egne handleplaner pa baggrund af deres runderinger og det cen-
trale spgrgeskema.

- Institutterne fremsender problemstillinger/ og input om eventuelle seerlige arbejdsmiljgud-
fordringer, som er relevante for en arbejdsmiljgdraftelse for fakultet. Disse sendes til se-
kreteeren for FSU (Lasse Panny Pedersen) senest d.17.maj 2016.

- Inden udgangen af juni indkaldes FSU til arbejdsmiljgdreftelse med dekanen, hvor en
samlet behandling af de indkomne tilbagemeldinger sker. Pa den baggrund tages der stil-
ling til eventuelle tveergdende indsatser inden for arbejdsmiljgomradet pa fakultetsniveau.

FSU drgftede forslaget. SPH gjorde opmaerksom pa den seerlige setup vedrgrende APV pro-
cessen pa Klinisk Institut, hvor rundering gennemfares i samarbejde med Aalborg Universi-



tetshospitals arbejdsmiljgorganisation. Det seerlige setup vil blive taget med i arbejdsmilja-
drgftelsen.

Der var opbakning til forslaget til proces. Det blev aftalt, at processen udskydes for at sikre
institutterne har tid til at gennemfgre deres individuelle processer. Fristen for indsendelse af
seerlige arbejdsmiljgudfordringer til fakultetet bliver i stedet primo juni. Der indkaldes til ar-
bejdsmiljgdraftelse, som faciliteres af en repreesentant fra AAU’s central arbejdsmiljgsektion
ultimo juni/primo juli 2016.

LPP udsender arshjul for APV processen sammen med referatet fra mgdet.

(Kl. 14.55-15.10)

8.

Draftelse af sygefravaersstatistik og SUND perspektiver her pa
Bilag: Rapport - Aalborg Universitets sygefraveersstatistik for 2015
Bilag: Rapport - Psykisk beredskab 2015

LHR orienterede om sygefraveersstatistik for AAU og SUND.

Aalborg Universitet ligger med 7,5 gennemsnitlige sygefraveersdage per medarbejder

over gennemsnittet for alle universitetsansatte (6,9) og lavere end gennemsnittet for staten
(8,6) som helhed. AAU’s gennemsnitlige sygefraveer per medarbejder er lidt lavere end det
gennemsnitlige sygefraveaer for alle danske universitetsansatte. Kvinder pa AAU har et hgjere
gennemsnitligt sygefraveer end gennemsnittet for kvinder pa danske universiteter. Meend pa
AAU har modsat et lavere gennemsnitligt sygefraveer end maend i staten generelt. Sygefra-
veeret svinger meget fra universitet til universitet.

| forhold til sygefraveeret fordelt pa fakulteterne ligger SUND i bund, hvad angar sygefravaer
og placerer sig under AAU gennemsnittet.

FSU drgftede sygefraveersstatistikken og konkluderede, at tallene ikke giver anledning til
yderligere opmaerksomhed for SUND. FSU kommenterede dog, at det udsendte talmateriale
ikke er seerligt overskueligt og ikke siger meget om udviklingen, hvilket vurderes at skyldes
overgangen til en ny opggrelsesmetode.

LHR orienterede herefter om resultaterne fra rapport om anvendelsen af det psykiske bered-
skab pa AAU.

Der har pa AAU i alt veeret 107 henvendelser til det psykiske beredskab i 2015, hvoraf 98 %

omhandlede stresssymptomer. Rapporten opstiller falgende hypoteser om arsagen:

- Kulturen og ledelsesstilen i organisationen har eendret sig, og AAU opleves ikke leengere,
som en virksomhed, hvor man er ansat pa livstid, og hvor der er tryghed i ansaettelsen.

- Mange nye ledere giver et praestationspres i organisationen.

- Medarbejderne oplever sig pressede, bade arbejdsmaessigt og falelsesmaessigt.

- AAU er blevet bergrt af en reekke besparelser, som har sat sit preeg pa organisationen.

- Arbejdspsykolog.dk har samtidig observeret, at konfliktniveauet er stigende i organisatio-
nen.

- Vold, chikane og mobning er af flere medarbejdere end tidligere blevet angivet, som
baggrund for deres henvendelse, hvilket Arbejdspsykolog.dk finder bekymrende.

- De ph.d.er der henvender sig til det psykiske beredskab, kommer ofte pa grund af et dar-
ligt samarbejde med deres vejledere.

FSU drgftede herefter, hvorvidt de opstillede hypoteser kan genkendes pa SUND, og hvor-
vidt der skal gares yderligere for at handtere dette.



FSU anerkendte, at rapporten omhandler en problemstilling, der skal tages serigst. Det er
dog FSU’s opfattelse, at der ikke er tale om en specifik SUND-problematik. FSU besluttede
derfor, at der ikke iveerkseettes yderligere foranstaltninger pa nuveerende tidspunkt, men at
emnet tages op Igbende.

(kl. 15.10-15.25)
9. Meddelelser

10.

LHR orienterede om meddelelser:

Der er sket en reekke aendringer i forhold til ledelsen pa SUND:

Professor Thomas Graven-Nielsen er udnsevnt som prodekan for forskning.

Professor Ole Kaeseler Andersen er udnaevnt som ny forskerskoleleder.

Klinisk Professor Sgren Risom Kristensen er valgt som ny formand for ph.d.-udvalget.
Der arbejdes med en deling af TEKNAT i to fakulteter.

Der er givet gragnt lys for igangseettelse af strategiens handleplaner. LHR er direktions-
ansvarlig for forskning og har dermed ansvaret for implementering af indsatser inden for
forskning samt monitorering og opfalgning pa indsatserne. | farste omgang er fokus pa
Etableringen af tvaervidenskabelige forskningsomrader og et talentplejeprogram.
Aalborg Universitet star til en betinget positiv institutionsakkreditering af AAU. AAU har
den 16. marts 2016 indsendt hgringssvar til akkrediteringsrapporten til Danmarks Ak-
krediteringsinstitution. Akkrediteringsinstitutionen udarbejder den endelige akkredite-
ringsrapport, der skal danne grundlag for Akkrediteringsradets afgarelse om instituti-
onsakkreditering af Aalborg Universitet. Radets endelige afgarelse forventes i juni
2016.

Grundet en produktionsfejl i fakultetskontorets nye gulvteepper har ledelsessekretariatet
og HR-centeret veeret ngdsaget til at blive midlertidigt flyttet grundet arbejdsmiljg og
processen med at erstatte teepperne. | farste omgang hjalp udskiftningen af teepperne
ikke hvorfor endnu en udskiftning har veeret ngdvendig.

Eventuelt



