SSH AR (SSH AR)

12-09-2023 08:00 - 10:30

Fib 5, lokale 35

Information:Sagsnummer: 2023-017-03111
Sagsbehandler: Clara Borgstad

Mgdedeltagere : Deltagere: Rasmus Antoft, Jes Lynning Harfeld, Thomas
Duus Henriksen, Troels Fage Hedegaard, Adam Alexander Faust Spies,
Birgit Feldtmann, Ole Ertlev Hansen, Mark Nicholas Grimshaw-Aagaard,
Janne Seemann, Nik Kharlamov, Birthe Lund, Hanne Tange, Merete Monrad,
Niels Dechow

Gaester: Rektor Per Michael Johansen (Punkt 4)

Afbud: Mogens Rudiger, Nick Hgjgaard Rohde, Frederik Kusk Thomsen,
Simon Lykkeberg Bjern Ebdrup, Jacob Butler Christoffersen, Julie Emilie
Jakobsen



Indhold

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Punkt 2: Udfordringer i universitetssektoren (30 minutter)

...................................

Punkt 3: Arbejdet med at sikre en gkonomi i balance pa SSH (30 minutter)

Punkt 4: Rektor deltager (60 minutter)

...................

Punkt 5: Orienteringspunkter (10 minutter)
Punkt 6: Eventuelt (10 minutter)

.........................

.......................................................

..................

..................................

.................................................

..................................

A A A O DN



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at akademisk rad godkender dagsordenen.
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Punkt 2: Udfordringer i universitetssektoren (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til mgde i Akademisk Rad pa SSH den 12. september 2023

Udfordringer i universitetssektoren pba. rapporter fra DFiR, KDVS og DEA

Indstilling

Det indstilles, at akademisk rad:

e Har en drgftelse af de veesentligste pointer omkring udfordringer i universitetssektoren
o Nedseetter en arbejdsgruppe, som udarbejder udkast til et hgringssvar

Bilag

Bilag 1: Praesentation der opsummerer pointerne fra DFiR rapporten

Bilag 2: Referat fra punkt pa AR mgde d. 13. juni 'Draftelse af akademisk rads rammer og legitimitet’

Sagsfremstilling

P& direktionsmgdet d. 19. juni drgftede direktionen de nyligt udgivne rapporter! som evaluerer 20-aret for den
endring af universitetsloven, der varslede de seneste artiers grundleeggende reformering af
universitetssektorens finansierings-, styrings- og ledelsesstrukturer.

Direktionen har efterfglgende gnsket, at de Akademiske Rad og Institutradene bliver inddraget i en drgftelse
omkring den raekke af udfordringer, som rapporterne beskeeftiger sig med. Direktionen gnsker derfor, at
akademisk rad drgfter og udarbejder et haringssvar til falgende spgrgsmal:

1. Hvordan kan vi sikre forskningsfrineden pa AAU?
2. Hvordan kan vi sikre medarbejderinddragelse og en demokratisk kultur pd AAU?

Da akademisk rad pad SSH havde en leengere draftelse omkring netop DFIR rapporten og udfordringerne
den beskeeftiger sig med, pa deres forrige made d. 13. juni, foreslar forpersonerne at akademisk rad
nedsaetter en arbejdsgruppe som kan udarbejde et udkast til et hgringssvar.

Fristen for hgringssvaret er inden juleferien 2023, s& hgringssvaret kan evt. draftes kort paA AR mgdet i

. 1 "Tyve &r med universitetsloven’ udgivet af Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad

. Institutledere p& universiteterne. En analyse af institutledernes profil, virke og ledelsesstil’, udgivet af Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab
'Et effektfuldt middel — med bivirkninger? En undersggelse af forskers oplevelse af ekstern forskningsfinansiering’, udgivet af teenketanken DEA
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( AALBORG
UNIVERSITET

oktober eller december. Rektorsekretariatet har gnsket, at hgringssvaret forbliver konkret i det omfang det er
muligt, og forholder sig til hovedkonklusionerne.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pageeldende aktivitet.

[ Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Intet at bemaerke.

Kommunikation

Intet at bemeerke

Sagsbehandler(e)

Clara Borgstad, clbo@adm.aau.dk, SSH dekansekretariatet

12. september 2023
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Punkt 3: Arbejdet med at sikre en gkonomi i balance pa SSH (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2023-014-02790

Sagsfremstilling til mgde i SSH Akademisk Rad den 12. september 2023

Arbejdet med at sikre en gkonomi i balance pa SSH

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad giver dekanen input ift. mulige besparelsestiltag pa fakultetet

Bilag

Bilag: Bruttoliste over forslag til besparelsesomrader

Sagsfremstilling

SSH star i en gkonomisk presset situation, bade ift. indeveerende ar, og ogsa nar vi ser fremad pa de
kommende &r. Dette skyldes forskellige faktorer. For 2023 seerligt en nedgang i STA, en nedjustering af takst
1 forhgjelsen samt en raekke interne beslutninger pa universitetet om prioritering af ressourcer til bl.a. et nyt
studieadministrativt system, gget datasikkerhed, digitalisering mv. For de kommende ar er der derudover
udfordringer pba. en rammereduktion, som er besluttet af bestyrelsen for at sikre opbygning af AAU’s
disponible egenkapital i 2024 og 2025, nedgang i uddannelsesindtaegter pa grund af lukning af uddannelser i
Kgbenhavn og allerede besluttede dimensioneringer.

P& nuveerende tidspunkt ser det ud til, at SSH kommer til at mangle omkring 25 mio. kr. allerede i 2023. Det
forventede resultat for 2025 er i gjeblikket et underskud pa ca. 40 mio. kr. med de rammer, vi kender nu. Det
kan dog ikke udelukkes, at belgbet kan blive starre, nar vi kender optaget, resultatet af kandidatreformen
mv.

For at skabe en gkonomi i balance pa fakultetet i 2024 og derefter, er der igangsat et arbejde med en
genopretningsplan, hvor der bl.a. arbejdes med forteetning, reduktion af forbrugsudgifter samt et kvalificeret
anseettelsesstop pa fakultetet. Disse tiltag er dog ikke nok til at imgdega de gkonomiske udfordringer, og der
igangseettes derfor nu et arbejde ift. at identificere og prioritere gvrige besparelsestiltag pa fakultetet.

Fakultetets institutter star forskellige steder, nar det kommer til de gkonomiske udfordringer. Nogle institutter
ser ind i stgrre udfordringer end andre, og besparelsesbehovene falder pa forskellige tidspunkter over de
kommende ar. Hvert institut skal derfor i Igbet af efteraret udarbejde en procesplan for, hvordan det sikres, at
instituttets gkonomi kommer i balance i 2024, 2025 og 2026.

Herudover drgftes besparelsestiltag, som géar pa tveers af fakultetet. Til dette gnsker dekanen input fra
Akademisk Rad ift. hvilke besparelsestiltag, der pa fakultetet bar arbejdes videre med.

Til inspiration er vedlagt en bruttoliste over forslag til besparelsesomrader.
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( AALBORG
UNIVERSITET

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pageeldende aktivitet.

1 Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Kommunikation

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Gram, mgm@adm.aau.dk, SSH dekansekretariatet

Ved flere sagsbehandlere, skrives navn, efternavn, e-mail og afdeling/enhed pa ny(e) linje(r)

30. august 2023
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Punkt 4: Rektor deltager (60 minutter)

Rektor Per Michael Johansen deltager fra kl. 09-10, efter aftale pa dialogmg@det mellem
rektoratet og de akademiske rad i 2022.

Dagsorden:

Udfordringerne for SSH fortsaetter. Dimensionering af uddannelser (seerligt pa HUM) og
faldende ungdomsargange skaber problemer for seerligt de mindre fags eksistens,
lukning af uddannelser i Kgbenhavn og senest kandidatreformen udfordrer
uddannelsessammensaetningen og dermed ogséa forskningsomrader, gkonomien og
potentielt kvaliteten. Med andre ord bliver SSH mindre i fremtiden. Det rejser naturligt en
lang raekke spgrgsmal. Men pa det kommende made vil vi gerne drafte falgende:

1. Hvordan vil AAU prioritere SSHs aktiviteter fremadrettet, saledes at vi fortsat kan
have en bred portefglje af humaniora og samfundsvidenskab bade uddannelses-
og forskningsmaessigt?

2. SSH skal Igfte en vaesentlig del af opgaven med realisering af kandidatreformen
(35% af HUM og 40% af SAMF). Hvilke muligheder skaber kandidatreformen for
SSH's aktiviteter?

Punkt 5: Orienteringspunkter (10 minutter)

Dekanen vil orientere.

Punkt 6: Eventuelt (10 minutter)

Eventuelle punkter
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