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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Det indstilles, at akademisk rad godkender dagsordenen.

Der bydes velkommen til Lea Fransson Thiesen og Ole Sgsted Jespersen, der er indtradt
som observatgrer
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Punkt 2: Fortseettelse af Named Person ordning (SSH) (20 minutter)

( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2022-014-02524

Sagsfremstilling til mgde i Akademisk R&d den 4. juni 2024

Fortseettelse af Named Person ordning (SSH)

Indstilling

Det indstilles, at det draftes,

- at Akademisk Rad drgfter indstilling til fakultetsledelsen vedrgrende eventuel viderefgrelse af Named
Person ordning ved SSH.

Bilag

Retningslinjer for god videnskabelig praksis ved SSH
Beskrivelse af Named Person ordningen

Sagsfremstilling

Med henblik pa at fremme god videnskabelig praksis ved Det Humanistiske Fakultet, besluttede
fakultetsledelsen pd HUM, efter indstilling fra Akademisk Rad, at opstarte et pilotforlgb med henblik pa
udvikling og etablering af en Named Person ordning pd HUM. Herefter besluttede Akademisk Rad ved SSH i
efteraret 2022 at fortszette ordningen som et pilotforsag i et ar. Det blev aftalt, at der skulle udarbejdes en
kort status og en erfaringsopsamling, som skulle foreleegges Akademisk Rad efter et ar med henblik pa at
radet kunne indstille til fakultetsledelsen, om man gnskede at fortsaette ordningen.

Herefter blev der udpeget to Named Persons nemlig Mogens Riidiger og Jess Lynning Harfeld i foraret
2023, og der blev kommunikeret om det i nyhedsbrevet fra SSH og pa SSH-hjemmesiden.

Pa madet i Akademisk Rad vil Jes Lynning Harfeld og Mogens Rudiger initiere draftelsen i radet og
fremleegge deres erfaringer som Named Persons (NP).

Status og erfaringsopsamling:

e Siden 2021 har der veeret fem henvendelser: tre henvendelser i 2021, ingen i 2022 og to i 2023.

« Tre sager har handlet om publicering — og der er radgivet om forfatterskabsregler og inhabilitet.
Alle tre sager havde en underliggende magt-ubalance-problematik. Herudover er der to andre
sager, hvoraf den ene har handlet om metodefrihed og ledelsespres og den anden sag har
handlet om videnskabelig uredelighed’ potentielt intellektuelt tyveri og vedkommende blev
anbefalet at indbringe sagen for Praksisudvalget.

e Der er ikke indhentet en vurdering af radgivningen fra de personer, som har henvendt sig til
Named Persons. | to sager har de pageeldende af egen drift meldt tilbage, at de vurderede
radgivningen som en god stgtte.
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https://prod-aaudxp-cms-001-app.azurewebsites.net/media/ljie20gc/retningslinjer-til-fremme-af-god-videnskabelig-praksis-til-hjemmesiden.pdf
https://prod-aaudxp-cms-001-app.azurewebsites.net/media/qg5awugu/named-person-ved-det-humanistiske-og-samfundsvidenskabelige-fakultet-til-hjemmesiden-002.pdf

( AALBORG
UNIVERSITET

Det bemaerkes, at den nationale kampagne Don't steal my work #Please don't steal my work blev afviklet i
samme periode, som man har haft Named Person ordningen ved henholdsvis HUM og SSH. Yderligere
udkom Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE) den 20. marts 2024 med en rapport,
som belyser sexisme blandt ph.d.-studerende.

Safremt radet gnsker at indstille viderefarelse af Named Person ordningen til fakultetsledelsen, foreslas det,
at der ved udpegning af Named Persons tilstraebes repraesentation af flere kan.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

(1 Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

LI Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Beskriv kort baggrunden for sagen, herunder saerligt hvem, der har veeret involveret i sagen. Det veere sig
f.eks. personer, enheder, fora mv.

Kommunikation

Sagsbehandler(e)

Martine Kaalund Duun, mkd@adm.aau.dk, SSH dekansekretariat

Ved flere sagsbehandlere, skrives navn, efternavn, e-mail og afdeling/enhed pa ny(e) linje(r)

21. maj 2024

Side 2 af 2



Punkt 3: AAU Forskningsindikator — status og erfaringer (30 minutter)

«

AALBORG UNIVERSITET

Kan frit distribueres Sagsbehandler:
Til orientering Poul Melchiorsen
Universitetsbiblioteket

Dato: 09-01-2024

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til made i Akademisk Rad SSH den 4. juni 2024

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer

Sagsfremstilling

Det har veeret et gnske fra de akademiske rad at fglge implementering, drift og udvikling omkring
AAU Forskningsindikatoren for at kunne bidrage til en dialog om bedst mulig anvendelse af
indikatoren. | ar fremsendes en skriftlig orientering, da indikatoren har veeret i drift i mindre end et
ar, og det vil vaere meget tidligt at drpfte oplevelser og erfaringer ift. indikatoren med de
akademiske rad. Fremadrettet pataenkes en arlig opfglgning pa AAU Forskningsindikatoren i de
akademiske rad.

Status

Indikatoren blev godkendt af AAU’s bestyrelse i juni 2023. Den besluttede model bestar af en del
A, publikationspoint og en del B, malaftaler for institutternes strategi for samarbejde, synlighed og
abenhed i forskning og forskningskommunikation. Forskningsindikatoren er udviklet til anvendelse
i budgetmodellen og med inspiration fra COARA! August 2023 udregnedes publikationspoint for
2022-publikationer pa institutniveau til indikatorens del A. Malaftaler til indikatorens del B er
fremsendst til dekanater og blevet godkendt. Indikatoren er saledes i drift fra august 2023.
Opfglgning pa malaftaler sker ved institutrapporter fra VBN-teamet juni 2024 og nzeste rul for
indikatoren sker fra august 2024.

Efteraret 2023 har indikatoren veaeret praesenteret for fakultets- og institutledelser, sektioner og
forskningsgrupper. Der har altsa vaeret praesentationer og dialoger ift. indikatoren pa forskellige
niveauer i organisationen. Praesentationer for institutter, sektioner og grupper fortsaetter i foraret
2024 og der er planlagt oplaeg i Aalborg og Kgbenhavn, hvor man frit kan tilmelde sig.

November 2023 afholdtes et internationalt symposium pa AAU, Kgbenhavn i samarbejde med
Rektorsekretariatet og Institut for Kommunikation og Psykologi. Temaet var forskningsevaluering i
et CoARA-perspektiv og AAU Forskningsindikatoren blev praesenteret. Der var stor interesse og der

1 Se mere: CoARA - Coalition for Advancing Research Assessment



https://coara.eu/

«

AALBORG UNIVERSITET

blev lukket for tilmelding ved 120 deltagere. Her var deltagere fra danske universiteter og fonde,
de andre nordiske lande og Science Europe.

Malaftaler
Institutterne har opstillet malaftaler, der til en vis grad varierer. Der er nogle faellesnaevnere for
indholdet, der kan sammenfattes saledes under de tre afsnit i malaftalerne:

Samarbejde

De fleste institutter har fokus pa samarbejde. Der er lidt variation ift. hvilke organisationstyper,
der gnskes gget samarbejde med — interne organisationer, offentlige institutioner eller private

virksomheder. Samarbejdet kan ske vi sampublicering, ansggninger, aktiviteter eller projekter.

For SSH er der szerligt fokus pa kortleegning af udfordringer og muligheder ift. internt og eksternt
samarbejde pa publikationer og projekter.

Synlighed
Alle institutterne har fokus pa synlighed.

Mange vil gge antallet af udfyldte VBN-profiler samt tilknytninger til Google Scholar og ORCID.
Nogle vil gge synligheden via presseklip, aktiviteter eller impact-registreringer. Der ses projekter i
samarbejde med AAU Kommunikation.

For SSH er der seerligt fokus pa synlighed af forskeres personprofiler. Kortlaegning ift. registrering
af samfundsmaessig impact er ogsa et fokusomrade. For Institut for Politik og Samfund er der et
mal om pa laengere sigt at fa en stgrre andel af sine publikationer meget citerede tidsskrifter.

Abenhed

Alle institutterne har fokus pa dbenhed. Tendensen er at man under dbenhed vil arbejde med
Open Access til publikationer. Over en kortere eller lzengere periode gnsker man at hgjne andelen
af Open Access.

For SSH er der seerligt fokus pa arbejdet med det “uudnyttede potentiale” for Open Access — det
kan vaere ved at uploade flere accepterede manuskripter i Pure og mere information om Open
Access. Juridisk Institut har traditionelt haft begraenset adgang til at publicere Open Access.
Instituttet har derfor valgt at seette sig i spidsen for et nationalt initiativ, der skal gge
mulighederne for Open Access-publicering.

Erfaringer
Pa nogle institutter har der vaere efterspurgt mere inddragelse af menige forskere omkring del B.
Det har veeret et gnske deltage i diskussionen af hvordan man pa instituttet gerne vil males, nar
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AALBORG UNIVERSITET

det kommer til samarbejde, synlighed og abenhed omkring forskningskommunikation og generelt

forskningsarbejdet.
VBN-teamet har vaeret inddraget i mindre grad ude pa institutterne, nar det kommer til
information og vejledninger i AAU Forskningsindikatoren.

VBN-teamet har haft mgde med strategiske radgivere fra dekankontorerne omkring arbejdet med
malaftaler. Opfattelsen var at der generelt har vaeret arbejdet godt med malaftalerne, men der vil
vaere noget indkgringstid.
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AAU Forskningsindikator
— status og erfaringer

Akademiske Rad, 2024

VBN-teamet/Poul Meier Melchiorsen & Kathrine Bjerg Bennike
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Status Erfaringer

AAU Forskningsindikator Del A Kommentarer og sendringsforslag
AAU Forskningsindikator Del B
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AAU Forskningsindikator
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Status - del A

(bi

vliometriske

INC

ikatorer)

Stagnation i antal forskningspublikationer?

Udvikling i feltvaegtet citations-impact (FWCI):
Status quo for AAU - underliggende variation

Daekningsgrad i Scopus stigende

Kvalificering af samarbejde —bade i del A og B
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Pointberegning - genbesggt

Publikationer med Scopus indeksering vaegtes med citationer
Publikationer uden Scopus indeksering veegtes med 1.0 (verdensgens.)
- Publikationspoint for instituttet til udregning af midler (@A):

Citationsvegtede publikationspoint:
P xW.

impact

Hvor:

w =DGx FWCI+ (1 —DG)*1

impact

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer



Pointberegning — genbesggt (eksempel)

Et institut har 100 artikler og en daekningsgrad pa 40%

A. FWCI over verdensgennemsnittet (60% over): 1.6

Instituttet modtager 124 publikationspoint
100 *0,4 * 1,6 + (100—-(100*0,4))=40*1,6 +60=64 +60 =12

B. FWCI under verdensgennemsnittet (10% under): 0.9

Instituttet modtager 96 publikationspoint
100 * 0,4 * 0,9 + (100 - (100* 0,4)) =40* 0,9+ 60 =36 + 60 =96



Udviklingen i forskningspublikationer AAU
2019-2023 (K|Ide Pure)

lllllllllllllllllllllllll
5.9K
2020

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer




Jdviklingen i forskningspublikationer AAU
rakulteter 2019-2023 (Kilde: Pure)
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Field-Weighted Citation Impact
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Field-Weighted Citation Impact

FWCI — AAU fakulteter
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Samarbejde vs impact

Geographical Collaboration®

International, national and institutional collaboration by Aalborg University in the selected year range.

Metric Scholarly Output Citations Citations per Publication Field-Weighted Citation Impact
‘ B |nternational collaboration 59.59% 16,186 274427 17.0 1.90
B Only national collaboration 17.3% 4,712 41,186 8.7 1.19
B Only institutional collaboration 17.1% 4,653 42,573 2.1 1.23
Single authorship (no collaboration) 6.1% 1,662 3,082 4.9 0.98
AAU Forskningsindikator — status og erfaringer 14



Samarbejde vs impact

Academic-Corporate Collaboration®

Academic-corporate collaboration by Aalbarg University in the selected year range.

' Metric Scholarly Output Citations Citations per Publication Field-Weighted Citation Impact
W Academic-corporate collaboration 8.2% 2,237 56,521 25.3 2.53
No academic-corporate collaboration 91.8% 24,976 309,747 12.4 1.52

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer 15



Daekningsgrad fakulteter (Scopus
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Status — del B (open
science indikatorer)

CoARA - samarbejde, synlighed og abenhed

Pointer fra malaftalerne
* Summative vs formative erkendelser
* Juridisk Institut (3benhed og samarbejde kobles sammen)

De fleste instituter har opstillet mal for alle tre punkter - pa naer ét
Lavthaengende frugter og tilveenning

Dokumentation

Opfglgning

Typiske malepunkter

* Samarbejde = strategiske mal omkring internationale sam-
publiceringer, projektsamarbejder og aktiviter (gennemslagskraft)

* Synlighed = profiler
« Abenhed = OA — publikationer (og datasaet)

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer
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Interne praesentationer

HSU, Akademiske rad, direktion og bestyrelse
Fakultetsledelser og institutledelser

Institutter og sektioner

Strategiske radgivere dekansekretariaterne (del B)

Abne kurser pd AAU

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer
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Ekstern interesse for
forskningsindikatoren

*  Praesenteret bl.a. disse steder:
*  Oslo (NIFU og UHR)
* Leiden (International Conference on Science, Technology and Innovation Indicators)
*  Ggteborg (Nordic Workshop on Bibliometrics and Research Policy)

* Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
* EU Formandsskabskonference 2025

*  Symposium 24. November 2023, AAU Kgbenhavn med deltagere fra Science Europe, de
nordiske lande og danske fonde — lukket for tilmelding ved 125
(Rektoratet, AUB og Institut for Kommunikation og Psykologi )

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer
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Momentum for reform af
forskningsevaluering

e Symposium november 2023 viste stor interesse
* NORA — Danmarks Forskningsportal

* Danske fonde arbejder pa de samme linjer

e Stor interesse for et COARA National Chapter

* Vi mg@der stor interesse hos forskerne — pa trods af kompleksiteten er
der et a2gte gnske om at forsgge at ggre det bedre i forhold til
forskningsevaluering

* | miljperne har malaftalerne faet en god plads — stort gnske om at
bidrage og opbakning til processen
(“the evaluated” er del af “the evaluation”)
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Kommentarer og
endringsforslag

JAVAU)
Forkningsindikatoren
er dynamisk

“Review and develop
research assessment
criteria, tools and

Momentum for processes” (COARA)

reform

Hvis indikatoren
a@ndres hvert ar vil
det sandsynligvis
skabe usikkerhed om Budgetmodellen

hvad, der har veerdi?

Inerti?

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer 24



Kommentarer og eendringsforslag fra
institutter og forskere

_ Kommentarer til drgftelse p& SRFI-madet Evt. andringsforslag

AAU Defense Hvordan kreditere, nar man ikke kan publicere? Ingen pt.
Preprints 2020 (3), 2021 (13) og 2022 (50) Ingen pt.
Overseettelser og genudgivelser Skal disse udlgse point? Ingen pt.
Opfalgning/konsekvens ift. malaftaler Foregaende ars malaftaler sammenholdes med Ingen pt.
(del B) aret efter aftalens indgaelse statistik p&, hvordan det er gadet med opfyldelse af
malene i aftalen dette indgar i godkendelse af en
ny malaftale
FWCI anvende heeldning af graf for 5 ar i Forskningsindikatoren er konservativ (FWCI Ingen pt.
stedet for gennemsnit over 5 ar gennemsnit over en femarig periode). Forslag:
veegt med stigning eller fald i FWCI
Case reports Teeller pt. 1 point. 0.5 point vil veere passende VBN-teamet opretter "Case
(AAUH, KIl). Preprints (2022-2023): 37 report” som en publikationstype i
Pure
Hvordan udvides data-kataloget for del B?  "Laegmandsbeskrivelser”, "policy mentions”... VBN-teamet informerer om nye

muligheder og fokusomrader

AAU Forskningsindikator — status og erfaringer 25
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Punkt 3, Bilag L
Status-Erfaringer-AAUForskningsindikator_AR_apr-maj-2024.paf

Spggsmal og
kommentarer

* vbn@aub.aau.dk




Punkt 4: Bemyndigelse af kompetence til godkendelse af
bedemmelsesudvalg i sommerferien (5 minutter)

Jf. forretningsordenen for Akademisk Rad, er kompetencen til godkendelse af
bedemmelsesudvalg ikke fast delegeret til dekanen i sommerperioden, stedet skal
delegationen ske pa baggrund af en beslutning i Radet.

Det indstilles, at Radet delegerer kompetencen til at godkende bedammelsesudvalg
tildekanen i perioden uge 28-32

Punkt 5: Horing af valgdata for studerende (10 minutter)

30. september 2024 udskrives ordinzert valg for alle studerende og ph.d.-studerende til
bestyrelsen, akademiske rad, institutrdd, studienaevn og ph.d.-udvalg. Afstemningen
forventes afholdt ultimo november med tiltreedelse for de valgte kandidater i organerne
pr. 1. februar 2025.

Udskrivning af valg til studienaevn og ph.d.-udvalg forudsaetter, at hvert fakultet
kontrollerer og ajourferer valgdata i den vedheeftede oversigt, som tager udgangspunkt i
valgdata fra seneste valg (2023) i relation til studerende. Kontrol af valgdata ber omfatte,
at det respektive organs navn star korrekt, at der er oplyst korrekt mandattal samt

eventuelle gnsker om opdeling i repraesentationsomrader for hhv. studerende og ph.d.-

studerende star korrekt. Det er vigtigt, at valgdata er korrekte, da det er disse data valget
i valgsystemet bliver opbygget pa baggrund af.

Det indstilles, at Akademisk Rad drgfter valgdata for studerende og eventuelle gnsker til
endringer i dataen.

4/8



Valg til akademisk rad, AAU Valg 2024

Election for academic councils, AAU Elections 2024
Oversigt over delvalg, mandater og repraesentationsomrader
Overwiew of sub-elections, seats and areas of representation

Valggruppe 3: Studerende
Coalition group 3: Students

Antal mandater i Repraesentationsomrader Antal mandater Bemarkninger til valgdata
organet (areas of representation) pr. repraesentations-
(available seats) omrade

(available seats per
area of representation)

Akademisk rad for...
Academic Council of...

Det Humanistiske og

Samfundsvidenskabelige Fakultet
The Faculty of Social Sciences and
Humanities Ingen

Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige
Fakultet
The Faculty of Engineering and Science

4 Ingen




Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
The Faculty of Medicine

Ingen

Det Tekniske Fakultet for IT og Design
The Technical Faculty of IT and Design

Institut for Baeredygtighed og
Planlaegning (Department of
Sustainability and Planning)

Institut for Datalogi (Department
of Computer Science)

Institut for Arkitektur og
Medieteknologi (Department of
Architecture, Design & Media
Technology)

Institut for Elektroniske Systemer
(Department of Electronic
Systems)




Punkt 6: Sexisme pa danske universiteter (30 minutter)

Akademisk Rad medlemmerneStine Faber og Birgit Feldtmann vil facilitere en drgftelse
omkring hvordan man arbejder konstruktivt med resultaterne fra VIVE rapporten
'Sexisme pa danske universiteter'.
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Punkt 7: Haring om aendrede AAU-regler for anseettelse af videnskabeligt personale (20 minut
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UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2024-200-03816

Sagsfremstilling til mgde i Akademisk Rad den 4. juni 2024

Haring om aendrede AAU-regler for ansaettelse af videnskabeligt personale.

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad afgiver hgringssvar senest den 21. juni 2024

Bilag

Bilag 1: AAU-regler for anseettelse af videnskabeligt personale (reviderede).

Bilag 2: Begrundelser for indholdsmaessige aendringer i regler for ansaettelse af videnskabeligt personale ved
Aalborg Universitet.

Bilag 3: Forslag til eendring af sammensaetning af bedgmmelsesudvalg og udpegning af sagkyndige
personer.

Bilag 4. Sammensaetning af anseettelsesudvalg ved anseaettelse af institutleder og videnskabeligt personale.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen

HR-afdelingen igangsatte i foraret 2023 en analyse af ansaettelsesprocessen for videnskabeligt personale.
Baggrunden for dette var en formodning om, at AAU’s anseettelsesprocesser er leengere end de andre
danske universiteters processer. Dette giver dels en udfordring i forhold til omseetning af hjemtag af eksterne
bevillinger til rekruttering og dels en oplevelse af, at AAU mister dygtige kandidater til de andre universiteter.

Malet er at tilretteleegge en hurtigere, smidigere og mere vaerdiskabende rekrutterings- og
anseettelsesproces, hvor HR-afdelingen i samspil med institutter og afdelinger leverer professionelle og
rettidige lgsninger til gavn for alle involverede og med henblik pa at sikre rette match til rette tid.

HR-afdelingen praesenterede den 29. januar 2024 direktionen for de hovedpunkter i analysen, som kraever
handling, hvis malet skal nas. Det drejer sig om fglgende:

Andring af AAU-regler.

@dget samarbejde mellem HR-afdelingen og anseettelsesstedet.

@get ensretning af rekrutterings- og anseettelsesprocesser.

Tilpasning af de akademiske rads forretningsordener i forhold til godkendelse af bedemmelsesudvalg og
tildeling af ph.d.- og doktorgrader.

AR

Side 1 af 3



( AALBORG
UNIVERSITET

5. Bedre digital systemunderstgttelse og mere effektive administrative arbejdsgange.

Som et element i det videre arbejde med hovedpunkterne i analysen drgftede direktionen den 24. april 2024
et forslag til eendring af AAU-regler. Direktionen besluttede at sende de reviderede AAU-regler i hgring i de
akademiske rad og i HSU.

Der er frist for at afgive hgringssvar den 21. juni 2024.

Andring af AAU-regler

De nuveerende AAU-beslutninger ift. anseettelsesprocessen er samlet i regler for sggekomitéer, shortlisting
0og bedgmmelse. Dokumentet er opdateret (bilag 1) for at gare sproget mere tidssvarende. Direktionen har
desuden godkendt at sende fglgende sendringer i hgring:

Afsnit 2: Krav til stillingsopslag og ansggningsfrister

o

Afsnittet er nyt. Afsnittet er primaert en gengivelse af lovgivningen med henblik pa at ggre
oplysningerne lettere tilgaengelige.

Afsnit 3: Habilitet og fortrolighed.

o

Det er fremover institutlederen, der skal afggre, om et medlem skal udtreede af ansaettelses-
eller bedgmmelsesudvalget pa grund af inhabilitet.

Afsnit 4: Sagekomitéer.

o

Eneste aendring er, at "formand” er sendret til "forperson”. HR er i gang med en evaluering af
brugen af sggekomitéer. Yderligere revidering afventer resultatet af evalueringen og
efterfglgende draftelse i direktionen.

Afsnit 5: Shortlisting.

@)

Shortlistingen er flyttet, sa den sker, inden HR sender bedemmelsesudvalgets sammenszetning i
hgring hos ansggerne.

Anseettelsesudvalget og ikke forpersonen for bedgmmelsesudvalget radgiver institutiederen om
shortlistingen.

Institutlederens frist for at gennemfare shortlistingen er sendret fra 5 arbejdsdage til vejledende 3
dage.

Afsnit 6: Bedgmmelser.

o

Det er tydeliggjort, at ledere i ledelsesstrengen ikke kan indga i bedgmmelsesudvalget eller
vaere sagkyndige personer, uanset om disse har kompetence til at ansaette eller kun har
personaleledelse.

Bedgmmelsesudvalgets sammensaetning er aendret ved en reekke stillingstyper, ligesom det er
aendret, hvornar der nedseettes et bedgmmelsesudvalg, og hvornar institutleder udpeger
sagkyndige personer til at udarbejde en udtalelse. £ndringerne vedrgrer bade udvalgets
starrelse, antallet af sagkyndige personer og kravet om repraesentation af mere end ét kan.
Reglerne for bedgmmelser ved stillinger uden opslag er eendret.

Ansggers frist for at komme med indsigelser til bedgmmelsesudvalgets sammenseetning og
bedgmmelsen er aendret fra 5 arbejdsdage til 3 dage.

Fristen for bedgmmelsesudvalgets arbejde er aendret til 2 uger, dog 4 uger i de situationer, hvor
vi forventer, at der skal bedgmmes mange ansggere efter shortlisting.
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- Afsnit 7: Ansaettelsessamtaler og ansaettelsesudvalg.
o Afsnittet er nyt. Afsnittet indeholder en beskrivelse af formélet med ansaettelsesudvalget,
anseettelsesudvalgets opgaver samt sammenseetning af ansaettelsesudvalget ved anseettelse af
dekan, prodekan, institutleder og videnskabeligt personale.

Begrundelserne for hvert forslag er beskrevet i bilag 2.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

O Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Analysen af ansaettelsesprocessen er sket med inddragelse af institutledere, sekretariatschefer og relevante
medarbejdere, ligesom der er sket erfaringsudveksling med de andre danske universiteter for at indhente
oplysninger til at sammenligne med AAU'’s processer. Derudover er der et teet samarbejde med IT Services i
forhold til arbejdet med at sikre en bedre systemunderstgttelse.

Kommunikation

Direktionen har sendt de reviderede AAU-regler for anseaettelse af videnskabeligt personale i hgring i de
akademiske rad og HSU. Haringsfristen er den 21. juni 2024. De reviderede regler vil blive forelagt
direktionen til endelig godkendelse i august 2024.

Nar der foreligger endeligt materiale, sikrer HR-afdelingen implementering og formidling til fakulteter og
institutter.

Sagsbehandler(e)

Dorte Hollensen, dh@adm.aau.dk, 10608, HR Jura

21. maj 2024
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Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159

9220 Aalborg @st

Bilag 1

Sagsbehandler:

Dorte Hollensen
Telefon: +4599403878
Email: dh@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2024-200-03734

AAU-regler for ansattelse af videnskabeligt personale

Indhold
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1. Indledning

Dette dokument indeholder Aalborg Universitets regler for anseettelse af videnskabeligt personale.

Dokumentet erstatter regler for sagekomitéer, shortlisting og bedgmmelser og er godkendt af direktionen den
DATO.

1.1 Hjemmel
Reglerne er udarbejdet i henhold til geeldende lovgivning samt universitetets overordnede regler og
personalepolitik, herunder:

- Stillingsstrukturent.
- Anseettelsesbekendtgarelsen?.
- Opslagsbekendtggrelsens.

1.2  Afgreensning

Alle stillingstyper omfattet af stillingsstrukturen er omfattet.

1 Bekendtggrelse nr. 1443 af 11. december 2019 om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter.
2 Bekendtggrelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter.
3 Bekendtggrelse nr. 302 af 26. marts 2010 om opslag af tienestemandsstillinger i staten.
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2. Stillingsopslag og ansggningsfrister

2.1 Formal

Formalet med at opsla stillinger er at @ge ansggerfeltets kvalitet og diversitet i forhold til eksterne ansggere, sa
universitetet kan tiltraekke et bredt og kvalificeret ansggerfelt med henblik p& at anseette den rette medarbejder
til stillingen.

2.2 Opslag af stillinger og undtagelser

Alle ledige stillinger skal som hovedregel slas op offentligt?.
Der er dog fglgende undtagelser:

- Samtidig anseettelse af hele forskergrupper, som i forvejen samarbejder, hvis det er dokumenteret, at de
pégeeldende forskere som samlet gruppe vil kunne udfare den gnskede opgave.®

- Kaldelse til en stilling pa professor- eller lektorniveau, hvor der er en seerligt kvalificeret kandidat til
stillingen, som ved en faglig bedgmmelse vurderes klart bedre kvalificeret end andre, der kunne komme i
betragtning ved et normalt opslag®.

- Ansaettelse for eksterne midler, hvor fonde, rad eller ikke statslige bevillingsgivere har stillet mindst
halvdelen af midlerne til radighed for ansaettelse af en person, som bevillingsgiverne har udpeget.”

- Tidsbegraenset anseettelse i op til et ar (udenlandske lektorer og professorer dog op til 2 &r) og fornyelse i
op til et ar.8

2.3  Indhold

Stillingsopslaget skal indeholde en beskrivelse af opgaverne i stillingen og kravene til kandidaten.
Det skal fremga af stillingsopslaget, at der sker udveelgelse af kandidater til bedgmmelse (shortlisting).

Det skal desuden fremga af stillingsopslaget, at der er begraensning i omfanget af det materiale, som
ansggerne kan fa inddraget i bedemmelsen.® Ved ansggninger til stillinger som professor, lektor og
seniorforsker kan ansgger maksimalt vedlaegge 10 publikationer. Ved ansggninger til gvrige stillinger kan
ansgger maksimalt vedlaegge 5 publikationer.

2.4  Sprogkrav
Stillingsopslag til stillinger som professor, lektor/seniorforsker, lektor ansat i forfremmelsesprogram,
tidsubegraenset adjunkt ansat i tenure track udfaerdiges pa engelsk.

@vrige stillinger opslas pa engelsk eller dansk afhaengig af stillingens indhold og opgavernes karakter.
Institutleder beslutter dette efter en konkret vurdering.

2.5 Annoncering
Stillingsopslag annonceres altid pa aau.dk, jobnet.dk og job-i-staten.dk.

Ved annoncering i andre medier end aau.dk, jobnet.dk og job-i-staten.dk afholder instituttet udgiften.

4 Jeevnfar bekendtgarelse nr. 302 af 26. marts 2010 om opslag af tienestemandsstillinger i staten § 1.

5 Jeevnfar bekendtgarelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter § 3, stk. 2.
6 Jeevnfagr bekendtggarelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter § 7, stk. 2.
7 Jeevnfar bekendtgarelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter § 8.

8 Jeevnfar bekendtgerelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter § 9.

9 Jeevnfagr bekendtgarelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved universiteter § 5.
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2.6 Ansggningsfrister

Professorstillinger opslas i udgangspunktet med en ansggningsfrist pa 4 uger, medmindre institutleder beslutter
andet.

@vrige stillinger opslas med en ansggningsfrist pa minimum 14 dage.1°

10 Jeevnfar bekendtggrelse nr. 302 af 26. marts 2010 om opslag af tienestemandsstillinger i staten § 7.
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3 Habilitet og fortrolighed

Medlemmerne af bedgmmelses- og anseettelsesudvalg skal vurdere, om der er forhold, der betyder, at de er
inhabile.

Inhabilitet foreligger'?, hvis:

- Personen har en seerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

- Personen har en neer familiemaessig tilknytning til en person, der har en sddan interesse.

- Deri gvrigt foreligger omsteendigheder, der er egnede til at rejse tvivl om personens upartiskhed, for
eksempel fordi der er tale om et naert venskab — eller uvenskab — i forhold til den, som sagen vedrarer.

Bedgmmere og sagkyndige personer skal veere seerligt opmaerksomme p4, at der kan foreligge inhabilitet som
falge af sampublicering eller vejlederrelationer.

Et medlem af et bedgmmelsesudvalg skal orientere HR-afdelingen ved tvivl om habilitet. Et medlem af et
anseettelsesudvalg skal orientere institutlederen. Institutlederen afgar, om medlemmet skal treede ud af
bedgmmelses- eller anszettelsesudvalget pa grund af inhabilitet.

Der kan leeses mere om habilitetskrav i God adfeerd i det offentlige kapitel 5.

Alle deltagere i rekrutteringsprocessen har tavshedspligt bdde under og efter rekrutteringen.

11 Jzevnfer forvaltningsloven § 3, stk. 1, nr. 1, 2 og 5.


https://www.modst.dk/media/17831/god-adfaerd-i-det-offentlige_web.pdf
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4. Sggekomitéer

4.1 Formal

Formalet med brugen af sagekomitéer er at sikre et bredt ansggerfelt af hgj kvalitet og diversitet, herunder
nationale og internationale kvalificerede ansggere og repreesentation af mere end ét kan.

4.2  Sggekomitéens opgave
Sagekomitéen skal som minimum finde tre kandidater, som tilsammen repraesenterer mere end ét kgn. Listen
er fortrolig og sendes til institutlederen.

Hvis det ikke er muligt at opfylde minimumskravet, skal der sgges om dispensation. Der kan kun dispenseres,
safremt ansggningen er ledsaget af en tydelig begrundelse, det vil sige en redegarelse for, at opfyldelse af
minimumskravet er forbundet med ekstraordinaert og uforholdsmeessigt stort arbejde for sggekomitéen.

4.3  Afgrensning

Der skal anvendes sggekomitéer i rekrutteringen af videnskabelige medarbejdere til stillinger som
tidsubegraenset adjunkt (tenure track) samt ved ansaettelse som lektor og professor med en varighed pa 3 ar
eller derover og en beskeeftigelsesgrad pa 50 procent eller derover.

4.4 Sammensatning af sggekomitéen

Sggekomitéen skal besta af en forperson og to medlemmer pa minimum lektorniveau. Dog skal forpersonen
veere pa professorniveau ved rekruttering til stillinger som professor. Medlemmerne af sggekomitéen skal have
den forngdne indsigt i det givne uddannelses-/forskningsomrade og skal vaere ansat ved Aalborg Universitet eller
et andet universitet. Dog skal forpersonen veere ansat ved Aalborg Universitet.

Der kan ikke vaere sammenfald mellem medlemmer af sagekomitéen og medlemmer af bedemmelsesudvalget.

Institutlederen kan indgd i segekomitéen, hvis vedkommende i gvrigt lever op til kravene til medlemmer af
sggekomitéen.

For at reducere ubevidst bias ved udvaelgelsen af ansggere til bedemmelse tilstraebes det, at sggekomitéen har
en divers sammenszetning, herunder repraesentation af mere end ét ken. Safremt dette ikke er muligt, skal den
manglende kegnsdiversitet arsagsforklares.

Der kan ikke ske frikgb af sggekomitéens medlemmer.

4.5 Sggekomitéens arbejde

Sggekomitéen pabegynder sit arbejde, nar der foreligger et udkast til stillingsopslag og arbejder forud for
opslag af stillingen. Sggekomitéen har tre uger til at feerdigggre sit arbejde.

Med udgangspunkt i opslagets stillingskriterier afdeekker sggekomitéen det nationale og internationale marked
for potentielle kandidater inden for det givne uddannelses-/forskningsomrade.

Sagekomitéen skal ikke foretage en bedgmmelse, men en indledende screening af potentielle kandidater med
henblik p& et match med den gnskede faglige profil. Oplysninger, som laegges til grund for denne screening,
bar deekke bade undervisning, forskning og vidensamarbejde, i det omfang disse informationer umiddelbart er
tilgeengelige via online CV’er, portfolio, databaser mv.

| forhold til undervisning vil det vaere relevant at kigge pa, om kandidaterne har relevant undervisningserfaring
og lgbende pesedagogisk kompetenceudvikling, om de har modtaget undervisningspriser, bidraget til udvikling af
uddannelser, publiceret laerebgger eller lignende. Vedr. forskning vil det veere relevant at kigge pa oplysninger
om publiceringer og H-indeks via relevante anerkendte publikationsdatabaser samt indhentning af ekstern
funding. Endelig kan sggekomiteen kigge p& omfanget af veerdiskabende vidensamarbejde, herunder blandt
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andet omfanget af relevant samarbejde med virksomheder og offentlige partnere bade nationalt og

internationalt, samt om kandidaterne har bidraget til samfundsdebatten og/eller med oplaeg pa toneangivende
konferencer inden for det givne uddannelses-/forskningsomrade.

Sggekomitéen overvejer samtidig relevant ekstern annoncering af stillingsopslaget, herunder via sociale medier.

4.6  Kontakt til potentielle kandidater

Nar stillingen er sldet op, kontakter forpersonen for sggekomitéen, institutlederen eller en anden person fra

faggruppen de potentielle kandidater med opfordring om at sgge stillingen. Dette kan enten ske telefonisk eller
pr. mail.
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5. Shortlisting, udveelgelse af kandidater til bedgmmelse

5.1 Formal

Formalet med at udveelge kandidater til bedgmmelse (shortlisting) er, at der alene sker bedgmmelse af de mest
kvalificerede ansggere. Derved kan bedgmmelsesudvalget koncentrere deres indsats om de mest relevante og
kompetente kandidater, s& der sikres en hurtigere og mere kvalificeret bedgmmelsesproces.

Shortlistingen foretages efter ansggningsfristens udlgb og inden bedgmmelsesudvalgets sammensaetning
sendes i hgring.

5.2  Afgraensning
Shortlisting anvendes i forhold til alle stillingskategorier.

5.3 Udveelgelse af kandidater
Institutleder beslutter efter radgivning fra anseettelsesudvalget hvilke ansggere, der skal gennemgéa en
bedgmmelse. Institutleder kan veelge alene at lade sig radgive af dele af ansaettelsesudvalget.

Institutleder kan ikke uddelegere opgaven med shortlisting til andre.

5.4  Kriterier for udveelgelsen

Institutleder shortlister ansggerne ud fra en samlet vurdering af hvem, der bedst matcher instituttets og
fakultetets rekrutteringsbehov ud fra stillingsopslagets krav til kvalifikationer, kompetencer, erfaring og
potentiale.

I vurderingen inddrages ansggerens kvalifikationer i forhold til forskning, undervisning og vidensamarbejde ud
fra praesentationen i ansggningsmaterialet.

5.5 Vejledende antal ansggere til bedgmmelse
Institutlederen skal som minimum shortliste tre ansggere.

Institutlederen skal tilstraebe diversitet i udveelgelsen af kandidater, herunder repraesentation af mere end ét
kan, hvis det er foreneligt med de pakraevede kvalifikationer.

Hvis der er feerre end tre ansggere, eller der er feerre end tre ansggere, nar abenlyst ikke-kvalificerede
fraveelges, sker der bedgmmelse af alle abenlyst kvalificerede. Ansggere er abenlyst ikke-kvalificerede, hvis de
mangler grundleeggende kvalifikationer i forhold til de stillingskriterier, der fremgar af stillingsopslaget. Som
eksempler kan neevnes manglende ph.d.-grad, hvor denne er forudsat, ingen erfaring med forskning, en
ekstern lektor, der ikke har praksiserfaring pa hgijt niveau inden for faget og lignende.

5.6 Meddelelse til ansggere

HR-afdelingen informerer de ansggere, der ikke shortlistes. Af mailen fremgar, at beslutningen er truffet pa
baggrund af en samlet vurdering af hvilke ansggere, der opfylder kriterierne i stillingsopslaget bedst. Ansgger
kan ikke komme med indsigelser i forhold til manglende udveelgelse til bedgmmelse.

Nar dekan eller institutleder har besluttet at ansaette en kandidat, sender HR-afdelingen afslag til alle ansggere,
inklusive de ansggere, der ikke er udvalgt til bedgmmelse.

5.7  Tidsfrister
Institutleder og anseettelsesudvalget har som udgangspunkt tre dage fra ansggningsfristens udlgb til at
shortliste.

5.8  Frikgb

Anseettelsesudvalget modtager ikke frikgb eller honorering for opgaven med at shortliste.
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6. Bedgmmelse

6.1 Formal

Formalet med bedgmmelsesudvalgets arbejde er at sikre en uvildig og kvalificeret bedgmmelse af, om
ansggerne besidder de faglige kvalifikationer inden for forskning, undervisning, formidling m.v., som er forudsat
i stillingsstrukturen, og herudover opfylder de gvrige kvalifikationskrav, der er angivet i stillingsopslaget.!?

6.2 Bedgmmelsesudvalg og sagkyndige personer

6.2.1 Udpegning af bedgmmelsesudvalg og sagkyndige personer

Institutleder udpeger medlemmer af bedgmmelsesudvalg ved stillinger som professor, lektor / seniorforsker,
lektor ansat i forfremmelsesprogram, seniorradgiver, tidsubegraenset adjunkt ansat i tenure track og klinisk
professor.

Ved de gvrige stillingstyper udpeger institutleder sagkyndige personer til at varetage bedgmmelsen.
Akademisk Rad godkender sammensaetningen af bedgmmelsesudvalget.

Hvis det er ngdvendigt at udskifte medlemmer af bedgmmelsesudvalget, eksempelvis pa grund af inhabilitet,
skal Akademisk Rad igen godkende sammensaetningen af bedemmelsesudvalget.

Akademisk Rad kan dispensere fra reglerne for sammenseetning af bedgmmelsesudvalg, jeevnfar afsnit 6.2.2
0g 6.2.3. Instituttet skal i s& fald begrunde overfor Akademisk Rad, hvorfor det er nagdvendigt med en
dispensation.

Det er alene de udpegede personer, der kan deltage i arbejdet med at afgive bedgmmelsen.

6.2.2 Generelt om sammensatning af bedgmmelsesudvalg og udpegning af sagkyndige

personer
Medlemmer af bedgmmelsesudvalg og sagkyndige personer skal have faglige kundskaber inden for stillingens
omrade pa et niveau, der mindst svarer til det, der forudsaettes for stillingen, dog ikke under lektorniveau. Det
betyder, at medlemmer af et bedgmmelsesudvalg til en professorstilling skal veere pa professorniveau. | forhold
til de kliniske stillinger gar seerlige forhold sig geeldende. Se skemaet nedenfor i afsnit 6.2.3.

Et bedemmelsesudvalg bestar af bade interne medlemmer og eksterne medlemmer. Eksterne medlemmer er
ikke ansat ved Aalborg Universitet. Hvis der indgar to eksterne medlemmer, kan de ikke vaere ansat ved
samme institution.

Dekan og institutleder eller andre ledere i ledelsesstrengen, for eksempel sektionsledere eller tilsvarende, kan
ikke indga i bedgmmelsesudvalg eller veere sagkyndige personer, hvis bedgmmelsen vedrgrer stillinger
indenfor eget ledelsesomrade.

Der kan ikke veere sammenfald mellem medlemmerne af sggekomitéen og bedgmmelsesudvalget.

En adjungeret professor eller lektor kan indga som et eksternt medlem af bedgmmelsesudvalget. Professor
emeritus, lektor emeritus og ekstern lektor kan ikke indgd i bedgmmelsesudvalg eller veere sagkyndige
personer, medmindre saerlige forhold ger sig geeldende.

For at undga ubevidst bias ved bedgmmelsen af ans@gere er det i forhold til visse stillingstyper et krav, at
bedgmmelsesudvalget har en divers sammenseetning, herunder repreesentation af mere end ét kan.

12 Reglerne er fastsat med hjemmel i bekendtgarelse nr. 242 af 13. marts 2012 om anseettelse af videnskabeligt personale ved
universiteter § 4, stk. 1.
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6.2.3 Sammensatning af bedgmmelsesudvalg og udpegning af sagkyndige personer afhaengig

af stillingstype
Stillingstype Sammenseetning af udvalg
Professor Bedgmmelsesudvalg.

Lektor ansat i
forfremmelsesprogram

1 intern forperson og 2 eksterne.

Mindst et af de eksterne medlemmer kommer fra udlandet.
Udvalget sammenseettes, s& mere end ét kan er repreesenteret.
Medlemmerne er pa professorniveau.

Lektor / seniorforsker
Seniorradgiver
Tidsubegraenset adjunkt
ansat i tenure track

Bedgmmelsesudvalg.

1 intern forperson + 1-2 eksterne.

Mindst et af de eksterne medlemmer kommer fra udlandet.
Udvalget sammenszettes, sa mere end ét kan er repraesenteret.
Medlemmerne er pa mindst pa lektorniveau.

Adjunkt / forsker Sagkyndige personer.
1 intern forperson og 1 ekstern person.
Udvalget sammenszettes, sa mere end ét ken er repraesenteret.
Personerne er mindst pa lektorniveau.

Post doc Sagkyndige personer.

1 intern forperson og eventuelt yderligere 1 person, som kan veere ekstern.
Personerne er mindst p& lektorniveau.

Ph.d.-stipendiat

Leerer i social teori og me-
tode ved socialradgiverud-
dannelsen

Sagkyndige personer.
2 interne personer.
Personerne er mindst pa lektorniveau.

Studieadjunkt/studielektor

Sagkyndige personer.
1-2 interne personer.
Personerne er mindst pa lektorniveau.

Videnskabelig assistent
Undervisningsassistent
Ekstern lektor

Sagkyndige personer.
1 intern person.
Personen er mindst p& lektorniveau.

Klinisk professor

Bedgmmelsesudvalg.

1 intern forperson og 2 eksterne.

Mindst et af de eksterne medlemmer kommer fra udlandet.
Udvalget sammenszettes, sa mere end ét kan er repraesenteret.
Medlemmerne er pa klinisk professorniveau.

Klinisk lektor Sagkyndige personer.
2 interne personer.
Udvalget sammenszettes, sa mere end ét ken er repraesenteret.
1 person er Klinisk professor, og 1 person er mindst klinisk lektor.
Klinisk laerer Sagkyndige personer.

Klinisk assistent

1 intern person.
Mindst klinisk lektor.
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6.2.4 Bedgmmelse ved stillinger uden opslag

Ved beseettelse af stillinger uden opslag skal der udarbejdes en bedgmmelse eller en sagkyndig udtalelse.
Institutleder beslutter, om de almindelige regler for bedemmelsesudvalg skal anvendes (jeevnfar afsnit 6.2.2 og
6.2.3), eller om bedgmmelsen skal foretages af en eller flere sagkyndige personer.

Hvis bedgmmelsen foretages af en eller flere sagkyndige personer, skal disse skal have faglige kundskaber
inden for stillingens omrade pa et niveau, der mindst svarer til det, der forudseettes for stillingen, dog ikke under
lektorniveau.

Bedgmmelsen udarbejdes p& baggrund af dokumentation fra ansggeren.

Institutlederen udarbejder en funktionsbeskrivelse for stillingen. Bedgmmelsen sker pa baggrund af
funktionsbeskrivelsens beskrivelse af stillingen samt de kvalifikationskrav, der fremgar af stillingsstrukturen.

6.2.5 Orientering af ansggerne om bedgmmelsesudvalgets sammensatning

Ansggerne, der er shortlistet, orienteres om bedgmmelsesudvalgets sammensaetning. Ansggerne kan komme
med indsigelser inden for 3 dage, hvis de vurderer, at der er medlemmer af bedgmmelsesudvalget, som er
inhabile.

6.3  Forpersonens opgaver
Forpersonen for bedgmmelsesudvalget skal sikre, at udvalget udarbejder en bedgmmelse, som opfylder de
krav, som fremgar af afsnit 6.5.

Forpersonen har ansvaret for at den fastsatte frist for aflevering af bedgmmelsen overholdes.

Hvis materiale fra ansggere foreligger pa dansk eller et andet skandinavisk sprog, vurderer forpersonen, om
det er pakraevet for udvalgets arbejde at fa materialet helt eller delvist oversat til engelsk.

6.4 Bedgmmelsesudvalgets opgaver
Bedgmmelsesudvalget skal udfeerdige en ikke-prioriteret, skriftlig og begrundet bedgmmelse af ansggerens
faglige kvalifikationer.

Hvert udvalgsmedlem skal ggre sig bekendt med ansggernes materiale.

Udvalget skal i feellesskab udarbejde bedgmmelsen, dog kan de enkelte medlemmer udarbejde udkast efter en
aftalt arbejdsfordeling. Hvis udvalgets medlemmer er uenige, treeffes beslutningen ved almindeligt
stemmeflertal. Det skal i sa fald fremga klart af bedgmmelsen, hvem der anser den enkelte ansgger for
kvalificeret eller ikke kvalificeret, og de enkelte standpunkter skal begrundes seerskilt. Udvalget bgr ved den
endelige udformning af bedgmmelsen fierne redaktionelle og sproglige ujeevnheder, der falger af
arbejdsdelingen i udvalget.

Der ma ikke veere kontakt mellem bedgmmelsesudvalgets medlemmer og de enkelte ansggere i forhold, som
vedrgrer bedemmelsen. Eventuel kontakt mellem ansgger og bedemmelsesudvalg skal g gennem HR-
afdelingen.

6.5 Bedgmmelsens indhold
Bedgmmelsen af ansggere skal udggre et fyldestggrende og velargumenteret grundlag for institutleders og
dekans videre arbejde frem til anseettelse af den bedst kvalificerede ansgger.

Bedgmmelsen skal ske pa baggrund af stillingsopslagets beskrivelse af stillingen samt de kvalifikationskrav,
der fremgar af stillingsstrukturen. Bedgmmelsesudvalget kan ikke tilfgje yderligere kvalifikationskrav.

Bedgmmelsen skal foretages ud fra det materiale, ansggeren har sendt ved ansggningstidspunktet.
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Bedgmmelsen af den enkelte ansgger skal ske enkeltvis og uden reference til de gvrige ansggere.

Bedgmmelsen skal veere tilstraekkeligt detaljeret og klar til, at leeseren kan fglge logikken fra preemisser til
konklusion. Sprogbruget skal veere neutralt.

Den individuelle bedgmmelse vil typisk indeholde fglgende:

1. En beskrivelse af ansggers karriereforlgb, som typisk udformes pa baggrund af CV.

2. Enwvurdering af ansggers forskningsmaessige kvalifikationer. Dette indbefatter (1) en beskrivelse af de
publikationer, der er indleveret til bedgmmelse samt (2) en vurdering af disse publikationer (samt eventuelt
anden indleveret information om forskningsmaessige kvalifikationer) i relation til stillingens indhold.

3. Envurdering af ansggers undervisningsmaessige kvalifikationer. Dette indbefatter (1) en beskrivelse af de
indleverede materialer, der dokumenterer ansggers undervisningskvalifikationer samt ansggers refleksion
over eget paedagogisk arbejde, dets malsaetninger, metoder og gennemfarelse og (2) en vurdering af
ansggers kvalifikationer i relation til stillingens indhold.

4. En vurdering af ansggers kvalifikationer inden for formidling. Dette indbefatter (1) en beskrivelse af de
indleverede materialer, der dokumenterer forskningsmeessige kvalifikationer og (2) en vurdering af
ansggers kvalifikationer med hensyn til mundtlig formidling, f.eks. i form af foredrag.

5. Envurdering af ansggers kvalifikationer i relation til forskningsledelse, hvis ansggeren har varetaget en
sadan. Dette indbefatter (1) en beskrivelse af det indleverede materiale, der dokumenterer kvalifikationer
og/eller erfaringer med forskningsledelse og (2) en vurdering af ansggers kvalifikationer i relation til
forskningsledelse.

6. En vurdering af ansggers kvalifikationer inden for forskningsbaseret myndighedsbetjening, hvis det er
relevant for stillingen.

7. En samlet konklusion, hvori det vurderes, om ansgger er kvalificeret til stillingen eller ej. Det er afgagrende,
at der er en klar sammenhaeng mellem bedgmmelsens preemisser (pkt. 1-6) og konklusion.

6.6 Bedgmmelsesprocessens afslutning
Forpersonen for bedgmmelsesudvalget sender den feerdige bedgmmelse til HR-afdelingen, som undersgger,
om de formelle krav er opfyldt.

Hvis bedgmmelsen ikke opfylder de formelle kriterier eller ikke udger et tilfredsstillende beslutningsgrundlag for
institutleder eller dekan, sender HR-kontaktpersonen bedgmmelsen tilbage til forpersonen for
bedgmmelsesudvalget til supplering eller omarbejdelse.

HR-afdelingen sender bedgmmelsen til ansggeren til orientering. Ansggeren kan komme med indsigelser til
bedgmmelsen indenfor 3 dage.

Hvis HR-afdelingen modtager indsigelser, kontakter HR-afdelingen forpersonen for bedgmmelsesudvalget,
som i samrad med og péa udvalgets vegne udarbejder et svar pa indsigelsen og eventuelt en ny bedgmmelse.
HR-afdelingen orienterer ansggeren om resultatet af denne behandling. Bedgmmelsen er ikke feerdig, far
eventuelle indsigelser fra ansggere er behandlet af bedgmmelsesudvalget, og ansgger er orienteret herom, og
endelig anseaettelse kan derfor ikke ske.

En eventuel senere klage til dekan eller rektor over bedgmmelsesudvalgets bedgmmelse har ikke opseettende
virkning for den videre rekrutteringsproces.

6.7  Frister for bedgmmelsesudvalgets arbejde

Bedgmmelsesudvalget afslutter sit arbejde hurtigst muligt og senest indenfor 2 uger, dog 4 uger i de
situationer, hvor institutlederen forventer, at der skal bedgmmes mange ansggere efter shortlisting.
Institutlederen kan aftale en anden frist med forpersonen for bedgmmelsesudvalget.
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6.8 Honorar og frikgb

Nar bedemmelsesprocessen er afsluttet, sender HR-afdelingen en blanket til de eksterne medlemmer af
bedgmmelsesudvalget, som skal udfylde og returnere blanketten, inden der kan udbetales et honorar for

deltagelsen i bedgmmelsesudvalget

Der sker ikke frikgb af interne medlemmer af bedgmmelsesudvalget eller sagkyndige personer.
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7. Ansaettelsessamtaler og anszettelsesudvalg

7.1 Formal

Aalborg Universitet gnsker at ansaette den bedst kvalificerede ansgger til stillingen. Det vil sige den ansgger,
der bade fagligt og personligt er bedst kvalificeret til at Igse de opgaver, der er i stillingen. Formalet med at
anvende anseettelsessamtaler og nedsaette anseettelsesudvalg er at give et bedre beslutningsgrundlag og at
reducere ubevidst bias.

7.2  Anseettelsesudvalgets opgaver

Anseettelsesudvalget yder raddgivning til leder med anseettelseskompetence, som beslutter, hvilken kandidat,
der skal anseettes.

Anseettelsesudvalget kan radgive om falgende:

- Indholdet af stillingsopslaget, jobanalyse og kompetenceprofil. Det er seerligt relevant i de situationer, hvor
der ikke anvendes sggekomité.

- Udarbejdelse af interviewguide for anseettelsessamtalen.

- Shortlisting, det vil sige udveelgelse af kandidater til bedemmelse.

- Udveelgelse af de kandidater, der skal inviteres til anseettelsessamtale.

- Deltagelse ved ansaettelsessamtaler.

- Udveelgelse af den kandidat, der skal tilbydes anseettelse.

Forpersonen for anseaettelsesudvalget beslutter, om hele ansaettelsesudvalget skal inddrages i alle eller kun
enkelte opgaver. Det vil sige, at ikke alle medlemmer af ansaettelsesudvalget skal deltage i alle faser af
rekrutteringen.

7.3  Anseaettelsesudvalg ved anseettelse af dekan, prodekan og institutleder

Ved ansaettelse af dekan, prodekan og institutleder nedseettes et anseettelsesudvalg, som radgiver lederen
med ansaettelseskompetence?s.

Ved anseettelse af dekaner bistas rektor af vicedirektgren for HR-afdelingen. Ved anszettelse af prodekan og
institutleder bistas dekanen af HR-partneren. Derudover kan lederen med ansaettelseskompetence vaelge at
anvende eksterne konsulenter eller rekrutteringsbureau.

7.3.1 Udpegning af ansaettelsesudvalget

Lederen med ansaettelseskompetence udpeger medlemmerne af ansaettelsesudvalget. Lederen kan eventuelt
inddrage institutrad eller samarbejdsudvalg i en draftelse af kriterier for udpegningen af
medarbejderrepraesentanter.

7.3.2 Ledelsesrepraesentanter i ansaettelsesudvalget
Lederen med anseettelseskompetence er forperson for anseettelsesudvalget.

Forpersonen for anseettelsesudvalget udpeger ledelsesrepraesentanterne ud fra et gnske om at sikre
repraesentation af de vigtigste samarbejdspartnere.

Ved anseettelse af institutleder kan det derfor veere relevant at udpege en institutleder fra et andet institut ved
fakultetet, ligesom udpegning af institutsekretariatschefen kan veere relevant.

13 Det fremgdr af AAU's vedtaegter § 24, at der ved ansaettelse af blandt andet dekan, prodekan og institutleder nedsaettes et radgivende
anseettelsesudvalg, der har til opgave samlet at vurdere kvalifikationerne hos ansggerne og fare samtale med udvalgte ansggere.
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7.3.3 Medarbejder- og studenterreprasentanter i ansaettelsesudvalget

Medarbejderrepraesentanterne i anseettelsesudvalget skal i udgangspunktet besta af bade videnskabeligt
personale og teknisk-administrativt personale. Derudover skal der som udgangspunkt udpeges studerende.4

Udpegningen sker ud fra overvejelser om repreesentation af:

- Diversitet, herunder anciennitet, kan og danske/internationale medarbejdere
- Medarbejdere med viden om instituttets forsknings-, undervisnings- og administrative opgaver.

Ved udpegningen tages der desuden hensyn til, at anszettelsesudvalget skal have en sadan starrelse, at det
fortsat er funktionsdygtigt.

7.4  Ansettelsesudvalg ved anszettelse af videnskabeligt personale
Ved anseettelse af videnskabeligt personale nedseaettes et ansaettelsesudvalg, som radgiver lederen med
ansaettelseskompetence.

7.4.1 Udpegning af anseettelsesudvalget
Dekanen udpeger anseettelsesudvalget ved anseettelse af professorer.

Institutleder udpeger anseettelsesudvalget ved gvrige stillinger.

7.4.2 Ledelsesrepraesentanter i ansaettelsesudvalget
Dekanen er forperson for ansaettelsesudvalget ved anseaettelse af professorer.

Institutleder er forperson for anseettelsesudvalget ved gvrige stillinger.

Andre ledere med personaleledelse kan efter aftale med institutleder varetage opgaven som forperson for
anseettelsesudvalget ved stillinger som adjunkt/forsker, post doc, ph.d.-stipendiat, studieadjunkt/studielektor,
videnskabelig assistent, undervisningsassistent, ekstern lektor, klinisk lektor, klinisk lserer og klinisk assistent.

7.4.3 Medarbejderrepraesentanter i ansaettelsesudvalget
Dekanen eller institutlederen udpeger medarbejderrepraesentanter til anseettelsesudvalget ud fra overvejelser
om repraesentation:

- Diversitet, herunder anciennitet, kan og danske/internationale medarbejdere.

- Medarbejdere med viden om stillingens forsknings-; undervisnings- og administrative opgaver.

- Repraesentanter fra andre institutter, fakulteter eller andre partnere, hvis der i stillingen er meget
samarbejde.

Ved udpegningen tages der desuden hensyn til, at ansaettelsesudvalget skal have en sadan starrelse, at det
fortsat er funktionsdygtigt.

14 Det fremgdr af AAU's vedtaegter § 24, at anseettelsesudvalget nedsaettes med repraesentation af det videnskabelige personale, det
teknisk-administrative personale og de studerende. Udpegningen af en eller flere repreesentanter for det videnskabelige personale, det
teknisk-administrative personale eller de studerende kan undlades, hvis ansaettelsesudvalgets forperson finder det seerligt begrundet.
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Sagsbehandler:
Dorte Hollensen
Telefon: +4599403878
Email: dh@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2024-200-03734

Begrundelser for indholdsmaessige eendringer i AAU-regler for ansaettelse af videnskabeligt personale
Dette notat indeholder en oversigt over forslag til eendringer og begrundelserne for disse.

Afsnit | Forslag

Begrundelse

2 Stillingsopslag og annoncering

Afsnittet er nyt og indeholder en beskrivelse af:
- Formal med stillingsopslag

- Krav om opslag af stillinger og undtagelser
- Indhold i stillingsopslaget

- Sprogkrav

- Annoncering

- Ansggningsfrister.

AAU har i dag ingen feelles regler for annoncering og ansggningsfrister i
forhold til videnskabelige stillinger.

Omréadet er i hgj grad reguleret via bekendtggrelser.

Derudover vedtog Danske Universiteter i 2020 faelles principper for
rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere p& de danske
universiteter. Principperne geelder ved rekruttering af fastansatte
adjunkter, lektorer, seniorforskere og professorer. | forhold til
stillingsopslag fremgar falgende:

Alle stillinger slas op bade nationalt og internationalt, ligesom de
formuleres bredt med henblik pa at gge ansggerfeltets kvalitet og
diversitet i forhold til eksterne ansggere.

Det skal derigennem tilstraebes, at der er internationale ansggere og
ansggere af mere end ét kan.

Forslaget er primzert en gengivelse af lovgivningen med det formal at
gere indholdet lettere tilgeengeligt.
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Derudover foreslar HR-afdelingen, at den lovbestemte ansggningsfrist pa
14 dage i udgangspunktet udvides til 4 uger ved stillinger som professor
for derved at sende et signal om, at der ikke er interne kandidater til
stillingen.

3 Habilitet og fortrolighed
| dag er det udvalget, som afgar om et medlem af inhabilt. Dette foreslds | Det er HR-afdelingens erfaring, at der i dag er tvivl om, hvornar et
aendret, sd institutlederen fremover skal afgere, om et medlem af medlem af et bedgmmelses- eller ansaettelsesudvalg er inhabilt. Ved at
bedgmmelses- eller anseettelsesudvalget skal udtreede af udvalget flytte vurderingen fra forpersonen for bedgmmelsesudvalget til
grundet inhabilitet. institutlederen vil feerre personer vaere involveret i vurderingen, og der
bliver dermed starre mulighed for at opbygge erfaring.
HR-afdelingen vil desuden udarbejde supplerende vejledninger malrettet
de forskellige aktarer i processen.
5 Shortlisting
5.1 Shortlistingens placering i rekrutteringsprocessen
| dag er processen saledes: Nar shortlistingen flyttes, er det alene de ansggere, der faktisk far deres
1. Ansggningsfrist kvalifikationer bedgmt af bedgmmelsesudvalget, som kan komme med
2. Ansggerne hgres om bedgmmelsesudvalgets sammensaetning indsigelser i forhold til sammensaetningen af bedgmmelsesudvalget. Det
3. Shortlisting vil alt andet lige reducere antallet af indsigelser og dermed mindske
4. Bedgmmelse. risikoen for forsinkelser i rekrutteringsprocessen.
Shortlistingen foreslas flyttet, s& den sker, inden ansggerne hgres om
bedgmmelsesudvalgets sammensaetning. Det vil sige, at processen
bliver falgende:
1. Ansggningsfrist
2. Shortlisting
3. Ansggerne hgres om bedgmmelsesudvalgets sammensaetning
4. Bedgmmelse.
5.3 Udveelgelse af kandidater

Det er i dag forpersonen for bedgmmelsesudvalget, der radgiver
institutleder om shortlisting.

Dette foreslas aendret, s& det fremadrettet er hele eller dele af
ansaettelsesudvalget, der radgiver institutleder.

HR-afdelingen oplever, at der er sektionsledere, forskningsgruppeledere,
projektledere, centerchefer eller lignende, som fgler sig ekskluderet fra
rekrutteringsprocessen. Det skyldes, at de ikke kan vaere forperson for
bedgmmelsesudvalget, fordi det skal veere uafheengigt af
ledelsesstrengen. Denne gruppe kan derfor farst involveres i
rekrutteringsprocessen, nar ansaettelsesudvalget skal udveelge de
kandidater, der skal tilbydes en ansaettelsessamtale.
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Med forslaget bliver det muligt for denne gruppe ledere at tage del i
shortlistingen.

Institutlederen veelger selv, om han vil lade sig bista af hele eller dele af
anseettelsesudvalget. Hvis forpersonen for bedgmmelsesudvalget er en
del af anseettelsesudvalget, kan institutlederen ogsa veelge fortsat at lade
sig radgive af denne.

5.7 Tidsfrister
Fristen for at foretage shortlisting foreslas aendret fra 5 dage til Nar shortlistingens placering i rekrutteringsprocessen aendres, kan
vejledende 3 dage. institutlederen og ansaettelsesudvalget laese ansggningerne Igbende
inden ansggningsfristens udlgb. Selvom fristen reduceres, har
institutlederen og ansaettelsesudvalget reelt adgang til ansggningerne i
leengere tid.
6 Bedgmmelse
6.2.2 Generelt om sammensatning af bedgmmelsesudvalg og udpegning
af sagkyndige personer
Det er preeciseret, at det bade er ledere med anszettelseskompetence HR-afdelingen vurderer, at der er behov for at preecisere, at der skal
(dekan og institutleder) og andre ledere i ledelsesstrengen, som ikke kan | veere "vandteette skodder” omkring bedgmmelsen, og at det medfgrer, at
indgd i bedgmmelsesudvalget eller veere sagkyndige personer, hvis hverken ledere med ansaettelseskompetence eller ledere, der kun har
bedgmmelsen vedrerer stillinger indenfor eget ledelsesomrade. personaleledelse kan indgad i bedemmelsesarbejdet, hvis bedgmmelsen
vedrgrer stillinger indenfor eget ledelsesomrade.
6.2.3 Sammenseaetning af bedemmelsesudvalg og udpegning af

sagkyndige personer afhaengig af stillingstype

Kravet om repraesentation af mere end ét kgn i udvalget er fiernet ved 2
stillingstyper: Post doc og ph.d.-stipendiat.

Danske Universiteter har udarbejdet principper for rekruttering af
fastansatte videnskabelige medarbejdere. Det fremgar af disse, at
"bedgmmelsesudvalg skal sa vidt muligt besta af medlemmer af mere
end ét kan”. Principperne geelder for stillinger som fastansat adjunkt,
lektor, seniorforsker og professor.

Vi har i dag krav om repraesentation af mere end ét kgn fra ph.d.-
stillinger og op. Det giver udfordringer med udpegningen ved de
institutter, hvor der er et underrepraesenteret kan. HR-afdelingen foreslar
derfor at fijerne kravet om divers sammenseetning ved stillinger som post
doc og ph.d.-stipendiat.
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Ved stillinger som post doc foreslas der desuden en reduktion i antallet af
bedgmmere. Ved stillinger som ph.d.-stipendiater er der et krav om, at
den ene af de to bedgmmere altid er den programansvarlige. Begge dele
er med til at ggre kravet om divers sammensaetning saerligt vanskeligt i
forhold til disse to stillinger.

Der er aendret pa sammensaetningen af flere bedemmelsesudvalg, sa de
bliver mindre, ligesom det er eendret, hvornar der udpeges sagkyndige
personer og hvor mange.

/ndringerne og begrundelserne for disse fremgar af bilag 3.

6.2.4 Bedgmmelse ved stillinger uden opslag
Afsnittet er aendret, sa institutleder beslutter, om der ved stillinger uden Det er HR-afdelingens oplevelse, at de hidtidige regler var upraecise og
opslag enten skal foretages en almindelig bedgmmelse, eller om en eller | vanskelige at forstd, og de er derfor aendret.
flere sagkyndige personer kan udarbejde en sagkyndig udtalelse.
Derudover er afsnittet om anszettelse i op til tre maneder uden faglig
bedgmmelse slettet.
6.2.5 Orientering af ansggere om bedgmmelsesudvalgets
sammenseetning
Alene ansggere, der er shortlistet, kan komme med indsigelser i forhold Som fglge af flytningen af shortlisting er det alene de ansggere, der er
til bedgmmelsesudvalgets sammensaetning. Derudover er fristen for at shortlistet, som skal forholde sig til bedgmmelsesudvalgets
komme med indsigelser sendret fra 5 dage til 3 dage. sammenseaetning.
Da ansggerne alene skal forholde sig til bedgmmelsesudvalgets
sammensaetning, vurderer HR-afdelingen, at fristen for at komme med
indsigelser kan aendres til 3 dage.
6.6 Bedgmmelsesprocessens afslutning
Ansggers frist for at komme med indsigelser i forhold til bedgmmelsen er | Da ansggerne alene skal forholde sig til selve bedgmmelsen, vurderer
aendret fra 5 til 3 dage. HR-afdelingen, at fristen for at komme med indsigelser kan sendres til 3
dage.
6.7 Frister for bedgmmelsesudvalgets arbejde

Fristerne er andret til 2 uger, dog 4 uger i de situationer, hvor
institutlederen forventer, at der skal bedgmmes mange ansggere efter
shortlisting.

Fristerne er i dag afhaengige af stillingstype og antal ansggere, hvilket
gar det vanskeligt at tilretteleegge hele ansaettelsesprocessen pa
forhand. Derudover er fristerne i dag op til 9 uger, hvilket er med til at
forleenge rekrutteringsprocessen.
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7 Anseaettelsessamtaler og ansaettelsesudvalg
Afsnit 7 er nyt. Aalborg Universitet har i dag ingen feelles vejledning i forhold til
anseettelse af dekaner, prodekaner, institutledere eller videnskabeligt
personale. Det er HR-afdelingens erfaring, at dette skaber usikkerhed
ved institutterne og dermed kan vaere med til at forsinke
rekrutteringsprocessen.
7.1 Formal
Det fremgar, at formalet med at anvende anseettelsessamtaler og Det folger af de forvaltningsretlige principper, at universitetet som
nedsaette anseettelsesudvalg er at give et bedre beslutningsgrundlag og offentlig virksomhed er forpligtet til at ansaette den bedst kvalificerede
reducere ubevidst bias. ansgger til stillingen. Det vil sige den ansgger, der bade fagligt og
personligt er bedst kvalificeret til at lase de opgaver, der er i stillingen. En
metode til at sikre dette er afholdelse af ansaettelsessamtaler og
nedsaettelse af ansaettelsesudvalg.
7.2 Anseaettelsesudvalgets opgaver
Anseettelsesudvalget har til opgave at radgive leder med HR-afdelingen anbefaler, at det er tydeligt, at anseettelsesudvalget alene
ansaettelseskompetence. har en radgivende funktion, og at det er lederen med
anseettelseskompetence, som beslutter hvilken kandidat, der skal
Der er naevnt en raekke opgaver, hvor ansaettelsesudvalget kan anseettes.
inddrages. Det er praeciseret, at forpersonen for ansaettelsesudvalget
beslutter, om hele eller dele af anseettelsesudvalget skal inddrages i alle | HR-afdelingen foreslar desuden, at forpersonen for anszettelsesudvalget
eller kun enkelte opgaver. beslutter i hvilket omfang, ansaettelsesudvalget skal inddrages, og om
det er hele eller dele af anseettelsesudvalget, der skal involveres.
For eksempel kan forpersonen for anseettelsesudvalget veelge at lade
hele anseettelsesudvalget radgive i forhold til indholdet af stillingsopslag,
jobanalyse og kompetenceprofil, hvorimod det kun er dele af
anseettelsesudvalget, som deltager ved anseettelsessamtalerne.
7.3 Anseettelsesudvalg ved anseettelse af dekan, prodekan og

institutleder

Lederen med anseettelseskompetence er forperson for
anseettelsesudvalget og udpeger medlemmerne af udvalget.

Ved anseettelse af dekaner bistas rektor af vicedirektaren for HR-
afdelingen. Ved anseettelse af prodekan og institutleder bistas dekanen

Ved anseettelse af institutleder er det et krav, at der aftholdes
anseettelsessamtaler og nedsaettes anseettelsesudvalg, jeevnfor AAU’s
vedteegter § 24.
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af HR-partneren. Derudover kan lederen med anseettelseskompetence
veelge at anvende eksterne konsulenter eller rekrutteringsbureau.

Ved udpegningen kan forpersonen for ansaettelsesudvalget veelge at
inddrage institutrad eller samarbejdsudvalg i en draftelse af kriterier for
udpegningen.

Ledelsesrepraesentanterne udpeges ud fra et gnske om at sikre
repraesentation af vigtige samarbejdspartnere.
Medarbejderrepraesentanterne skal besta af videnskabeligt personale og

teknisk-administrativt personale. Derudover skal der i udgangspunktet
udpeges studerende. Udpegningen sker ud fra overvejelser om
repraesentation af diversitet og viden om instituttet. Ved udpegningen
tages der desuden hensyn til, at anseettelsesudvalget skal have en
sadan starrelse, at det fortsat er funktionsdygtigt.

Anseettelsesudvalget skal nedsaettes med repraesentation af
videnskabeligt personale, teknisk-administrativt personale og
studerende. Udpegningen af en eller flere repraesentanter for
videnskabeligt personale, teknisk-administrativt personale eller
studerende kan dog undlades, hvis anseettelsesudvalgets forperson
finder det seerligt begrundet.

Fakulteternes nuveerende praksis ved sammensaetning af
ansaettelsesudvalg fremgar af bilag 4.

7.4

Anseettelsesudvalg ved anseaettelse af videnskabeligt personale

Dekanen udpeger anseettelsesudvalget ved stillinger som professor.
Institutleder udpeger anseettelsesudvalget ved gvrige stillinger.

Dekanen er forperson for ansaettelsesudvalget ved ansaettelse af
professorer. Institutleder er forperson for anseettelsesudvalget ved gvrige
stillinger.

Andre ledere med personaleledelse kan efter aftale med institutleder
varetage opgaven som forperson for ansaettelsesudvalget ved visse
stillinger.

Medarbejderrepraesentanterne udpeges ud fra overvejelser om
repraesentation:

- Diversitet, herunder anciennitet, kan og danske/internationale
medarbejdere.

- Medarbejdere med viden om stillingens forsknings-; undervisnings-
og administrative opgaver.

- Repreesentanter fra andre institutter, fakulteter eller andre partnere,
hvis der i stillingen er meget samarbejde.

Ved udpegningen tages der desuden hensyn til, at ansaettelsesudvalget
skal have en s&dan starrelse, at det fortsat er funktionsdygtigt.

Det fremgar af Danske Universiteters principper for rekruttering af
fastansatte videnskabelige medarbejdere pa de danske universiteter, at
"der anvendes anseettelsesudvalg ved anseettelse til videnskabelige
stillinger. Ved professoranseettelser indgar dekan eller en person pa
tilsvarende niveau i ansaettelsen.” Principperne geelder ved rekruttering
af fastansatte adjunkter, lektorer, seniorforskere og professorer.

Der er taget udgangspunkt i disse principper ved fastleeggelse af teksten
i reglerne.

Derudover er der hentet inspiration fra de andre universiteter og
fakulteternes nuveerende praksis. Begge dele er beskrevet i bilag 4.
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Bilag 3: Forslag til 2endring af sammensatning af bedgmmelsesudvalg og udpegning af sagkyndige personer.

Stilling

AAU - nu

AAU - forslag

Overvejelser

KU

SDU

AU Health

Professor

Bedgmmelsesudvalg.
1 intern + 2 eksterne.

Min. 1 fra udlandet.
Mere end ét kgn.
Professorniveau.

Ueendret.

1intern + 2 eksterne.
Mere end 1 kgn.
Professorniveau.

1intern + 2 eksterne.
Mere end 1 kgn.
Professorniveau.

3-5 medlemmer. Max 1
intern.

Min 1 fra udlandet.
Mere end 1 kgn.
Professorniveau.

Lektor ansat i
forfremmelsesprogram

Bedgmmelsesudvalg.
1 intern + 2 eksterne.

Min. 1 fra udlandet.
Mere end ét kgn.
Mindst lektorniveau.

Bedgmmerne bgr mindst
vaere pa professorniveau.

Stillingen tilbydes seerligt
talentfulde lektorer eller
seniorforskere. Det ma veere
rimeligt, at de derfor
bedgmmes af professorer
fremfor lektorer.

1intern + 2 eksterne.
Mere end 1 kgn.
Professorniveau.

1intern + 2 eksterne.
Mere end 1 kgn.
Professorniveau.

Lektor / seniorforsker

Bedgmmelsesudvalg.
1 intern + 2 eksterne.

Min. 1 fra udlandet.
Mere end ét kgn.
Mindst lektorniveau.

Zndres til 1-2 eksterne.

Det kan overvejes, om
bedgmmelsesudvalget alene
skal besta af 1 intern + 1
ekstern som ved KU og SDU.

1 intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

1 intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

3-5 medlemmer. Max 1
intern.

Gerne fra udlandet.

Mere end 1 kgn.

Fortrinsvist professorniveau.

Seniorradgiver

Bedgmmelsesudvalg.
1intern + 2 eksterne.

Min. 1 fra udlandet.
Mere end ét kgn.
Mindst lektorniveau.

Zndres til 1-2 eksterne.

Der er tale om en stilling pa
niveau med lektor /
seniorforsker, hvorfor dette
0gsa bgr afspejles i
bedgmmelsesudvalget.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt veere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1 intern. Hvis mere end 1, sa
vidt muligt 1 internog 1
ekstern.

Mindst lektorniveau.

Tidsubegraenset adjunkt /
forsker — tenure track

Bedgmmelsesudvalg.
1 intern + 2 eksterne.

Min. 1 fra udlandet.
Mere end ét kgn.
Mindst lektorniveau.

Zndres til 1-2 eksterne.

Der er tale om en anszettelse
til en stilling som lektor /
seniorforsker, hvilket ogsa
ber afspejles i
bedgmmelsesudvalget.

1intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

1 intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

1intern + 2 eksterne.
Min 1 fra udlandet.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

Tidsbegraenset adjunkt /
forsker

Bedgmmelsesudvalg.
1 intern + 2 eksterne.

Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

Zndres til sagkyndige
personer.

1intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

Sammenlignet med de andre
universiteter er vores
bedgmmelsesudvalg stort. Vi
kan derfor med fordel zendre
det til 2 personer.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt vaere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

2 medlemmer, gerne 1 intern
+ 1 ekstern.
Mindst lektorniveau.

Post doc

Bedgmmelsesudvalg.

1 intern + 1 ekstern.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

/Zndres til sagkyndige
personer.

1-2 personer, hvoraf den ene
kan vaere ekstern.

Mindst lektorniveau.

Sammenlignet med de andre
universiteter er vores
bedgmmelsesudvalg stort.
Det kan imidlertid i nogle
bevillinger vaere et krav, at
der er en ekstern bedgmmer
til stillingen, og det foreslas
derfor aendret til 1-2
medlemmer.

Derudover foreslas det at
fjerne kravet om, at udvalget

skal besta af mere end et kgn.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt veere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1 intern. Hvis mere end 1, sa
vidt muligt 1 intern og 1
ekstern.

Mindst lektorniveau.

2 interne.
Mindst lektorniveau.




Ph.d.-stipendiat

2 interne.
Mere end 1 kgn.
Mindst lektorniveau.

Uandret, dog fjernes
diversitetskravet.

Vores bedgmmelsesudvalg er
stgrre end de andre
universiteters. Det er drpftet
med Ph.d.-kontoret, som
vurderer, at det fungerer fint i
dag, hvor bedgmmelsen
foretages af den
programansvarlige + en fra
instituttet, og som ikke ser
behov for at &ndre dette.

Dog foreslas det at
diversitetskravet fjernes, da
dette giver udfordringer i
forhold til udpegningen.

1intern.
Mindst lektorniveau.

1intern.
Mindst lektorniveau.

Studieadjunkt

2 interne.
Mindst lektorniveau.

Zndres til 1-2 interne.

Sammenlignet med de andre
universiteter anvender vi
flere bedgmmere.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt veere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1 intern. Hvis mere end 1, sa
vidt muligt 1 intern og 1
ekstern.

Mindst lektorniveau.

2 medlemmer. Gerne 1
ekstern.
Mindst lektorniveau.

Studielektor

2 interne.
Mindst lektorniveau.

Zndres til 1-2 interne.

Sammenlignet med de andre
universiteter anvender vi
flere bedgmmere.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt veere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1 intern. Hvis mere end 1, sa
vidt muligt 1 internog 1
ekstern.

Mindst lektorniveau.

3 medlemmer. Gerne 2
eksterne, heraf 1 fra
udlandet.

Mindst lektorniveau.

Leerer i social teori og metode | 2 interne. Uaendret.

ansat ved Mindst lektorniveau.

socialradgiveruddannelsen

Videnskabelig assistent 1intern. Uaendret. 1intern. lintern. 1-2 medlemmer.
Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau.

Undervisningsassistent 1intern. Uaendret. 1intern. 1lintern. 1-2 medlemmer.
Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau.

Ekstern lektor 1 intern. Uaendret. 1intern. 1intern. 1-2 medlemmer.
Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau.

Klinisk professor 1intern + 2 eksterne. Uaendret. 1 intern. Hvis mere end 1, 1 intern. Hvis mere end 1, sa 3-5 medlemmer, max 1
Min 1 fra udlandet. skal det sa vidt muligt vaere 1 | vidt muligt 1 intern og 1 intern.
Mere end 1 kgn. intern og 1 ekstern. ekstern. Mindst 1 fra udlandet.
Mindst klinisk professor. Mindst lektorniveau. Mindst lektorniveau. Mere end 1 kgn.

Professorniveau.
Klinisk lektor 2 interne. 2 interne. Det foreslas at aendre kravet 1intern. 1intern. 2 interne.

Mere end 1 kgn.

Mindst klinisk professor.

Mere end 1 kgn.
1 pa professorniveau og 1 pa
mindst klinisk lektorniveau.

til kvalifikationer, sa der alene
er krav om at der deltager
mindst 1 klinisk professor i
udvalget.

Mindst lektorniveau.

Mindst lektorniveau.

1 pa professorniveau og 1 pa
mindst lektorniveau.




Klinisk laerer

1intern.
Mindst klinisk professor.

1 intern.
Mindst pa klinisk
lektorniveau.

Det foreslas at @&ndre kravet
til kvalifikationer fra klinisk
professor til klinisk lektor.

1intern.
Mindst lektorniveau.

1intern.
Mindst lektorniveau.

1-2 meciemmer.
Mindst tektoiniveaa.

Klinisk assistent

1intern.
Mindst klinisk professor.

1 intern.
Mindst pa klinisk
lektorniveau.

Det foreslas at @ndre kravet
til kvalifikationer fra klinisk
professor til klinisk lektor.

1 intern. Hvis mere end 1,
skal det sa vidt muligt vaere 1
intern og 1 ekstern.

Mindst lektorniveau.

1 intern. Hvis mere end 1, sa
vidt muligt 1 intern og 1
ekstern.

Mindst lektorniveau.
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Sammensatning af ansaettelsesudvalg ved ansaettelse af institutleder og

videnskabeligt personale

Dette notat indeholder en beskrivelse af AAU’s nuvaerende praksis for sammensaetning af ansaettelsesudvalg
ved ansaettelse af institutleder og videnskabeligt personale. Derudover er der en beskrivelse af de andre
universiteters praksis ved sammensaetning af anseettelsesudvalg ved anseettelse af videnskabeligt personale.

Institutleder

Dekansekretariaterne har oplyst, at praksis i dag er fglgende:

Anseettelsessted

Nuveerende praksis

ENG

Anszettelsesudvalget bestar altid af dekan, prodekan, 1 institutleder og
sekretariatschefen. Derudover sgrges der for en bred repreesentation pa tveers af
geografi, kan, anseettelsesforhold, VIP/TAP, uddannelse/forskning/administration,
tillidsfunktion m.v.

Dekanen udpeger medlemmerne af ansaettelsesudvalget efter involvering af
dekansekretariatschefen og eventuel rddgivning fra HR-partneren.

Instituttets SU far mulighed for at kommentere p4 sammensaetningen.

SSH

Anseettelsesudvalget bestar som udgangspunkt af dekan, 1 institutleder, 2 VIP, 1 TAP
og 1 studerende. Derudover deltager en rekrutteringskonsulent og HR-partneren.

Dekanen udpeger institutlederen. Kriterierne er typisk ledelseserfaring og -kompetence,
samarbejdsflader mellem institutter samt kan.

Institutrddet udpeger medarbejder- og studenterrepraesentanter ud fra kriterier for
repraesentation. Dekanen sikrer bred repraesentation gennem dialog.

SUND

Ansaettelsesudvalget er sammensat i overensstemmelse med Regler ved Aalborg
Universitet for rekruttering og anseettelse af Teknisk Administrativt Personale (TAP),
herunder D-TAP, ved Aalborg Universitet.

Fakultetet bestraeber sig pa, at ansaettelsesudvalget sammensaettes med en passende
repreesentation og diversitet (alder, kgn, nationalitet m.m.). Derudover vaegtes det hgit,
at de udpegede medarbejdere enten er medlem af IR, SU eller AR og pa den méade har
erfaring med at repreesentere medarbejdergrupper bredt. Fremadrettet vil fakultetet
ogsa udpege studerende til ansaettelsesudvalget.

Anseettelsesudvalget bistas af HR-partner, dekansekretariatschef og ekstern
rekrutteringskonsulent.

Dekanen nedseetter anseettelsesudvalget.
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TECH Anseaettelsesudvalget sammenseettes ud fra nogle grundleeggende princ_ip_per: Bade VIP

og TAP er repraesenteret i udvalget, sekretariatschefen for det pageeldende institut
deltager altid, ligesom der altid deltager en institutleder fra et andet institut.

Dekanen udpeger medlemmerne af ansaettelsesudvalget efter involvering af
dekansekretariatschefen og eventuel radgivning fra HR-partneren.

Videnskabeligt personale

a. Beskrivelse af de andre universiteters praksis

SDU har faelles principper for rekruttering, hvoraf det fremgar, at der nedsaettes ansaettelsesudvalg og afvikles
ansaettelsessamtaler ved alle stillingstyper fra D-VIP til faste VIP hovedstillinger.

RUC har regler for sammensaetning af ansaettelsesudvalg ved alle stillingstyper fra D-VIP til VIP hovedstillinger.

KU har feelles principper for rekruttering af VIP, hvoraf det fremgar, at der nedsaettes ansaettelsesudvalg og
afvikles ansaettelsessamtaler ved alle stillingstyper fra D-VIP til VIP hovedstillinger.

AU har vedtaget normer for rekruttering af fastansatte VIP, det vil sige fra tenure track og op. Det fremgar, at
der skal veelges kandidater af flere kgn til ansaettelsessamtaler, ligesom anseettelsesudvalgets opgaver er
beskrevet.

Derudover har de enkelte fakulteter ved AU fastsat egne regler for ansaettelsessamtaler og ansaettelsesudvalg.
For eksempel fremgar det af Healths regler, at det ikke er et krav at afvikle ansaettelsessamtaler ved stillinger
som post doc, videnskabelig assistent, undervisningsassistent og ekstern lektor. Ved stillinger fra adjunkt og op
skal der afvikles ansaettelsessamtaler og nedsaettes anseettelsesudvalg.

b. Beskrivelse af AAU’s praksis
Dekansekretariaterne har oplyst, at praksis i dag er fglgende:

Anseettelsessted | Nuveerende praksis
ENG Ved anseettelse af professorer deltager dekan, 1 prodekan og institutleder altid i
anseettelsesudvalget.

Institutlederen deltager som minimum i ansaettelsesudvalget til tenure track og lektor-
stillinger.

Ved de gvrige VIP-anseettelser udpeger institutlederen ansaettelsesudvalget, og der
foreligger ikke principper péa fakultetsniveau.

SSH Dekanen deltager kun ved professorsamtaler. Ved de gvrige ansaettelser
sammenseetter institutlederen anseettelsesudvalget.

SUND Ved anseaettelse af professorer bestar anszettelsesudvalget af dekan, prodekan for
forskning, institutleder, viceinstitutleder for forskning, samt én eller flere professorer fra
fagmiljget. Medlemmerne er udpeget af institutleder.

Ved anseettelse af kliniske professorer er der aftalt saerskilte principper for nedsaettelse
af anseettelsesudvalg med Aalborg Universitetshospital. Anseettelsesudvalget bestar
typisk af dekan, prodekan for forskning, institutleder og leerestolsprofessor. Derudover
udpeger Aalborg Universitetshospital en reekke medlemmer. Hvis en kandidat ikke har
anseettelse ved Aalborg Universitetshospital, suppleres ansaettelsesudvalget med én
repraesentant for FAS eller anden faglig organisation, samt én repraesentant for YL eller
anden faglig organisation.
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Sammensaetningen af ansaettelsesudvalget afhaenger af stillingstypen:

Professorer: Dekan (forperson for anseettelsesudvalget), 1 prodekan, 1 institutleder,
forpersonen for bedgmmelsesudvalget, 1 sektionsleder, 1 VIP-medarbejder med saerlig
indsigt indenfor fagomradet.

Lektorer og tenure-track: Institutleder (forperson for ansaettelsesudvalget), 1 prodekan,
forpersonen for bedgmmelsesudvalget, 1 sektionsleder, 1 VIP med seerlig indsigt
indenfor fagomradet.

@vrige VIP-stillinger, hvor dekanen har ansaettelseskompetencen: Institutleder
(forperson for anseettelsesudvalget), forpersonen for bedgmmelsesudvalget, 1
sektionsleder eller faggruppeleder, 1 VIP med saerlig indsigt indenfor fagomradet.

Institutlederen udpeger medlemmerne af anseettelsesudvalget ud fra ovenstaende
kriterier.
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Punkt 7, Bilag b5:
Praesentation-2.PPTX

Mgodet | dag

© Onske om revision af ansaettelsesproces.
©® Januar: Praesentation af analyse for direktionen.

© April: Direktionen godkendte at sende forslag om andring af
AAU-regler i hgring i de akademiske rad og HSU.

© | dag: Droftelse med henblik pa at afgive hegringssvar.

© Frist: 21. juni 2024.
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Malet for revision af
ansattelsesproces

At fa en anseaettelsesproces, som er:
® Forkortet.
© Mere effektiv og smidig.

©® Sammenlignelig med de andre danske
universiteter.




FORSLAG TIL ANDRING AF AAU-REGLER
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Annoncering Shortlisting Heoring af Bedommelse Bedommelse i Anszettelses-
bedemmelses- udarbejdes hering ved samtaler
udvalg ved kandidater
kandidater
Feelles Shortlisting flyttes. Forkortet frist. Andret Forkortet frist Fzelles vejledning
annonceringsfrister. sammensatning for nedseettelse af
Anszettelses- af bedemmelses- ansaettelses-
udvalg radgiver udvalg. udvalg.
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Punkt 8: Tilfgjelse til standardforretningsorden for kollegiale organer (20 minutter)
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Kan frit distribueres
Veelg et element.

Sagsnr.: 2024-003-00011

Sagsfremstilling til mgde i Akademisk Rad SSH den 4. juni 2024

Tilfgjelse til standardforretningsorden for kollegiale organer

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad SSH drefter hgring om eendring af standardforretningsorden for kollegiale
organer.

Bilag

Bilag 1: Standardforretningsorden for kollegiale organer med foresl&et aendring

Sagsfremstilling

Den 24. april 2024 godkendte direktionen, at ansaettelsesprocessen for videnskabeligt personale revideres.
Processen skal revideres, fordi direktionen har et gnske om at rekruttere videnskabeligt personale hurtigere
og mere effektivt.

Direktionens gnske om at ggre anseaettelsesprocessen hurtigere haenger sammen med et gnske om at kunne
omseette eksterne hjemtag hurtigere og fastholde talenter i organisationen.

De akademiske rad er en del af anseettelsesprocessen af videnskabeligt personale og er derfor bergrt af re-
visionen.

Som reglerne er i dag, tager akademisk rad stilling til sammensaetning af bedgmmelsesudvalg og tildeling af
ph.d.- og doktorgrader ved skriftlig haring. | praksis sender HR materialet ud hver tirsdag og afventer at der
er tilstreekkelig med tilbagemeldinger til at konstatere, om der er flertal for en beslutning. Ofte er det ngdven-
digt at gensende materialet til godkendelse, hvilket forleenger sagsbehandlingstiden.

Den model der er preesenteret for direktionen indebeerer, at beslutninger om sammenseetning af bedgmmel-
sesudvalg og tildeling af ph.d.- og doktorgrader skal ske ved stiltiende accept fra de akademiske rad.

For at kunne implementere det, er det ngdvendigt at eendre standardforretningsordenen for kollegiale orga-
ner.

Vi foreslar at indseette falgende som § 11a i standardforretningsordenen for kollegiale organer:

"8 11a. Akademiske Rad kan ved skriftlige haringer treeffe beslutning ved stiltiende accept i spgrgsmal om
sammenseaetning af bedgmmelsesudvalg og om tildeling af ph.d.- og doktorgrader efter vedtsegtens § 73, stk.
2, nr. 5-7.
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Stk. 2. Den hgringsansvarlige kan laegge til grund, at der er flertal for en beslutning, medmindre et eller flere
medlemmer aktivt ggr indsigelse eller i gvrigt afgiver bemaerkninger inden for en given frist, som den hgrings-
ansvarlige fastseetter.

Stk. 3. Reglerne i § 11 stk. 3 og stk. 4, finder anvendelse ved beslutninger ved stiltiende accept efter denne
bestemmelse.”

| den foreslaede § 11a, stk. 3, henviser vi til i § 11, stk. 3 og stk. 4.

§ 11, stk. 3, handler om medlemmernes mulighed for at ggre indsigelse til en beslutning, hvorefter forman-
den kan beslutte at sagen udseettes til behandling pa et senere mgde. Stk. 4, handler om at medlemmerne
orienteres om hgringens udfald. | kan se hele standardforretningsordenen inkl. den foresldede bestemmelse
i den bilag 1.

Med den foresldede bestemmelse er muligheden for at komme med indsigelser den samme som ved den
nuveerende skriftlige hgring i de eksisterende regler. Den eneste forskel er, at medlemmerne af akademiske
rad ikke aktivt skal give en positiv tilbagemelding i spgrgsmal om sammensaetning af bedgmmelsesudvalg
og tildeling af ph.d.- og doktorgrader.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

O Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er spe-
cificeret i sagsfremstillingsteksten.
Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Rektor har godkendt at forslag til a2endring af standardforretningsordenen sendes ud. Nar Rektorsekretariatet
har modtaget hgringssvar, behandles disse og den endelige formulering praesenteres for direktionen.

Kommunikation

Rektorsekretariatet orienterer, nar resultatet af hgringen foreligger. HR sikrer, at procesbeskrivelser bliver til-
passet og formidlet til ph.d.-kontor, de akademiske rad, fakulteter og institutter, nar det endelige resultat fore-
ligger.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mlbl@adm.aau.dk, 10501, Rektorsekretariatet

14. maj 2024
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Standardforretningsorden for kollegiale organer

Standardforretningsordenen indeholder regler om de kollegiale organers virke ved Aalborg
Universitet

Formal og afgreensning

De kollegiale organer p& Aalborg Universitet fastsaetter deres forretningsordener inden for rammerne af
denne standardforretningsorden jf. 8 76, § 81, § 85 og § 93 i Aalborg Universitets vedtaegt.
Standardforretningsordenen indeholder bestemmelser om de kollegiale organers virke, herunder om mg-
der, mgdeindkaldelser, beslutninger og afstemninger, skriftlige hgringer, observatgrer, delegation samt om
valg af formaend og naestformaend mv.
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Indhold

Generelle bestemmelser

Afholdelse af mgder

§ 1. De kollegiale organer udgver deres virksomhed i mgder jf. dog § 11. Der fastszettes arligt en mgdeplan
for de kollegiale organers ordingere mgder.

Stk. 2. Formanden kan beslutte at afholde ekstraordinsere mgder. Formanden skal desuden indkalde
til ekstraordineert mgde, safremt mindst 1/3 af medlemmerne anmoder herom med angivelse af mgde-
ts dagsorden. Mgdet skal afholdes senest 14 dage efter anmodningen. Safremt det er pakraevet som
folge af en tidsfrist eller sagens karakter, skal formanden sgge mgdet afholdt snarest muligt.

§ 2. De kollegiale organers mader er abne for enhver, medmindre det er ngdvendigt at behandle en sag for
lukkede dgre pa grund af sagens karakter eller omstaendighederne i gvrigt.

Stk. 2. Alle personsager, sager hvor der indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller
offentlige samarbejdspartnere, og sager, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavs-
hedspligt, skal behandles for lukkede dgre.

Stk. 3. Safremt kun enkelte dagsordenspunkter er lukkede, skal tilharere forlade lokalet under behand-
lingen af disse lukkede punkter. Formanden kan desuden beslutte, at observatgrer skal forlade lokalet
under behandlingen af disse lukkede punkter.

Stk. 4. Formanden kan beslutte, at drgftelsen om hvorvidt en sag skal behandles for lukkede dgre, skal
forega for lukkede dare.

§ 3. Formanden fastleegger dagsordenen i dialog med naestformanden. Dagsorden og mgdemateriale ud-
sendes mindst 5 arbejdsdage far mgdet. Formanden eller rektor kan bestemme, at udsendelse kan ske
med kortere varsel, hvis det er ngdvendigt.

Stk. 2. Medlemmer kan kreeve punkter optaget pa dagsordenen. Dagsordenspunkter og mgdemateri-
ale skal sendes til sekretaeren eller formanden senest 8 arbejdsdage inden mgdet. Formanden eller
rektor kan dog dispensere fra fristen.

Stk. 3. De kollegiale organer godkender dagsordenen som fgrste punkt pa madet.

Stk. 4. Oplysninger, der er tilvejebragt til bedgmmelse af sagerne, og som ikke er udsendt efter stk. 1,
skal som udgangspunkt foreleegges for medlemmerne inden mgdet. Formanden kan tillade, at nye
oplysninger foreleegges pa madet.




Stk. 5. Dagsordener til mgder i de kollegiale organer offentliggares pa organernes websted.! Det sikres
i den forbindelse, at dagordenen ikke indeholder oplysninger omfattet af tavshedspligt.

§ 4. Ved mgdets begyndelse registrerer formanden medlemmernes antal og konstaterer, om det kollegiale
organ er beslutningsdygtigt jf. § 10.

§ 5. Hvis det er ngdvendigt for en sags behandling, kan formanden indkalde udenforstdende til at deltage i
mgdet uden stemmeret.

§ 6. Nar et medlem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed i lgbet af valgperioden?, erkleeres inhabil3 jf.
§ 14, eller er ude af stand til at deltage i det kollegiale organs arbejde pga. la&engerevarende fraveer4, ind-
kaldes den pageeldendes suppleant.

Stk. 2. Formanden kan beslutte, at den pagaeldendes suppleant ikke indkaldes, hvis det kollegiale
organ er beslutningsdygtigt uden medlemmet, og hvis indkaldelsen af suppleanten ikke er ngdvendig
for en sags behandling.

Mgdeledelse

§ 7. Formanden er mgdeleder. Formanden sikrer iagttagelse af god orden under mgdet og treeffer beslut-
ning i alle spargsmal om ledelse af mgderne.

§ 8. Formanden kan beslutte, at en sag udskydes, hvis der fremkommer forslag til starre aendringer, eller
hvis medlemmerne er uenige. Formanden kan beslutte, at sendringsforslag skal udsendes skriftligt inden
behandling pa et senere mgde.

§ 9. Formanden sikrer ekspedition af sager behandlet i det kollegiale organ. Rektor orienteres om henven-
delser fra de kollegiale organer eller deres formand til myndigheder uden for institutionen.

Beslutning, afstemning og skriftlige hgringer

§ 10. Det kollegiale organ er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 2. Beslutning treeffes ved, at formanden konstaterer, om der er tilslutning til et fremsat forslag.
Formanden erklaerer forslaget for vedtaget. Beslutning skal dog treeffes ved afstemning, hvis et eller
flere medlemmer forlanger det. Formanden fastlaegger i den forbindelse afstemningsproceduren.

Stk. 3. Medmindre andet fremgar af seerlovgivning, afggres alle afstemninger ved almindeligt stemme-
flertal blandt de tilstedeveaerende medlemmer. Star stemmerne lige, er formandens stemme udslagsgi-
vende. Formanden kan dog, i stedet for at treeffe beslutning, veelge at udseette afggrelsen til det fal-
gende mgde.

Stk. 4. Det kollegiale organ kan kun treeffe beslutning i sager, der fremgéar af dagsordenen. Organet
kan dog treeffe beslutning i hastende sager, nar 2/3 af medlemmerne er til stede og tiltreeder dette.

1 De enkelte hovedomrader kan beslutte, om dagsordener til mgder i de kollegiale organer skal placeres bag
AAU-login.

2 F.eks. ved anseettelses- eller studieophar eller ved overflytning til et andet fakultet, institut eller studienaevn.
3 | sager hvor organet har beslutningskompetence. Suppleanten indkaldes ad hoc til det pageeldende punkt
pa dagsordenen.

4 F.eks. pga. sygdom eller bortrejse. Suppleanten indtreeder, nar formanden konstaterer, at der er tale om
leengerevarende fraveer.



§ 11. De kollegiale organer kan treeffe beslutning ved skriftlig haring, hvis formanden finder det ngdvendigt
af hensyn til en sags eller bestemte typer af sagers ekspedition. Skriftlige hgringer kan ikke erstatte organets
mgder.

Stk. 2. Safremt beslutning treeffes ved skriftlig haring, skal den hgringsansvarlige, for at beslutningen
er gyldig, kunne dokumentere et almindeligt stemmeflertal.

Stk. 3. Ved indsigelser fra et eller flere medlemmer kan formanden beslutte, at sagen udsaettes til
behandling pa et senere mgde.

Stk. 4. Medlemmerne orienteres om hgringens udfald.
§ 11a. Akademiske Rad kan ved skriftlige hgringer traeffe beslutning ved stiltiende accept i spgrgsmal om

sammensaetning af bedgmmelsesudvalg og om tildeling af ph.d.- og doktorgrader efter vedtaegtens § 73,
stk. 2, nr. 5-7.

Stk. 2. Den hgringsansvarlige kan laegge til grund, at der er flertal for en beslutning, medmindre et eller
flere medlemmer aktivt g@r indsigelse eller i gvrigt afgiver bemaerkninger inden for en given frist, som den
hgringsansvarlige fastseetter.

Stk. 3. Reglerne i § 11 stk. 3 og stk. 4, finder anvendelse ved beslutninger ved stiltiende accept efter denne
bestemmelse.

Referater

§ 12. Der udarbejdes referat af de kollegiale organers mgder. Det kollegiale organs beslutninger refereres
som beslutningsreferat, mens der for gvrige punkter udarbejdes et kort orienteringsreferat. Referatet god-
kendes skriftligt eller pa organets neeste mgde.

Stk. 2. Referatet skal indeholde oplysning om tilstedeveerende medlemmer ved mgdets begyndelse jf.
§4.

Stk. 3. Ethvert medlem, faste observatgrer jf. § 15 og indkaldte personer uden stemmeret jf. § 5, kan
forlange sin afvigende mening optaget kort i referatet ved angivelse af indholdet inden punktets faer-
digbehandling.

Stk. 4. Referater af de kollegiale organers mgder offentligggres pa organernes websted. Det sikres i
den forbindelse, at referatet ikke indeholder oplysninger omfattet af tavshedspligt.®

Tjenestepligt og inhabilitet

§ 13. Det er en tjenestepligt for universitetets medarbejdere at indtreede i de kollegiale organer og deltage
i mgderne, safremt de veelges eller udpeges hertil. Det er desuden en tjenestepligt for medarbejdere at
modtage valg som formaend og naestformaend for de kollegiale organer.

§ 14. Det kollegiale organ kan beslutte, at et medlem har en sddan uvedkommende interesse i en sag, at
vedkommende udelukkes fra at deltage i sagens behandling efter de almindelige regler om inhabilitet.

Stk. 2. Medlemmet skal underrette det kollegiale organ om forhold, der medfarer inhabilitet, eller for-
hold som kan give anledning til tvivi om vedkommendes habilitet. Medlemmet meddeler s& vidt muligt
formanden dette inden mgdet. Det kollegiale organ afgar herefter, om vedkommende udelukkes fra at
deltage i sagens behandling. Medlemmet mé ikke veere til stede og deltage i behandlingen af, eller
afstemninger om, vedkommendes habilitet.

5 De enkelte hovedomrader kan beslutte, om referater af de kollegiale organers skal placeres bag AAU-login.



Observatgrer

§ 15. Dekanen kan udpege observatarer til at indtreede i de akademiske rad og ph.d.-udvalgene efter indstil-
ling fra det berarte naevn og udvalg. Institutlederen kan udpege observatgrer til at indtraede i institutrad og
studienaevn efter indstilling fra det bergrte rdd og naevn.® Observatgrerne kan f.eks. repraesentere det tek-
nisk-administrative personale, det videnskabelige personale eller studerende pa institutter og campusser,
som i forvejen ikke er repraesenteret blandt de indvalgte medlemmer i organet.

Stk. 2. Det er en tjenestepligt for universitetets medarbejdere at indtreede som observatgr i de kollegi-
ale organer.

Stk. 3. En observatgr deltager i det kollegiale organs mgder pa lige fod med de indvalgte medlemmer,
dog uden stemmeret.

Stk. 4. En observatgrs bemeerkninger tages til efterretning blandt medlemmerne og indgér i sagens
behandling. Observatarerne kan pa lige fod med organets medlemmer forlange deres afvigende me-
ning optaget kort i referatet jf. § 12, stk. 3.

Seerlige bestemmelser

Valg af formaend og naestformeend
§ 16. De akademiske rad veelger en formand blandt de videnskabelige medlemmer. Radene kan vaelge en
naestformand af sin midte.

Stk. 2. Dekanen, som er fgdt medlem af radet, kan som teknisk-administrativ medarbejder veelges
som formand.

§ 17. Ph.d.-udvalgene veelger en formand blandt de videnskabelige medlemmer. Udvalgene veelger desu-
den en naestformand blandt de ph.d.-studerende i udvalget.
Stk. 2. Valg af formand og naestformand godkendes af dekanen efter indstilling fra ph.d.-udvalget.
Stk. 3. Ved stemmelighed traeffer dekanen beslutning om valg af formand og naestformand.
§ 18. Studienaevnene vaelger en formand blandt de videnskabelige medlemmer. Neevnene veelger desuden
en naestformand blandt de studerende.
Stk. 2. Valg af formand godkendes af dekanen efter indstilling fra studiensevnet.
Stk. 3. Ved stemmelighed treeffer dekanen beslutning om valg af formand.
§ 19. Indtil valg af formand og neestformand har fundet sted, ledes mg@derne af en ordstyrer, som veelges

ved enstemmighed blandt organets medlemmer. Er der ikke enighed om valg af ordstyrer, ledes mgdet af
organets eeldste medlem.

§ 20. De kollegiale organer fastleegger formandens og naestformandens valgperiode i deres forretningsor-
den.

Delegation til dekan eller studieleder?”

6 Der er ikke automatisk personsammenfald mellem studienaevnsformand og studieleder. Udpeges studie-
naevnsformanden ikke som studieleder, vurderer institutlederen, om studielederen skal udpeges som fast ob-
servatgr i studienaevnet.

" Delegation kan ske ud fra en konkret vurdering i hvert enkelt tilfeelde eller forud for hver periode, f.eks. en
sommerferieperiode hvor det ikke er muligt at samle et beslutningsdygtigt akademisk rad eller studienzevn.



§ 21. De akademiske rad kan i szerlige tilfeelde og i en begreenset tidsperiode til dekanen delegere kom-
petence til at godkende bedgmmelsesudvalg, hvis det er ngdvendigt af hensyn til sagernes ekspedition.
De akademiske rad kan ikke delegere kompetence til at tildele ph.d.- og doktorgrader.

§ 22. Studienaevnene kan i seerlige tilfeelde og i en begraenset tidsperiode til studielederen delegere kom-
petence til at treeffe afgerelse i de under studiensevnene hgrende sager.
Spergsmal vedrgrende standardforretningsordenens forstaelse

§ 23. Ethvert medlem skal forelgbigt rette sig efter formandens afggrelse med hensyn til standardforret-
ningsordenens forstaelse indtil anden afgerelse er truffet af rektor.

Oprindelse, baggrund og historik

Reglerne er udarbejdet d. 30/5 2005 af Ledelsessekretariatet og godkendt af rektor.

Reglerne er senest revideret af Rektorsekretariatet den 30. marts 2021. Reglerne er efterfalgende god-
kendt i direktionen den 19. maj 2021 efter hgring i de kollegiale organer og ved dekaner, institutledere og
studieledere.

Overordnede rammer

Standardforretningsordenen er fastsat i henhold til Aalborg Universitets vedteegt.

Kontakt og ansvar

Henvendelser vedr. standardforretningsordenen kan sendes til Rektorsekretariatet via rektorsekretaria-
tet@adm.aau.dk.

Begrebsdefinitioner

Link til AAU’s vedteegt i AAU-handbogen: https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentld=345312.
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Baggrund

® Direktionen gnsker at zendre processen for anseettelse af
videnskabeligt personale, sa den bliver kortere

© Et af midlerne hertil er at indfgre muligheden for
stiltiende accept til visse beslutninger i de akademiske
rad

AALBORG UNIVERSITY
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Nuvaerende regler og praksis

©® Der sendes skriftlige hgringer til de akademiske rad om sammensaetning af
bedgmmelsesudvalg og tildeling af ph.d.- og doktorgrader hver tirsdag.

Fristen er i praksis syv dage, sa fristen udlgber den efterfglgende tirsdag

Har HR ikke modtaget nok svar, gensender de hgringen og der gar op til en
uge, inden processen er afsluttet

© HR rykker ofte medlemmerne for svar inden fristens udlgb, sa det ikke bliver
ngdvendigt at gensende

( AALBORG SIDE
UNIVERSITET 3



Bilag 2: Powerpoint til
Pkademiske rad-2.pptx

Foreslaet
bestemmelse - § 11a

© 7§ 11a. Akademiske Rad kan ved skriftlige hgringer traeffe
beslutning ved stiltiende accept | spagrgsmal om
sammenseaetning af bedemmelsesudvalg og om tildeling af ph.d.
- 0g doktorgrader efter vedtegtens § 73, stk. 2, nr. 5-7.

Stk. 2. Den hgringsansvarlige kan laegge til grund, at der er
flertal for en beslutning, medmindre et eller flere medlemmer
aktivt gor indsigelse eller i gvrigt afgiver bemeaerkninger inden
for en given frist, som den haringsansvarlige fastsaetter.

Stk. 3. Reglerne i § 11 stk. 3 og stk. 4, finder anvendelse ved
beslutninger ved stiltiende accept efter denne bestemmelse.”

AALBORG
UNIVERSITET




Bestemmelsen i § 11

® § 11. De kollegiale organer kan treeffe beslutning ved skriftlig haring, hvis formanden finder det
ngdvendigt af hensyn til en sags eller bestemte typer af sagers ekspedition. Skriftlige hagringer kan
ikke erstatte organets mgder.

Stk. 2. Safremt beslutning treeffes ved skriftlig haring, skal den hgringsansvarlige, for at
beslutningen er gyldig, kunne dokumentere et almindeligt stemmeflertal.

Stk. 3. Ved indsigelser fra et eller flere medlemmer kan formanden beslutte, at sagen udsaettes til
behandling pa et senere magde.

Stk. 4. Medlemmerne orienteres om hgringens udfald.

( AALBORG SIDE
UNIVERSITET 5



Punkt 8, Bilag 2: Powerpoint til
mgde i akademiske rad-2.pptx
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Hvad aandrer sig?

® Kun beslutninger om sammensaetning af
bedgmmelsesudvalg og tildeling af ph.d.- og
doktorgrader

©® Hvis man er enig, behgver man ikke svare pa hagringen h

-
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Punkt 8, Bilag 2: Powerpoint til
mgde i akademiske rad-2.pptx

Hvad a&ndrer sig ikke?

® Adgangen til indsigelser er den samme

® Orientering om udfald

(/ AALEORG
UNIVERSITET



Bekymringer?

© Stiltiende accept juridisk bindende?

® Kan vi tildele ph.d.- og doktorgrader uden
aktiv stillingtagen?

(/ AALEORG
UNIVERSITET







Punkt 9: Orienteringspunkter (10 minutter)

Forpersonen og dekanen vil orientere om fglgende:
» Opsamling efter AR dialogmgdet d. 1. maj
* Nyt om Kandidatreforme

» Dimensioneringer
* Eksternt hjemtag

Punkt 10: Eventuelt (10 minutter)

Eventuelle punkter
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