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Principper for peedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling pa Institut for Kemi og Bioviden-
skab

Indledning

Instituttets primeere opgave er forskning og forskningsbaseret undervisning inden for kemi, miljg, biologi og bio-
teknologi. Formalet med den paedagogisk-didaktiske kompetenceudvikling af det videnskabelige personale (VIP)
er at sikre god og inspirerende forskningsbaseret undervisning og maksimere de studerendes faglige udbytte og
niveau samt udvikle instituttets problembaserede lzering inden for natur- og ingenigrvidenskab.

Instituttets principper for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling er formuleret med udgangspunkt i AAU’s
centrale Principper for peedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling. Principperne er formuleret med udgangs-
punkt i instituttets_Politik for peedagogisk kompetenceudvikling af VIP’er og DVIP’er pa Institut for Kemi og Biovi-
denskab (Bilag A-C).

Peaedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling adresseres pa institutniveau
Retning
e Instituttet beskriver gennem sin strategi retningen for bl.a. paedagogik og didaktik pa instituttet. Strategien
suppleres af handleplaner pé institutledelses- og sektionsniveau samt handleplaner for de enkelte studier
udarbejdet i samarbejde med studienaevn, fakultet og Studieservice.

Rammer

e Alle VIP deltager i kursus- og projektundervisningen og udvikler og vedligeholder derigennem deres pee-
dagogisk-didaktiske kompetencer.

e Instituttet benytter sig af standardiserede undervisningsnormer, som sikrer, at der pa alle moduler leveres
en undervisningsindsats i overensstemmelse med den samlede STA-basserede ressource, som tilfalder
instituttet. Normerne tillader den enkelte underviser ca. 2 timers forberedelse af hver times konfrontati-
ons-kursusundervisning.

e Instituttet giver den enkelte underviser vide rammer for undervisningens udfgrelse og tilretteleeggelse,
hvor den kursus- og projektmodulansvarlige underviser — evt. i samarbejde med gvrige undervisere pa
det enkelte modul — udvikler og varetager modulets faglige indhold savel som paedagogiske udfarsel
inden for studieordningernes rammer.

Indsatser
e Instituttet forestar indsatser med henblik pa at stgtte undervisernes paedagogisk-didaktiske kompetencer
og sikrer fx relevante indleeg inden for undervisning og uddannelse pa instituttets arlige sommerseminar
og deltagelse i paedagogiske netveerk.
e Instituttet statter og sikrer undervisernes muligheder for at deltage i aktiviteter pa tveers af institutter.
Eksempler er udvikling og udbredelse af digital undervisning, Mega- og LeadEng-projekter samt Leerin-
gens dag.

Paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling adresseres pa individuelt niveau vha. MUS-samtaler mellem under-
viser og sektionsleder, hvor der for den enkelte underviser aftales planer for psedagogisk-didaktisk kompetence-
udvikling.

e Alle VIP har en undervisningsportfolio/CV pa VBN, som vedligeholdes af den enkelte VIP

e Instituttet udveelger arlige temaer for MUS-samtalerne, som indgar i den arlige MUS for alle VIP
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De paedagogiske-didaktiske kompetencer udvikles iht. uddannelses-/undervisningsopgaven med fokus
pa de studerendes lzering og leeringsudbytte

Instituttet sikrer gennem kompetencemidler, at relevante undervisere har mulighed for at deltage i paedagogisk-
didaktisk kompetenceudvikling efter uddannelsernes behov, og sikrer herunder, at de ngdvendige ressourcer er
til rddighed, fx hvis undervisere med seerlige faglige kvalifikationer far behov for at benytte nye undervisningsfor-
mer eller nye undervisningsmetoder.

PBL danner rammen for undervisning og den paedagogisk-didaktiske kompetenceudvikling pa instituttet
PBL udger et centralt element pa alle semestre gennem de studerendes projektarbejde, og alle undervisere
deltager i den problemorienterede vejledning. Instituttet har udarbejdet en beskrivelse af, hvorledes PBL udleves
inden for instituttets eksperimentelle videnskaber til stgtte og inspiration. Instituttet sikrer, at undervisere tilbydes
deltagelse i PBL-kurser. Alle undervisere ansat pa instituttet skal som minimum gennemfare et introduktionsfor-
Izb til PBL eller tilsvarende, mens faste VIP pa PLA-niveau skal fglge eller tidligere have fulgt Aalborg Universitets
universitetspaedagogikum eller tilsvarende.

Undervisernes paedagogisk-didaktiske kompetencer meriteres og anerkendes

Instituttet anser i overensstemmelse med Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved
universiteter, at "som opgaver for universitetet er forskning og forskningsbaseret undervisning ligestillede”. Alle
underviseres peedagogisk-didaktiske kompetencer anerkendes derfor som vaesentlige kompetencer for deres
virke pa instituttets PBL-baserede uddannelser. Peedagogisk-didaktiske kompetencer indgar i bedgmmelsen af
ansggere til faste VIP-stillinger, som kompetencer instituttet kan investere i gennem efteruddannelse og udvik-
ling, og som elementer, der kan indga i forhandlinger om Ign og anseettelsesforhold.

Instituttets plan for Igbende paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling

Planer for paedagogisk-didaktisk kompetenceudvikling indarbejdes i instituttets handleplaner. Institutledelsen fal-
ger op pa handleplanerne min. 4 gange arligt og sikrer derved arlig opfelgning pa alle punkter. Peedagogisk-
didaktisk kompetenceudvikling indgar desuden i studiernes handleplaner med éarlig opfglgning ogsa i studienaevn
samt hvert andet ar af prodekan for undervisning. Tiltag, som sikrer paedagogisk-didaktisk opkvalificering af VIP,
DVIP samt nyansatte undervisere fremgar af bilag A og C.

Handleplaner suppleres med input fra studerende gennem undervisningsevalueringer (spgrgeskema i Sur-
veyExact) og semesterevalueringsrapporter (inkl. styregruppereferater). Hvert semester og derigennem alle mo-
duler evalueres efter semestrets afslutning. Via undervisningsevalueringen indhentes specifik vurdering af un-
dervisningsformen pa de enkelte moduler.

e Undervisningsevalueringerne tilgar de modulansvarlige undervisere, som derigennem evaluerer egne
aktiviteter, herunder de psedagogisk-didaktiske metoder pa modulet minimum én gang arligt.

e Semesterevalueringsrapporter udarbejdes af semesterkoordinatorer (bilag B), som derigennem forhol-
der sig til forholdene pa ’eget semester’ minimum én gang arligt ved semestrets afslutning, Semesterko-
ordinator henleder studienaevnets opmaerksomhed pa forhold, hvor det skgnnes nadvendigt.

e Undervisningsevalueringer og semesterevalueringsrapporter tilgar studienaevnet. Studienaevnet be-
handler lgbende undervisningsevalueringer og semesterevalueringsrapporter pa manedlige mader (bi-
lag B). Studiensevnsformand kontakter studieleder om sager, hvor det skgnnes ngdvendigt.

Michael Toft Overgaard
Institutleder
Institut for Kemi og Biovidenskab
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Bilag A: Generel politik for VIP og DVIP’s peedagogisk-didaktiske kompetenceudvikling

Instituttet sikrer fglgende:

Adjunkter og fastansatte lektorer og professorer kan regelmaessigt deltage i psedagogisk kompetence-
udvikling.

Ledere og medarbejdere pa Aalborg Universitet, undtagen D-VIP og studentermedhjzelpere, deltager i
MUS-samtaler.

o Til de arlige MUS-samtaler drgftes undervisningsopgaver og -kompetencer. Planer for paeda-
gogisk kompetenceudvikling aftales med medarbejder bl.a. med udgangspunkt i den enkelte
undervisers portfolio/CV.

o Evalueringer af undervisning, semestre og uddannelser anvendes til at identificere konkrete
behov hos den enkelte underviser samt give eksempler pa god undervisning.

Alle fastansatte VIP har en opdateret undervisningsportfolio pa VBN, som indgar i MUS-samtalerne.
Alle nyansatte VIP med undervisningsforpligtelse skal deltage i Grundkursus i PBL og projektarbejde (4
halve dage). Kurset gennemfgres hurtigst muligt efter ansaettelse og senest inden udgangen af det far-
ste ars anseettelse. Medarbejdere ansat som adjunkt, lektor eller professor skal ikke ngdvendigvis del-
tage i PBL-introduktionskursus.

DVIP, der er ansat for en kortere periode eller ansat i 20 % anseettelser, tilbydes at deltage i "Grund-
kursus i PBL og projektarbejde” (4 halve dage). DVIP kompenseres time for time af instituttet.
Instituttets fuldtids fastansatte adjunkter, lektorer og professorer skal have gennemfgrt eller gennem-
fgre Aalborg Universitets universitetspsedagogikum, eller hvad der svarer hertil.

Alle undervisere tilbydes lgbende opkvalificering ift. PBL og IT. Dette kan fx ske i form af deltagele i
relevante kurser, videndeling pa tveers ift. erfaringer med undervisningsmetoder eller afprgvning af nye
paedagogiske eller IT-relaterede metoder i undervisningen.

Nyansatte undervisere deltager som udgangspunkt som medvejleder i samarbejde med en erfaren pro-
jektvejleder det farste semester, hvor de varetager projektvejledning. Midlertidigt ansatte VIP (fx ph.d.-
studerende og postdocs) deltager i projektvejledning som medvejledere i samarbejde med en erfaren
vejleder, med mindre de pa forhand vurderes at have tilstraekkelig vejledererfaring.
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Bilag B: Specifikke tiltag for at sikre systematisk kompetenceudvikling af VIP og DVIP
pa Institut for Kemi og Biovidenskab

Samarbejde mellem institut og studienaevn om udvikling/uddannelse af instituttets undervisere
Institut for Kemi og Biovidenskab udbyder uddannelser i Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Alle uddannelser er
tilknyttet Studienaevnet for Kemi, Miljg og Bioteknologi og rekvireres hovedsageligt i Institut for Kemi og Biovi-
denskab. Alle uddannelser er forankret i den af instituttets 2 sektioner, hvor der er stgrst sammenfald mellem
forsknings- og uddannelsesindhold, sdledes at instituttet bedst muligt leverer forskningsbaseret undervisning
og vejledning inden for undervisernes forskningsomrader.

Institutleder har det overordnede ansvar for instituttets uddannelser, undervisning og undervisere. Flere af insti-
tutleders opgaver — pa neer de personaleansvarsmaessige inden for disse omrader — er uddelegeret til en vice-
institutleder, som ogsa er studieleder med egne studieadministrative opgaver. Desuden er studienaevnsfor-
mand ansvarlig for en raekke studiemaessige opgaver. @vrige studiemaessige opgaver varetages desuden af
sektionsledere, semesterkoordinatorer og andre undervisere.

Der afholdes som udgangspunkt mgder mellem institutleder, studieleder og sektionsledere hver anden uge.
Undervisning er et Igbende punkt pa dagsordenen. Instituttets og sektionernes kapacitet og udvikling i forhold
til uddannelserne samt behov for undervisningskompetence tilretteleegges pa disse mgder.

Sektionerne nedseetter undervisningsudvalg, som i samarbejde med sektionsledere bemander de kurser og
projekter, som instituttet udbyder under hensyntagen til undervisernes faglighed og gvrige opgaver. Institutle-
der, studieleder og studiensevnsformand godkender bemandingsplaner. Sektionsledere afholder MUS med
sektionens undervisere, hvor undervisning er et fast punkt pa dagsordenen.

Studienaevnet for Kemi, Miljg og Bioteknologi veelges gennem 3 valggrupper for at sikre, at studienaevnet har
repraesentation fra alle uddannelsessteder pa bade VIP- og studenter-side. Hvert uddannelsesomrade er re-
preesenteret af 2-3 VIP-repraesentanter i studienaevnet, saledes at alle omrader kan veere repraesenterede ved
studienaevnets overordnede planlaegning og udvikling af studieordninger. Derved sikres, at uddannelsesomra-
derne og instituttets sektioner er involverede og har indsigt i studiensevnsarbejdet, og at studiensevnet har ind-
sigt i forholdene pa sektionerne. Der afholdes som udgangspunkt studienaevnsmader hver maned.

Der er tradition for, at sektioner varetager den reelle strategiske planleegning og udvikling af deres tilknyttede
uddannelser for bl.a. at sikre fglgende:

Der tilbydes det fagligt mest kompetente og bredeste fundament for uddannelserne og deres udvikling.
Alle undervisere har indsigt i de uddannelser, de underviser pa.

Alle medarbejderes faglige kompetencer kan komme til anvendelse i uddannelserne.

Alle ansatte faler medejerskab til de uddannelser, de hovedsageligt underviser pa.

Hvert semester har tilknyttet én semesterkoordinator, som pa studienaevnets vegne varetager den praktiske
tilretteleeggelse af semesterstart og projektudbud pa de enkelte semestre med stgtte fra instituttets studieteam.
Semesterkoordinator opretholder desuden kontakt mellem studerende, undervisere, studienaevn og studieleder
gennem semesterkoordineringsmgder og datapakker (tidligere bensevnt studienaevnsrapporter). Semesterkoor-
dinatorer er med enkelte undtagelser faste VIP ved Institut for Kemi og Biovidenskab og samtidigt medlem af
én for uddannelsen relevant sektion pa instituttet. Herved sikres sektionernes indsigt i de enkelte semestre.

Et medlem af studienzevnet eller anden VIP med szerlig opmaerksomhed pa ansggers undervisningskompe-
tence deltager i anszettelsesudvalg for nyanszettelser af VIP-personale, hvis undervisning indgar som en bety-
delig del af funktionsbeskrivelsen.

Studiensevnsformand informerer viceinstitut- og studieleder i forbindelse med undervisningsevalueringer, klager
over undervisere eller lignende, hvor det skgnnes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt. Institut og studienaavn
samarbejder om at udrede og lgse problemer i forhold til undervisere og deres undervisning.
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Bilag C: Seerlige politikker og forhold

Politik omkring deltagelse i "Undervisningens dag”

De arlige invitationer til "Undervisningens dag” diskuteres pa farstkommende institutledelsesmgde med henblik
pa at vurdere temaets relevans og i givet fald for hvilke af instituttets undervisere. Instituttet er som udgangs-
punkt repraesenteret pa "Undervisningens dag”.

Varetagelse af DVIP’s paedagogiske kompetenceudvikling

Institut for Kemi og Biovidenskab benytter DVIP i meget begraenset omfang, hvor DVIP har deres hovedbe-
skaeftigelse andetsteds. Instituttet sgger derfor at ansaette DVIP, som i forvejen kan dokumentere erfaring med
undervisning og gode paedagogiske kvalifikationer. DVIP benyttes hovedsageligt for at tilvejebringe saerlige
kompetencer, der ikke forefindes ved instituttet.

Deltagelse i kurser og arrangementer

Invitationer til kurser og arrangementer fra universitetets miljger, der beskeeftiger sig med psedagogisk kompe-
tenceudvikling/opkvalificering, diskuteres pa institutledelsesmgder med henblik pa at vurdere relevans og i gi-
vet fald for hvilke af instituttets undervisere.

Aktiviteter pa institutniveau

Instituttet afholder et arligt institutseminar for alle instituttets medarbejdere. Formalet er at skabe et feelles fun-
dament, optimere arbejdsprocesser samt skabe gode faglige relationer, synergi og netveerk pa alle niveauer pa
tveers af de tre campusser og dermed ogsa for instituttets undervisere.

Der arrangeres ligeledes geesteforelaesninger inden for relevante emner, hvor alle er velkomne til at deltage.
Tilbud om adjunktpaedagogikum

Ledelsen vurderer pa baggrund af flere elementer, om enkelte af instituttets postdocs skal tilbydes deltagelse i
adjunktpsedagogikum.
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