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Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Bilag 1: Dagsorden

LHR indledte mgdet med at byde velkommen til Louise Bolther, som er tilbage efter barsel. LHR og konstate-
rede herefter, at dagsordenen er udsendt iht. Forretningsordenen - min. 5 dage fgr madets afholdelse. Der var
ikke kommentarer til dagsordenen, som herefter blev godkendt.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

2. Godkendelse af referat

Bilag: 2-1 Referat fra 290921

Forelabig referat er udsendt den 27. juni 2021. Der er ikke indkommet skriftlige kommentarer inden for fristen,
der pga. ferieperioden var udvidet til den 27. august. Referatet er godkendt.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

3. Orientering fra formand og naestformand

Bilag: 3-1 Haring om udkast til 'Profil og pejlemaerker for det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fa-
kultet’

Tilbage pa campus efter Covid-19

LHR indledte punktet med en opsummering af Covid-19 forlgbet, efter 1'% ar, hvor det ikke har veeret mulig-
hed for fysisk fremmgde pa campus, er fremmade igen tilladt. Covid-19 kategoriseres fra 10. september ikke
lzengere som en samfundskritisk sygdom og derved er alle saerregler og bestemmelser i epidemiloven ikke
leengere i anvendelse. Fx betyder det, at vi ikke lzengere smitteopsporer og at det ligeledes ikke laengere



(

AALBORG UNIVERSITET

skal indberettes ved sygdom, at arsagen er Covid-19. Medarbejdere skal stadig blive hjemme ved en positiv
Corona test, og er man symptomfri, aftales der hjemmearbejde.

Udvalget gav udtryk for, at det blandt kollegaerne var en omveeltning af komme tilbage efter ferie og over-
staet tvunget hjemmearbejde. Der blev ogsa udtrykt stor glaede ved at veere tilbage pa den fysiske arbejds-
plads, hvor tilvaenning og klog tilgang til stadig at holde distance og opretholde de gode vaner fra perioden
med Covid-19 opretholdes.

LHR indskad, at det var vigtigt, i baeredygtighedens navn, bl.a. at opretholdet de virtuelle mader der sparer
alle parter for transport og derved ogsa tid.

Fra begge institutter blev der meldt om stor fokus pa at arrangementer for styrket sammenhaengskraft og so-
ciale relationer, fx feelles motion og kulturelle arrangementer.

Orientering om Hering om udkast til ’Profil og pejlemaerker for Det Humanistiske og Samfundsviden-
skabelig Fakultet’

LHR orienterede, at Aalborg Universitets bestyrelse besluttede den 6. januar 2021, efter indstilling fra rektor,
at sammenlzegge Det Humanistiske Fakultet og Det Samfundsvidenskabelige Fakultet. Der etableres pa den
baggrund et nyt samlet fakultet med navnet Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet/Faculty
of Social Sciences and Humanities (SSH) pr. 1. januar 2022.

Pa baggrund af bestyrelsesbeslutningen igangsatte en styregruppe bestaende af rektor (formand), prorektor,
universitetsdirekteren og dekanerne pa hhv. SAMF, HUM og ENGINEERING i marts 2021 arbejdet med ud-
viklingen af en profilbeskrivelse for det fremtidige SSH-fakultets faglige aktiviteter.

Der foreligger nu et udkast til profilbeskrivelse, som blev udsendt med det gvrige mgdemateriale.

Direktionen har fgrstebehandlet udkastet p4 m@de den 31. august 2021, og materialet er nu sendt i hgring
pa HUM og SAMF. Ud over SUND FSU har FSU udvalgene pa ENGINEERING og TECH faet hgringsmateri-
alet til orientering, ligeledes har materialet veeret forbi Akademisk Rad.

Der var ikke spgrgsmal eller kommentarer fra udvalget til det praesenterede materiale.

Orientering om regler for medarbejderes ytringsfrihed

LHR indledte orientering med information om, at AAUs regler for medarbejdernes ytringsfrihed har gennem-
gaet en mindre revision. Reglerne indeholder dels en indledning om, at universitetet tilskynder medarbej-
derne til at deltage i den offentlige debat, og at medarbejderne er beskyttet af grundlovens bestemmelser om
ytringsfrihed. Derudover indeholder reglerne et afsnit om de rammer, der geelder, nar man som offentligt an-
sat ytrer sig. Reglernes afsnit om rammer for ytringsfriheden er en sammenskrivning af Justitsministeriets
vejledning om offentligt ansattes ytringsfrihed.

Emnet er hgjaktuelt, og LHR opfordrede til, at safremt institutterne ikke allerede har haft det pa dagsordenen
bar der tages initiativ til en drgftelse i institutrad og i institutternes lokale samarbejdsudvalg.

Link til 'Regler for medarbejderes ytringsfrihed’ regler for medarbejderes ytringsfrihed

KDN kunne berette, at draftelsen er taget pa HST.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=420474
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PPU drgoftelse vedrerende trusler og chikane over for forskere

Pa foranledning af naestformand KKJ orienteres der om drgftelsen som PPU (Personalepolitisk Udvalg) har
haft pa seneste mgde. LHR begrundede at der i medierne i ar er sat fokus pa trusler, som forskere kan blive
udsat for fra borgere i forbindelse med offentliggarelse af deres forskning og deres udtalelser i medierne.
PPU har pa opfordring fra HR draftet behovet for en eventuel procedure til handteringen af dette.

Problemstillingen er, at seerligt forskere der beskeeftiger sig med religion og tro, ligestilling, kan, seksualitet,
flygtninge, integration, migration og vacciner bliver lagt for had pa de sociale medier eller modtager trussels-
breve. Ogsa forskere ved Aalborg Universitet har oplevet chikane og trusler som falge af offentligggrelse af
deres forskning, og som fglge deraf overvejer HR om det vil veere hensigtsmaessigt med en procedure for
handtering af konkrete haendelser. PPU har derfor dreftet indholdet til en procedure, bl.a.:

1. Hvordan bliver ledelsen bekendt med, at der er sket trusler eller chikane?

2. Hvad har ledelsen behov for hjeelp til i forhold til at afklare, om der er tale om trusler eller chikane, eller om
der er tale om en berettiget kritik?

3. Hvordan kan ledelsen hjeelpe en forsker, der er blevet udsat for trusler eller chikane?

4. Kan ledelsen tage til genmaele over for den borger, der er kommet med trusler eller har chikaneret en for-
sker?

5. Hvordan pavirker en trussel eller chikane over for en forsker / resten af forskningsgruppen / instituttet, og
hvad skal ledelsen vaere opmeerksomme pa i den forbindelse?

6. Hvordan kan AAU understgtte, at forskerne har kompetencer til at agere konfliktnedtrappende i de til-
feelde, hvor de mgder trusler eller chikane?

Pa baggrund af dreftelserne vil HR udarbejde en procedure som efterfalgende skal dreftes i HAMiU og HSU.

KKJ supplerede, at der pa madet var blevet understreget, at ledelsens holdning var altid at bakke op om
medarbejderen i disse sager.

KDN sendte en appel om, at de forurettede altid skulle ga til naermeste leder, nar der opstod en situation,
saledes ledelsen havde mulighed for at agere.

Tandlageuddannelsen

LHR orienterede om hvorledes udfaldet af den politisk aftale om rammerne for Flere og bedre uddannelses-
muligheder i hele Danmark, der blev offentliggjort den 25. juni 2021 pavirker SUND

Aftalen sigter bl.a. mod, at der skal oprettes endnu flere videregaende uddannelsestilbud uden for de starre
byer, herunder etablering af en tandlaegeuddannelse i Hjgrring.

| relation til dette arbejde indfgres ogsa elementer i uddannelsesbevillingerne, som i endnu hgjere grad end i
dag skal sigte mod at ggre det baeredygtigt at drive uddannelse uden for de starre byer.

| alt fem videregadende uddannelser er valgt pa baggrund af en gennemgang af de seneste ansggnings- og
optagelsestal for 2020, der indikerer hgj popularitet blandt ansggerne:



(

AALBORG UNIVERSITET

Tandlaege (Hjerring), Jura (Esbjerg), Dyrlaege (Foulum), Arkitekt (Kalundborg) og Laege (Kege), uddannel-
serne udbydes ikke i forvejen i omraderne Det forventes pa den baggrund, at uddannelserne fortsat vil veere
segte, selvom de placeres uden for de fire stgrste byer. Samtidig er der for starstedelens vedkommende tale
om uddannelser med lav ledighed for dimittender.

Der afseettes 200 mio. kr. til AAU til etablering af apparatur pa den tunge uddannelse, ligesom SUND vil
modtage et arligt fast driftstilskud pa 11 mio. kr. som skal ga til drift af klinik. SUND har nedsat en intern sty-
regruppe, der bestar af de to prodekaner, begge institutledere og lektor Trine Fink.

Styregruppen har til ansvar at udarbejde et fortroligt notat til rektor med bl.a. forventninger til curriculum og
gkonomi for en potentiel tandlzegeuddannelse. Notatet skal danne baggrund for de forhandlinger, der skal
finde sted mellem rektor og UFM omkring en potentiel etablering af en tandlaegeuddannelse i Hjarring. Ca.
hver tredje uge har SUND dialog med Styrelsen, hvor der er mulighed for at fa afklaret eventuelle tvivls-
spargsmal.

LHR pointerede, at det er en stor og kompleks opgave, at fa det samlede overblik, bl.a. skal der etableres et
tandlzegehospital, hvor borgere tilbydes gratis behandling.

Udflytning af uddannelse - FORTROLIG orientering

LHR orienterede i fortrolighed udvalget om, at rektor har sat en proces i gang, hvor fakulteterne inden ud-
gangen september skal indstille fakultetsplaner.

Der er to opgaver:
e En plan for reduktion - 10% reduktion af optaget pa fakultetets uddannelser (10% pa campus Aalborg
og 10% pa campus Kebenhavn) i forhold til 2019 og frem til 2030

e En plan for reduktion og udflytning - 10% reduktion af optaget i Aalborg og Kgbenhavn gennem ud-
flytning og reduktion (10% pa campus Aalborg og 10% pa campus Kgbenhavn)

Pa et ekstraordineert direktionsmade i oktober fremlaegges egne fakultetsplaner for arene 2022-2030 af deka-
nerne, hvorefter direktionen foretager en helhedsvurdering af AAU’s samlede uddannelsesprofil og portefalje
i perioden til 2030. Herefter folger dreftelser i rektorkollegiet i habet om/med henblik p4, at der kan udarbejdes
en samlet plan for sektor.

LHR afsluttede orienteringen med oplysningen om, at HSU orienteres om den samlende plan, inden den ind-
stilles til UFM som planlagt er ultimo 2021.

UP kommenterede med en opfordring til at inddrage tillidsrepraesentanterne idet det er en tung opgave, som
bor lgses i feellesskab.

AAU Strategi

LHR oplyste kort, at forud for offentliggerelse af AAUs strategi for 2022-2026 den 12. november, indkaldes
der til et virtuelt ekstraordineaert SUND FSU den 26. oktober, kl. 13.30.

Abent Hus SUND byggeri den 15. oktober 2021
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Afsluttende oplyste LHR kort om den forestdende arrangement, 'Abent Hus’ ved det nye SUND byggeri den
15. oktober kl. 13.00. Arrangementet er 11/2 ar forsinket idet der, pga. Covid-19, ikke har vaeret muligt at
holde en egentlig grundstensnedlaeggelse. Udvalget har modtaget invitationen til at deltage i arrangementet.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

6. Ligestilling og diversitet

Bilag: 6-1 Sagsfremstilling

Bilag: 6-2 AAUs strategiske handleplan for ligestilling og diversitet

Bilag: 6-3 Handleplan for ligestilling og diversitet pé fakultetsniveau

Pga. Ernst René Nielsen gvrige aftaler, byttes der om pa behandling af punkt 4 og punkt 6.

LHR indledte punktet med en kort introduktion til Udvalget for Ligestilling og Diversitets (ULD), hvor LHR er
direktionsansvarlig. Udvalget har det seneste ar arbejdet med at feerdiggere implementeringen af AAU’s stra-
tegiske handleplan for ligestilling og diversitet, som udlgber den 31. december 2021

Fakulteterne og institutterne har i handleplanerne taget udgangspunkt i ét eller flere af indsatsomraderne
"Flere kvinder i ledelsen”; "Work-life balance” eller "Internationalisering”. Herefter bad LHR velkommen til
medlem af ULD, René Ernst Nielsen. René gennemgik kort den udsendte handleplan, hvorefter der var mu-

lighed for at kommentere/stille spargsmal.

KDN havde efterfglgende kommentarer til barselstiltag, konkret vedrgrende forlaengelse af post- og adjunkt-
forlab med op til ét ar, hvilket ses som et fint tiltag men ogsa som en udfordring i forhold til finansieringen
uden en decideret barselsfond. LHR svarede, at omkostningen ved at etablere en barselsfond er meget hgje
og medfgrer megen administration, i stedet skal der tages hgjde for barsel ved institutternes budgetlaegning.
KDN betonede, at det er en udfordring for instituttet.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

5. Gkonomi

Bilag: 5-1 Sagsfremstilling

BEF deltog under punktet og gennemgik periodens resultat pr august 2021. De anvendte slides medsendes
referatet.

For perioden januar — august 2021 kommer SUND ud med et overskud pa 10,5 mio. kr. ift. budget. Over-
skuddet skyldes primeert felgende:

1) Mindre forbrug pa forbrugsomkostninger pa knap 6 mio. kr.
2) Mindre forbrug pa personaleomkostninger pa knap 3 mio. kr.
Afvigelserne kan i et vidst omfang henfgres til COVID-19.

Pa de tilskudsfinansierede omrader har der for samme periode vaeret en mindre aktivitet pa 4,8 mio. kr. ift.
budget, hvilket primeert kan henfares til periodens samfundsmaessige restriktioner som faglge af COVID-19.
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SUND’s forventede arsresultat for 2021 opjusteres til et overskud pa 6,2 mio. kr. mod et budgetteret arsre-
sultat pa 4,5 mio. kr. i overskud. Opjusteringen skyldes primaert besparelser pa forbrugsomkostninger som
folge af COVID-19, besparelse pa personaleomkostninger som faglge af OK21 overenskomsten samt faerre
afskrivninger grundet er lavere investeringsniveau i 2021 end budgettet. BEF orienterede at der i budgettet
var taget hgjde for COVID-19 medvirken til lavere omkostninger, men ogsa at det ikke var forventet at pan-
demien strakte sig til langt ind i 2021. En del forventes indhentet hen over efteréret, fx ved gget rejseaktivitet,
mere brug af lab og ved ggede personalerelaterede omkostninger.

UP spurgte ind til, hvorvidt det bevilligede belgb til trivselsindsatser er gremaerket til de studerende. LHR
svarede at belgbet er fordelt til HST og Kl og er udelukkende til faglige aktiviteter og trivselsindsatser til de
studerende.

Opfwolgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

4. APV-proces/Arbejdsmiljedroftelse

Bilag: 4-0 Sagsfremstilling

Bilag: 4-1 Arbejdsmiljodroftelse 2021 HST

Bilag: 4-2 Arbejdsmiljedraftelse 2021 KI CPH — ikke modtaget fra KI
Bilag: 4-3 Arbejdsmiljgdraftelse 2021 KI AAL — ikke modtaget fra K/
Bilag: 4-4 Arbejdsmiljedraftelse 2021 SUND dekansekretariat

LHR opsummerede, at jvnf. arbejdsmiljgloven skal institutter og sekretariat arligt holde en arbejdsmiljgdraf-
telse, der efterfglgende afrapporteres til dekanen. Drgftelsen tager afsaet i fglgende foruddefinerede spargs-
mal:

1. Er foregaende ars-mal naet?

2. Hvad skal der veere fokus pa det kommende ar?

3. Hvordan skal samarbejdet forega?

4. Hvilke mal seetter vi for det kommende ar?

5. Hvilke gvrige input er evt. medtaget i draftelsen?

6. Godkendelse/verificering af nuvaerende arbejdsmiljgorganisation

Herudover skal der udarbejdes kompetenceudviklingsplaner til sikring af, at de ngdvendige kompetencer il
det kommende ars arbejdsmiljgarbejde er til radighed.

Hvert institut og sekretariat har nu gennemfgrt draftelserne og resultaterne ses i referaterne, som blev ud-
sendt med det gvrige materiale til mgdet i dag. Institutledere og sekretariat fremhasvede herefter de vaesent-
ligste opmaerksomhedspunkter.

HST — KDN udtrykte tilfredshed med processer og lgsninger i en sveer tid. Arbejdsmiljget er stadig sundt,
faktisk viser trivselsmalingerne en stigning, hvilket ikke var forventet. Der har veeret fokus pa indretning af
hjemmearbejdspladser, fokus pa work-life-balance og VIP. Ligeledes er der brugt ressourcer ved omstruktu-
rering af AMO til 6 grupper, hvilket bidrager et repraesentativt udsnit af medarbejdersammensaetningen.

Kl — SR orienterede udvalget om, at der ved udskiftning i ledelsen, er sat nye mal for instituttet, og at der er
fokus pa at der er udfordringer med at fa IT systemerne pa Aalborg UH og AAU til at tale sammen. Ligeledes
er der fokus pa en god udflytningen til det nye SUND byggeri, habet er, at alle kan flyttes pa én gang, dette
scenarie ser SR dog ikke som realistisk. Instituttet er godt tilbage efter Covid-19 og har afholdt et succesfuldt
socialt arrangement.

DS — JTG orienterede, at malene for 2020, er bedre work-life-balance, styrket samarbejde og at samarbejde

i relation til de administrative kollegaer pa HST og Kl ogsa er aktuelt i 2021. P4 SUND DS er der skalleret op
pa teammaeader, der nu holdes pa ugentlig basis. Under COVID-19 blev mgderne afholdt virtuelt, i dag holdes
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mederne fysisk eller som hybrid. Der er fokus pé at styrke samarbejdet efter en lang hjemsendelsesperiode,
hvorfor der bl.a. er en team-dag i pipeline. | DS fastholdes muligheden for hjemmearbejde som aftales med
leder i hvert tilfeelde.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

7. SUND Byggeri

Bilag 1: Sagsfremstilling

LHR orienterede om status pa det nye SUND Byggeri, hvor det kan konstateres, at byggeriet skrider hastigt
frem. Klimaskaermen er i den afsluttende fase og det forventes at murkronen er monteret til efterarsferien.
Indvendigt er der ligeledes fuld aktivitet, montering af teknik i kaelder er ca. 70% afsluttet, Samtlige gips-
vaegge i SUND 1 og 2 er rejst og averste etage i SUND 2 begynder sa smat at ligne et feerdigt byggeri.

Koblingszonen, der opfares i regi af Region Nordjylland, begynder ligeledes at tage form og arbejdet om-
kring réhuset for auditoriet er nu afsluttet, ligeledes kan det nu afleeses, af de store stalkonstruktioner, hvor-
dan gangbroer og tagskive binder koblingszonen sammen med SUND 1.

Der er Igbende nye udfordringer, men samarbejdet med Totalradgiver, Entreprenar og Bygherre har fungeret
godt, og alle er indstillet pa, at finde Igsninger og treeffe de beslutninger, der Igbende skal til for at vi kommer
fornuftigt videre i processen.

LHR rundede orienteringen af med at opfordre udvalget til at deltage i arrangementet pa byggepladsen den
15. oktober.
Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

8. Fastsattelse af magderakke for 2022

Bilag: 8-1 Sagsfremstilling

LHR henviste til arshjulet, hvor det fremgar, at pa udvalgets mgde i 3. kvartal aftales madereekke for det
kommende ar. For 2022 var falgende mgdeplan anfart:

3. marts 2022 kl. 13:30-15:30

9. juni 2022 kI. 13.30-15.30

29. september 2022 kl. 13.30-15.30
8. december 2022 kl. 13.30-15.30

Efterfalgende er madet den 3. marts 2022 sendret til den 2. marts 2022.

LHR foreslog, at mgderne blev afholdt med 50% fysisk fremmade og med 50% virtuelle mader, og med for-
slag om, at juni og december mgderne skulle veere fysiske mader og marts og september maderne virtuelle.
Udvalget havde ikke indvendinger imod forslaget, hvorfor det foresldede mix af fysiske og virtuelle mader
blev besluttet. Udvalget modtager mgdeindkaldelserne for 2022 primo oktober

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen

9. Eventuelt

Bilag: ingen




(

AALBORG UNIVERSITET

Ingen gnsker modtaget.

Neeste mgde, den 16. december 2021 — madet starter 30 min for oprindeligt planlagt og indledes med en let
frokost.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

Ingen
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