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Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at FSA godkender dagsordenen.

Udvalget godkendte dagsordenen.

Ad 2. Orientering fra Universitetsdirektoren

Det indstilles, at FSA tager orienteringen til efterretning.

SLC orienterede om, at man er bekendt med de hgje smittetal ifm. covid-19 og ikke er blinde for bekymringerne
herom. Man lytter til myndighedernes anbefalinger og har indfart kontrol af coronapas pa AAU, samt indgar i di-
alog omkring, hvordan man kan indfgre sikre tiltag. AAU tilbyder desuden vaccination til influenza og vil tilbyde
refusion til ansatte, der pa egen vis har betalt for vaccinationen og kan fremvise en kvittering. MD kommente-
rede, at AAU skal roses for tiltaget. MR tilfgjede, at det er taget godt imod rundt omkring i organisationen.

SLC orienterede om, at der er gennemfart en mini trivselsundersgagelse, hvor resultaterne vil blive opsamlet,
nar de er behandlet pa de andre udvalg. Ift. basisforskningsmidler far AAU fra og med i ar 25 mio. ekstra arligt,
hvilket skal ses som en sejr, nar man taler om lige vilkar mellem universiteterne. Der arbejdes desuden med
udspillet om, hvordan der skal udflyttes eller reduceres 10% af optaget pa uddannelser. Forventeligt offentlig-
geres planen for udflytning d. 12. januar 2022, og medarbejderne opfordres til at deltage pa informationsmgde-
rne, nar de atholdes. MD spurgte, hvordan den nye finanslov vil pavirke AAU. SLC svarede, at den ikke inde-
holder noget om uddannelse, men man arbejder pa at finde ud af, om der er nogle overraskelser.

SLC orienterede om, at der kommer en ny whistleblowerordning pa AAU og forklarede kort, hvordan medarbej-
dere kan benytte systemet. MD spurgte, hvordan man sikrer medarbejdernes beskyttelse, hvis anmeldelsen
omfatter ledelsen eller juristerne, som arbejder med whistleblower-opgaver. SLC svarede, at det er medtaenkt
og implementeret som en del af lasningen. KKJ tilfgjede, at man bliver viderestillet til et eksternt system, nar
man foretager en anmeldelse. MDS spurgte, om advokatfirmaet har adgang til anmeldelsens indhold, eller om
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de blot screener den ift. whistleblowerreglerne. SLC svarede, at advokatfirmaet undersgger, om anmeldelsen
ligger inden for formalet eller ej, hvortil anmeldelsen efterfglgende vil blive behandlet af de relevante jurister fra
HR, safremt der er tale om lovgivning inden for whistlebloweromradet. Hvis det ikke er tilfeeldet, opfordres an-
melderen om at ga en anden vej. MDS svarede, at vejledningen i dette tilfaelde bgr veere sa tydelig som muligt.
SLC svarede, at han ville tage den feedback med videre. Desuden er studerende ikke omfattet af proceduren,
hvilket vil blive taget med videre til ministeriet, fordi det ses som en mangel. Derudover er Igsningen compliant
ift. de geeldende whistleblowerregler, og man tror p4, at Igsningen vil virke.

Ad 3. Orientering fra medarbejdersiden

Det indstilles, at FSA tager orienteringen til efterretning.

MD orienterede, at medarbejdersiden gerne vil takke ledelsen for tiltaget med influenza vaccination.

Ad 4. Status pa budget 2022-2024

Det indstilles, at FSA tager status til efterretning.

SLC orienterede, at man fortsat er i analyse- og undersggelsesfasen ift. at klarlaegge, hvad status pa det nye
budget er. Det forventes, at man har et overblik i starten af det nye ar. MD kommenterede, at eventuelle tiltag
vel skal seettes i veerk tidligst muligt for at minimere de gkonomiske risici. SLC svarede, at grunden til, man fort-
sat er ved at fa det sidste pa plads, er, at man gerne vil lave et langsigtet og gennemfgrt budget. Det tager lzen-
gere tid, fordi man prioriterer de langsigtede mal. MD kommenterede, at man fra medarbejdersiden vil sikre, at
det pavirker feerrest muligt kollegaer. Der er ogsa et enske om at hyre flere personer, da man synes, der er for
fa haender til at Igse opgaverne.

Ad 5. Orientering om beredskab

Bilag 5.1: Orientering om beredskab

Det indstilles, at FSA tager orienteringen til efterretning.

SHP orienterede, at beredskabet kan deles op i to spor. Hhv. krisestyring, hvilket foregar pa 112-niveau, og en-
tydighed blandt bygningerne pa campus, hvilket skal sikre, at beredskabsplanen er nogenlunde ens, uanset
hvilken bygning man befinder sig i. Ift. det fgrste spor er beredskabet i fuld drift og der prioriteres, at man afhol-
der gvelser sa AAU’s krise-vagter ved, hvordan de skal agere i forskellige situationer. Det blev naevnt, at HR for
nyligt har udarbejdet en procedure for handtering af kraenkende adfeerd ift. VIP og pressen, hvilken vil blive ind-
draget i fremtidige beredskabsgvelser. MD spurgte, om det ogsa er meningen, at TAP skal medteenkes i de
kommende gvelser. SHP svarede, at scenarierne vil blive gennemgaet pa det brede plan, sa TAP ogsa inddra-
ges i beredskabets gvelser.

SHP fortsatte med at sige, at det andet spor har staet stille i noget tid, blandt andet pa grund af covid-19 og
mange flytninger. Derfor er der noget efterslaeb og nogle, som kan fgle sig forsemte, hvilket man fremadrettet
vil forsage at prioritere. Der vil veere et @get fokus pa spergsmal, sdsom hvordan man sikrer, at beredskabstil-
tagene i de enkelte bygninger fungerer. Derudover skal der udarbejdes instruktioner til brugerne. CAS er ngdt
til at bede enhederne om hjeelp, da der ikke er ressourcer til at klare de arlige agvelser alene. Der skal medtaen-
kes, at man sandsynligvis ikke er vant til at arbejde med beredskab ude pa institutterne, sa CAS kan derfor til-
byde at udarbejde en drejebog samt andet materiale til formalet.
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MD spurgte, om udfordringen til en gvelse med politiet, hvor de ikke kunne lokalisere konkrete bygninger, var
blevet last. SHP svarede, at det drejede sig om bygningerne pa Fibigerstraede, hvor det kan vaere en udfordring
at finde rundt, men at politiet arbejdede videre med veerktgjer sasom luftbilleder og droner.

MVI kommenterede, at der vil veere tilfaelde, hvor udfordringer med myndighedernes krav kan vaere sveere at
l@se. Nogle bygninger i Kgbenhavn vil eksempelvis vaere tamt for personale og udelukkende veere befolket af
studerende. Man er glad for, at der spgrges ind til, hvorfor det kun er VIP, som er omfattet af HR's procedure.
Det er ogsa relevant for TAP og pa et tidspunkt vil de komme med i proceduren. Man burde evt. overveje, om
institutlederne skal inddrages til at hjeelpe CAS med det andet beredskabsspor, da det ikke vil kunne gennem-
fores uden institutternes deltagelse.

SLC spurgte, hvordan der tages imod henvendelser fra CAS. SHP svarede, at det mest er institutterne, som
henvender sig til CAS. Da det stadig er nyt, hvordan institutterne skal inddrages ift. beredskab, er man ngdt til
at veere fleksible og tilpasse sig de lokale forhold. SLC kommenterede, at beredskabets orientering maske skal
pa institutledernes meder. SHP svarede, at det er en god ide.

Ad 6. Orientering og droftelse af AAU’s strategi 2022-2026

Det indstilles, at FSA tager orienteringen til efterretning.

SLC gennemgik sin praesentation om AAU'’s strategi. Der laegges veegt pa, at AAU skal vaere et missionsdrevet
universitet, hvilket indebeerer falgende fokusomrader; mal, organisationsform, arbejdsform, tematisk ramme,
orientering, tilgang, omfang og output. Malet er at lase samfundsproblemer med konkrete indsatser, hvor man
samler akterer pa tveers af stat, erhvervsliv, fonde, universiteter og civilsamfund med en tydelig intention om
bade at inddrage og samskabe. Man interesserer sig for emner med stor samfundsrelevans, men dykker ned i
mindre og velafgreensede programmer, der muligger, at man kan orientere sig mod tydelige mal. Der trackkes
derfor tydelige trade til den tvaervidenskabelige tankegang, hvilket kraever, at flere discipliner og samfundsakte-
rer arbejder sammen og forener deres viden. Sidst, men ikke mindst, involverer det missionsdrevne universitet
sig i forskningsindsatserne helt fra start til slut - fra idé til Iasning - og sikrer et konkret output i form af lgsnin-
ger, nyskabelser og vidensdeling.

SLC tilfgjede, at AAU vil have nemt ved at tilpasse sig denne strategi, idet man i forvejen er vant til at arbejde
med PBL, hvor andre universiteter maske vil opleve udfordringer med dét at veere et missionsdrevet universitet.
Derudover blev det naevnt, hvordan IAS PBL, det nye institut, begynder at tage form.

MD spurgte ind til, om der overvejes, hvad universitetets strategi skal drives af. Man kunne evt. se investeringer
pa en anden made end gkonomisk. SLC svarede, at der pa sidste direktionsmgde blev valgt nogle klimamal for
AAU, hvilket man ikke tidligere har gjort. Derudover er der bevilliget midler til AAU som en grgn organisation, sa
der skal forventeligt laegges en klimaplan for 2022. MR spurgte, om disse mal kun er forelgbige. SLC svarede,
at det er korrekt. Der vil blive lagt en plan for, hvordan man far mest gren omstilling for pengene, samt hvordan
det skal gribes an. MD tilfgjede, at man skal huske at inddrage den relevante forskning pa omradet, idet der ty-
pisk paleegges meget vaegt til CO2 reduktion. SLC svarede, at der i 2022 strategien fokuseres pa CO2 aftryk og
nedskalering af dette.

MD kommenterede, at universiteter, som er leengere med den gr@gnne omstilling, kan pavirke diskursen gen-
nem gget indflydelse. SLC kommenterede, at man kommer til at lave koordinerede gvelser, da der er mange
interessenter og pavirkninger, sa det bliver ikke en simpel opgave at fa strategien og gkonomien til at spille
sammen. MD tilfgjede, at der er mange som skal til at kabe teknologier inden for gren omstilling, og derfor er
det ogsa vigtigt at tale om, hvordan den grgnne omstilling males. MR tilfgjede, at man ber bestraebe sig efter at
gge kommunikationen mellem TAP og de VIP’ere, som ved noget om grgn omstilling. SLV svarede, at han er
enig, og at det bliver en spaendende proces.

Side 3 af 4



( AALBORG
UNIVERSITET

Ad 7. Orientering om det digitale fundament

Det indstilles, at FSA tager orienteringen til efterretning.

SLC gennemgik sin praesentation. Det digitale fundament omhandler, at vi har nogle digitale strukturer, der skal
forberedes. Til dette er der nedsat et strategisk digitaliserings-rad, hvor der er blevet implementeret forskellige
forskningsmaessige faciliteter af digital natur - bade ift. forretningens og brugernes behov. Der foreligger et an-
ske om at fokusere pa "Best Practice” eksempler fra et samfundsmeessigt perspektiv og medteenke dem i det
digitale fundament, hvilket skal kare over en 4-arig periode. Der er desuden indhentet viden om de mest pres-
serende udfordringer, hvilket er blevet brugt til at udarbejde fokus-punkter til en kortsigtet plan, fordi der er for-
delt midler til at fa disse lgst her og nu.

MD kommenterede, at man nogle gange glemmer at teenke over, hvem der pavirkes af nye digitale systemer,
nar disse skal implementeres eller tages i brug. Man burde derfor overveje, hvem der ellers skal bruge syste-
merne, og hvordan de skal bruges. SLC tilfgjede, at det er en vigtig overvejelse, da det kan vaere uklart, hvor
man skal g& hen med spgrgsmal som disse. Der bgr vaere retningslinjer ift. at finde ud af dette, s& man kan
tage en kvalificeret beslutning, nar der skal implementeres nye digitale systemer. GLN og MR tilfgjede, at det
lyder som en god ide. MD kommenterede, at man maske i egne afdelinger vil stoppe med at kabe nye IT-syste-
mer, hvis man ved, at andre afdelinger har et alternativ, man kan anskaffe. SLC tilfgjede, at man skal have et
set up med mere gennemsigtighed. MR tilfajede, at der er et behov for tiltaget pa den administrative side, hvil-
ket ville veere til fordel for hele universitetet. SLC sagde afslutningsvist, at det er noget, man kommer til at
vende tilbage til. Det er tid til at benytte de gkonomiske midler og vise noget handling, s& vi kan begynde at se
konkrete resultater.

Ad 8. Status pa ULD og fremadrettet strategi

Bilag 8.1: Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet pad AAU 2017-2021
Bilag 8.2: AAU's strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2022-2026

Det indstilles, at FSA tager status til efterretning.

TS gennemgik sin praesentation. | AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet 2017-2021 har der
veeret et stort fokus pa ligestilling, mens der i handleplanen for 2022-2026 i hgjere grad vil vaere fokus pa diver-
sitet og inklusion.

SLC spurgte, om der er noget ift. FS, man bar have fokus pa. TS svarede, at det kunne vaere work-life balance.
MR kommenterede, at det ikke kun er lederen, som skal vaere opmaerksom pa at agere inkluderende over for
nyansatte, derimod geelder det i lige sa hgj grad kollegaerne i afdelingen. Der ber evt. foreligge en samlet
pakke, som stiller redskaber og viden til radighed i afdelingen. TS takkede for udvalgets input.

Ad 9. Eventuelt

Udvalget havde ingen bemaerkninger til eventuelt.
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