«

AALBORG UNIVERSITET

Til akademisk rad Det Sundhedsvidenskabelige
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Niels Jernes Vej 10
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Dekansekreteer
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Telefon: 9940 7990
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Dato: 02-06-2022
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Godkendt referat fra made 2014-5 i akademisk rad, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet,
onsdag den 29. oktober 2014, kl. 12.30 — 15.00, NOVI 6, Alfr. Nobelsvej 21, mgdelokale A

Medlemmer: Til stede Med afbud Uden afbud
Steffen Groth (konstitueret dekan, formand)  x

VIP-repraesentanter:
Pascal Madeleine
Lasse Riis Ostergaard
Diana Stentoft
Carsten Dahl March
Torben Moos

Jan Jesper Andreasen X
Saren Risom Kristensen
Bodil Steen Rasmussen X

Ulrik Baandrup X
Rasmus W. Licht X

X X X X X

x

Studenter repraesentanter:

Anders Boutrup Pedersen X

Michael Sloth Trabjerg X

Simona Laesg Christensen X

Nanna Kastrup Hermansen X

Observatgrer:
Susanne Nielsen Lundis (TAP) X
Frederik Heinen (ph.d.-studerende) X

@vrige deltagere:

Kristian Vagn Nielsen, Troels Hedegaard og Henrik Blach Poulsen, Fakultetskontoret deltog under
punkt 7

Bodil Brander Christensen, Fakultetskontoret deltog under punkterne 7 og 8

Dini Boer, Fakultetskontorets HR-center deltog under punkterne 8a samt 10 — 17

Ann Karina Schelde (referent), Fakultetskontoret deltog under hele mgdet.

Mgdet begyndte kl.12.30 og sluttede kl.15.00.
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Dagsorden:
Abent mgde:

(kl. 12.30 — 12.35)
1. Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2014-5, den 29. oktober 2014

2. Godkendelse af referat fra akademisk rads mgde 2014-4, den 10. september 2014
Bilag 2014-5-2: Referat fra akademisk rads made 2014-4, den 10. september 2014

(kl. 12.35—-12.45)
3. Valg af formand for akademisk rad, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Bilag 2014-5-3a: Vedtaegt for den selvejende institution Aalborg Universitet
Bilag 2014-5-3b: Standardforretningsorden for kollegiale organer ved Aalborg Universitet
Jf. Universitetsloven og AAU’s vedtaegt (af 11. juni 2012) § 23, stk. 3 vaelger akademisk rad
med simpelt flertal en formand blandt sin midte. Formandens kompetencer og opgaver falger af
Standardforretningsorden for kollegiale organer ved Aalborg Universitet (af 30. maj 2005)

(kl. 12.45—13.00)
4. Godkendelse af udpegning af ny TAP-repraesentant i akademisk rad, Det Sundhedsvidenska-
belige Fakultet
Bilag 2014-5-4: Sagsfremstilling

5. Orientering om status for strategiarbejde, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Aalborg
Universitet
Der arbejdes, grundet dekanskifte og AAU strategiarbejde, ikke videre med SUND strategi pa
nuveerende tidspunkt. Der arbejdes videre med feelles strategi i samarbejde med Region Nord-
Jylland og Aalborg Universitetshospital

(kl. 13.00 — 13.25)
6. QGkonomi
a. Drgftelse og indstilling af budget 2015 - 2017, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, her-
under praesentation af investeringsplan
Bilag 2014-5-6a: Budget 2015 (version 3), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(Fordelingsbudget fra Fakultetet til Institutter, Skolen mv).

b. Godkendelse af udkast til strategiafsnit, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Budget 2015 — 2017, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet samt udkast til strategiafsnit,
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet vil blive fremlagt og preesenteret pd madet. Der ar-
bejdes i gjeblikket pa feerdiggarelse af materialet.

(kl. 13.25 - 13.45)
7. Orientering om institutionsakkreditering pa Aalborg Universitet, herunder kvalitetssikringspolitik
og organisering af kvalitetsarbejdet
Bilag 2014-5-7: Kvalitetssikringspolitik for uddannelsesomradet pa Aalborg Universitet, ver.
Oktober 2014

(kl. 13.45— 14.00)
Pause
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(kl. 14.00 — 14.15)

8.

9.

Meddelelser

a. Sager godkendt af dekanen
Bilag 2014-5-8a: Fortegnelse over sager godkendt af dekanen i perioden 29. august — 17.
oktober 2014

b. Godkendt referat fra ph.d.-udvalgsmade den18. juni 2014
Bilag 2014-5-8b: Godkendt referat fra ph.d.-udvalgsmgde den 18. juni 2014

c. Orientering om Sommerstatus pa AAU’s Udviklingskontrakt 2012 — 2014
Bilag 2014-5-8c: Sommerstatus AAU’s Udviklingskontrakt 2012 — 2014

d. AAU’s forhandlingsoplaeg til ny Udviklingskontrakt 2015 — 2017
Bilag 2014-5-8d: Opleeg til ny Udviklingskontrakt 2015 - 2017

Eventuelt

Lukket made:
(kl. 14.15— 15.00)

10.

11.

12.

13.

14.

2014-5

Droftelse af udfordringer ved at finde kvalificerede kvindelige kandidater til varetagelse af be-
demmelsesarbejde indenfor specifikke fagomrader, herunder beslutning om hvorvidt akade-
misk rad i seerlige tilfeelde kan give dispensation herfor

Bilag 2014-5-10a: Bedgmmelsesregler, Aalborg Universitet (primeert afsnit 2.1.)

Bilag 2014-5-10b: Vejledning til institutterne vedr. ansaettelsesprocedure for videnskabelige
stillinger ved AAU, TEKNAT og SUND (primeert afsnit vedr. generelle regler vedr. sammensaet-
ning)

Bilag 2014-5-10c: Supplerende regler vedr. ansaettelse af videnskabelige personale (primaert
afsnit vedr. bedgmmelse)

Fortroligt — Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. antagelse af Ernst
Albin Hansens doktorafhandling "On voluntary rhytmic leg movement behavior and control du-
ring pedaling” med henblik pa erhvervelse af doktorgraden (cand.scient.)

Bilag 2014-5-11: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, kandidatens CV, CV
for medlemmer af bedemmelsesudvalget samt sammenfatning

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. klinisk professorat
(stillings nr. KP018) indenfor ernzering ved Klinisk Institut & Medicinsk Gastroenterologisk Af-
deling

Bilag 2014-5-12: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. klinisk professorat,
(stillings nr. KP019) indenfor medicinsk endokrinologi ved Klinisk Institut

Bilag 2014-5-13: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. professorat (stillings
nr. 60091) indenfor intern medicin/kardiologi ved Klinisk Institut

Bilag 2014-5-14: Oversigt over medlemmer af bedgmmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget
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Fortroligt - Indstilling vedr. sammenseetning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af titlen ad-
jungeret lektor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

Bilag 2014-5-15: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget samt kandidatens CV

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af titlen ad-
jungeret professor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

Bilag 2014-5-16: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget samt kandidatens CV

Fortroligt - Indstilling vedr. sammenseetning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af titlen ad-
jungeret professor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

Bilag 2014-5-17: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget samt kandidatens CV

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.med. Lone Schmidt Sgrensen, Klinisk Institut.
Afhandlingens titel:"Omega 3 fatty acids and postoperative complications after colorectal sur-
gery”

Bilag 2014-5-18: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.polyt. Kim Steve Bergkvist, Klinisk Institut.
Afhandlingens titel:"Gene expressions profiling of normal B-cell subsets. Technical proce-
dures and performance”

Bilag 2014-5-19: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.scient. Thorvaldur Skuli Palsson, Institut for Me-
dicin og Sundhedsteknologi. Afhandlingens titel: "Lumbopelvic pain — sensory and motor
aspects”

Bilag 2014-5-20: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Referat:

Abent mgde:

1.

2014-5

Godkendelse af dagsorden for akademisk rads mgde 2014-5, den 29. oktober 2014
Steffen Groth, konstitueret dekan indledte made med at konstatere:
» at madet er indkaldt med lovlig varsel. Dagsorden og bilag er udsendt onsdag den 22.
oktober 2014 (5 hverdage far mgdet)
» at akademisk rad er beslutningsdygtigt idet 12 ud af 15 medlemmer er til stede.

Der var herefter en praesentationsrunde af mgdedeltagerne.

Der var ingen bemaerkninger til den foreliggende dagsorden, der blev godkendt.
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Godkendelse af referat fra akademisk rads mgde 2014-4, den 10. september 2014
Bilag 2014-5-2: Referat fra akademisk rads made 2014-4, den 10. september 2014

Der indkom fglgende bemeerkning til referatet:
» Ad punkt 5, side 5, sidste afsnit: "Et medlem af AR forespurgte...” a&ndres til "Pascal
Madeleine forespurgte...”

Referatet blev herefter godkendt.

Valg af formand for akademisk rad, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet

Bilag 2014-5-3a: Vedteegt for den selvejende institution Aalborg Universitet

Bilag 2014-5-3b: Standardforretningsorden for kollegiale organer ved Aalborg Universitet

Jf. Universitetsloven og AAU’s vedtaegt (af 11. juni 2012) § 23, stk. 3 veelger akademisk rad
med simpelt flertal en formand blandt sin midte. Formandens kompetencer og opgaver folger af
Standardforretningsorden for kollegiale organer ved Aalborg Universitet (af 30. maj 2005)

Steffen Groth indledte punktet med at henvise til tidligere udsendte mail til akademisk rads
medlemmer vedr. opfordring til muligt kandidatur som formand for akademisk rad.

Det er ikke givet, at formanden skal veere dekan/konstitueret dekan jf. vedtaegterne.

Det skal veere radets samlede gnske om formand, der fglges. Safremt der er flere kandidater til
formandsposten afgares valget ved hemmelig skriftlig afstemning.

Steffen Groth oplyste, at han opstiller til valg som formand for akademisk rad.
Der var ikke yderligere kandidater, blandt akademisk rads medlemmer, opstillet til formands-
posten.

Steffen Groth blev enstemmigt valgt som formand for akademisk rad - tillykke!

Godkendelse af udpegning af ny TAP-reprasentant i akademisk rad, Det Sundhedsvi-
denskabelige Fakultet
Bilag 2014-5-4: Sagsfremstilling

Akademisk rad godkendte udpegning af ny TAP-repraesentant (observatar) Christina Jlle-
gaard Elmer i akademisk rad, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med funktionsperiode til
og med udgangen af januar 2016.

Orientering om status for strategiarbejde, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og Aal-
borg Universitet

Der arbejdes, grundet dekanskifte og AAU strategiarbejde, ikke videre med SUND strategi pa
nuvaerende tidspunkt. Der arbejdes videre med feelles strategi i samarbejde med Region Nord-
Jylland og Aalborg Universitetshospital

Steffen Groth informerede om status for strategiarbejdet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakul-
tet, der er sat pa "stand by” indtil ny dekan er tiltradt.

Beslutningen er taget ud fra flere betragtninger — dels vil strategien angive retningen for hvor
SUND skal hen og nytiltradt dekan vil selvsagt gerne have indflydelse herpa. Dels foregar der
et strategiarbejde i samarbejde mellem Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Region Nordjyl-
land og Universitetshospitalet, der forventes afsluttet i Iabet af foraret 2015 — og som vil angive
pejlemaerker for udvikling af samarbejdet. Og endeligt har Rektor igangsat proces for AAU’s
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strategiarbejde 2015 — 2020, der forventes afsluttet efteraret 2015. Det er forventeligt at fakul-
teterne tilpasser deres strategier matchende /tilpasset den overordnet AAU strategi.

Steffen tilfgjede, at det feelles strategiarbejde i samarbejde med Region Nordjylland og Aalborg
Universitetshospital fortseetter uaendret.

Der blev herefter orienteret om proces og "kareplan” for AAU strategiarbejdet, der "skydes i
gang” i forbindelse med AAU’s lederdag den 24. november 2014.

Som en del af processen er der nedsat projektgrupper, der skal arbejde intensivt i lgbet af de
naeste 4 - 5 maneder med fire overordnede temaer:

» Forskning med forskel (opdelt i: Temaer og fyrtarne samt Innovation og videndeling)
Direktionsansvarlig: Eskild Holm Nielsen, TEKNAT

= PBL - naste generation
Direktionsansvarlig: Lone Dirckinck-Holmfeld, HUM

= Uddannelse med forskel
Direktionsansvarlig: Steffen Groth, SUND

= Et AAU og AAU-DNA
Direktionsansvarlig: Thorkild Arg, SBI

Projektgrupperne kommer til at besta af en direktionsansvarlig samt et antal medarbejdere, der
er udpeget af direktionen pa tveers af organisationen. Projektgrupperne far til opgave at indhen-
te inspiration og input bade internt og eksternt i organisationen (fra medarbejdere, studerende,
samarbejdspartnere osv.), igangseette analyser, og komme med bud pa visioner og idékatalo-
ger til udvikling af netop deres strategiske indsatsomrade.

Pa baggrund af projektgruppernes forslag formulerer direktionen den endelige strategi, der ef-
ter planen forventes feerdig i lgbet af sommeren 2015.

Torben Moos rejste spgrgsmal om hvilke konsekvenser det kan fa ift. i dag, herunder hvordan
det udmgntes i miljgerne? F.eks. vil det betyde flere midler til udvalgte forskningsomradet?
Steffen Groth orienterede om arbejdet med at identificere temaer og fyrtdrne inden for forsk-
ningsomradet — og tilfgjede, at fyrtarnstankegangen er kommet for at blive.

Lasse Riis Ostergaard gjorde opmeerksom pa, at det er vigtigt med en bred medarbejdersam-
mensaetning i projektgrupperne, saledes de enkelte fagomrader/-miljger bliver bredt repreesen-
teret. Yderligere tilfgjede Lasse, at inddragelse af eksterne samarbejdsparter, eksterne eksper-
ter nationalt og internationalt med fordel kan inddrages i forhold til radgivning osv.

Diana Stentoft anbefalede at der informeres bredt om AAU strategiprocessen, herunder om-
kring arbejdet i projektgrupperne.

Akademisk rad tog orientering om status for strategiarbejde, Det Sundhedsvidenskabelige Fa-
kultet og Aalborg Universitet til efterretning. Akademisk rad opfordrede til at fakultetets strategi-
arbejde drgftes i akademisk rad, nar det igen igangsaettes. Steffen Groth hilste opfordringen
meget velkommen.
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6. Gkonomi
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a. Droftelse og indstilling af budget 2015 - 2017, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet,

herunder prasentation af investeringsplan

Bilag 2014-5-6a: Budget 2015 (version 3), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
(Fordelingsbudget fra Fakultetet til Institutter, Skolen mv).

Budget 2015 — 2017, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet samt udkast til strategiafsnit,
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet vil blive fremlagt og preesenteret pd mgdet. Der ar-
bejdes i gjeblikket pa feerdiggarelse af materialet.

Kristian Vagn Nielsen indledte punktet med en praesentation af rammerne i SUND Budget
2015 — 2017, herunder forventet udvikling i SUND’s egenkapital i perioden 2013 — 2017.
Rammevilkar for Budget 2015 — fakultetets, institutternes og Skolens indteegter blev gen-
nemgaet. Der er faste rammer for Budget 2015, der ikke kan eendres pa.

Budget 2015:
= Takster fastholdt fra 2014 — 2015
] Fakultetets resultatmal

— EkskKI. Investeringsplan -3 mio. kr.
— Inkl. investeringsplan -10 mio. kr.
] Institutternes resultat
— Ekskl. Investeringsplan -7,5 mio. kr.
— Inkl. Investeringsplan -13,3 mio. kr.
= Skolens resultat +0,6 mio. kr.

Der er indstillet et treek pa SUND s egenkapital pa ca. 42 mio. kr. i perioden frem til 2023
inkl. rebudgetteret underskud i 2014. Traekket foretages jf. forretningsplanen over flere ar
med maksimalt arligt treek pa 10 mio. kr. Direktionen noterer og accepterer, at dette afleder
behov for foraget opsparing i avrige hovedomrader for derved at sikre fortsat genetablering
af AAU’s egenkapital i henhold til bestyrelsens krav.

Torben Moos spurgte til hvad der ligger til grund for Skolens forventede oveskud og kan
overskuddet i givet fald anvendes til udviklingsorienterede aktiviteter?

Kristian Vagn Nielsen oplyste at der er tale om studenternzere omkostninger.

| princippet er der ikke penge til at Skolen kan foretage indkab til udviklingsorienterede akti-
viteter — saddanne indkgb skal foretages af institutterne.

Kristian Vagn Nielsen praesenterede herefter meget kort arbejdet med SUND's investe-
ringsplan, der pt. er i proces. En naermere beskrivelse indeholdelse bud pa implementering
osv. er under udarbejdelse i samarbejde med relevante medarbejdere i institutterne.

Carsten Dahl Mgrch foreslog, at investering pa 4,5 mio. kr. i 2014 — 2016 vedr. forsknings-
opbygning indenfor sygepleje, fysioterapi, ergoterapi, radiograf og jordemoder afventer, idet
SUND tidligere har faet afslag pa ovennaevnte uddannelser.

Bodil Brander Christensen oplyste, at der fortsat vil blive arbejdet med at fa godkendt nye
kandidatuddannelser til sundhedsfaglige professionsbachelorer — og at forskningsopbyg-
ning indenfor de pageeldende omrader i gvrigt er relevant bade i forhold til andre af SUND’s
uddannelser og i forhold til den forpligtigelse AAU har vedr. forskningsudvikling pa professi-
onshgjskolerne.

Steffen Groth tilfgjede, at SUND's Forretningsplan og dermed ogsa investeringsplanen er
udarbejdet inden SUND modtog afslag pa ovenneevnte uddannelser.
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Lasse Riis Ostergaard efterlyste en uddybning ift. investering pa 16 mio. kr. i 2014 — 2019
vedr. billedbehandling og molekylaermedicin.

Steffen Groth oplyste, at der er en fremtidig vision omkring et intensiveret samarbejde med
Universitetshospitalet herom.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning og gav formanden mandat til at der arbej-
des videre med budget 2015 - 2017, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet med henblik pa
feerdiggerelse og efterfalgende forelaeggelse for AAU’s bestyrelse.

b. Godkendelse af udkast til strategiafsnit, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Udkast til strategiafsnit til Budget 2015, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet udsendt pr.
mail til akademisk rad i gar, blev gennemgaet og draftet.

Akademisk rad havde falgende bemaerkninger:
- Side 2, afsnit 3 Forskning: Billedbehandling og molekylaermedicin bar preeciseres
naermere. Er der tale om et Imagingcenter?

- Side 2, afsnit 3 Forskning: Forskning af relevans for de sundhedsfaglige professi-
onsbachelorers beskaeftigelsesomrader. Er det teenkt ift. molekylaermedicinomra-
det?

Bodil Brander Christensen bemaerkede, at det er taenkt ift. opbygning af yderligere
forskningskompetencer indenfor feltet.

- Side 2, afsnit 3 Forskning: Navn pa det nye Grundforskningscenter “Center for Bio-
medical Engineering in Human Neuroplasticity and Pain” bedes aendres til "Center
for Neuroplasticity and Pain” (CNAP) .

Medfinansering og rammerne herfor, herunder anskaffelse af apparatur mv. blev drgftet.
Kristian Vagn Nielsen opsummerede kort rammerne omkring medfinansiering.

Akademisk rad gav formanden mandat til at der arbejdes videre med feerdiggerelse af stra-
tegiafsnit til Budget 2015, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Orientering om institutionsakkreditering pa Aalborg Universitet, herunder kvalitetssik-
ringspolitik og organisering af kvalitetsarbejdet

Bilag 2014-5-7: Kvalitetssikringspolitik for uddannelsesomradet pa Aalborg Universitet, ver.
Oktober 2014

Bodil Brander Christensen indledte punktet med en preesentation af institutionsakkreditering pa
Aalborg Universitet, herunder kvalitetssikringspolitik og organisering af kvalitetsarbejdet.

Institutionsakkreditering:

Kriterier (der skal leves op til)

Kriterium I: Kvalitetssikringspolitik og -strategi
Kriterium II: Kvalitetsledelse og organisering
Kriterium Ill. Uddannelsernes videngrundlag
Kriterium 1V: Uddannelsernes niveau og indhold
Kriterium V: Uddannelsernes relevans
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Proces

» Selvevalueringsrapport (1. maj 2015)
1. Panelbesag
2. Panelbesgg (audit trails)

+ Udkast til akkrediteringsrapport

» Beslutning i Akkrediteringsradet

Afgerelse

» Positiv: Kan oprette nye uddannelser/-udbud (skal praekvalificeres) og foretage justeringer
af eksisterende uddannelser

+ Betinget: Alle nye uddannelser/-udbud skal uddannelses-akkrediteres. Plan for opfalgning

+ Afslag: Kan ikke oprette ny uddannelser/-udbud. Alle eksisterende uddannelser skal ud-
dannelsesakkrediteres efter turnusplan.

Der blev henvist til Danmarks Akkrediteringsinstitution, hvor der kan indhentes yderligere in-
formation om selvevalueringer, referater mv.

Kvalitetssikring og -udvikling af uddannelser pa AAU blev herefter gennemgaet:

Selvevaluering og handlingsplaner Kwvalitetsomrader:
Negletal for kvalitet

Opbygning og forlab
Undervisningens og studiemiljgets kvalitet
Forskningsdxkning og -miljger
Pzdagogik og pzdagogisk
kompetenceudvikling

Negletal for relevans

Dialog med dimittender
Samarbejde og dialog med
arbejdsmarkedet

1.
2.
4
4.
5.

® = o

Lebende monitoreringer

Organisering — opgaver og ansvar pa hhv. rektor-, fakultets-, institut-, Skole- og Studienaevns-
niveau blev kort gennemgaet.
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Kvalitetskultur — der er en del af kriterium Il

Kriterium II:

Kvalitetssikringsarbejdet er forankret pa ledelses-niveau og organiseres og gennemfgres sale-
des, at det fremmer udvikling og vedligeholdelse af en inkluderende kvalitetskultur, der under-
stgtter og fremmer uddannelsernes kvalitet og relevans.

Kvalitetssikringsarbejdet skal:

» omfatte alle ledelsesniveauer og relevante institutionelle niveauer og basere sig pa en klar
ansvars- og arbejdsfordeling

* lgbende involvere undervisere og studerende samt inddrage gvrige relevante interne og
eksterne aktgrer og interessenter

» gennemfgres labende, systematisk og malrettet

+ omfatte og basere sig pa Igbende indsamling, analyse og anvendelse af relevante informati-
oner om uddannelser og udbud

» basere sig pa klare standarder for, hvornar der foreligger utilfredsstillende forhold, der krae-
ver handling, samt procedurer for opfalgning herpa

+ omfatte systematiske vurderinger af udviklingsbehov og -muligheder.

Hvilken kvalitetskultur er der eller vil vi gerne have pa SUND?
» Der finder systematiske dialoger sted om kvalitetsarbejdet, som kobler centrale strategier
med lokale kvalitetssikringsprocesser og faglige vaerdier

+ Kvalitetskulturen understatter, at kvalitetsarbejdet i sin udfersel er enkelt, overskueligt og ef-
fektivt med klare roller og ansvarsfordeling

+ Kvalitetsarbejdet er karakteriseret ved tillidsskabende dialoger, som sikrer, at problemstillin-
ger drgftes og lgses. (Fra Operationalisering af begrebet kvalitetskultur i forbindelse med in-
stitutionsakkreditering, ACE Denmark og EVA 26. april 2013).

Akademisk rad havde falgende synspunkter og bemaerkninger til kvalitetskulturen p4 SUND:
- Der menes ikke at vaere overskuelige og klare roller - f.eks. i forbindelse med s@g-
ning af nye uddannelser har studienaevn for Sundhed, Teknologi og Idraet veeret
usikre pa rollefordelingen

- Det virker en smule "farligt” med de mange gange ordet "systematisk” bliver naevnt.
Hvad betyder systematisk evaluering ift. kvalitet? Hvilke parametre skal der til, for at
den enkelte underviser kan fa lyst til at udvikle sig?

Tidligere har der veeret en tradition for at massekvalificerer underviserne gennem
store generelle tiltag. Burde man ikke i stedet have fokus pa den enkelte underviser
ift. behov for udvikling af kvaliteten i undervisningen?

- De studerende oplever arbejdet og proces omkring kvalitetssikring uigennemskue-
ligt. Der efterlyses en systematisk introduktion, som er en vigtig del af arbejdet. Li-
geledes efterlyser de studerende muligheden for at tage del i den demokratiske pro-
ces omkring arbejdet med kvalitetssikring.

Steffen Groth bemeerkede, at nogle af de aspekter der er fremkommet fra akademisk rad, kan
inddrages i det videre strategi-projektgruppearbejde.

Akademisk rad tog orienteringen til efterretning.
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Meddelelser

a. Sager godkendt af dekanen
Bilag 2014-5-8a: Fortegnelse over sager godkendt af dekanen i perioden 29. august — 17.
oktober 2014

Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.
b. Godkendt referat fra ph.d.-udvalgsmade den18. juni 2014
Bilag 2014-5-8b: Godkendt referat fra ph.d.-udvalgsmgde den 18. juni 2014
Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.
c. Orientering om Sommerstatus pa AAU’s Udviklingskontrakt 2012 — 2014
Bilag 2014-5-8c: Sommerstatus AAU’s Udviklingskontrakt 2012 — 2014
Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.
d. AAU’s forhandlingsoplag til ny Udviklingskontrakt 2015 — 2017
Bilag 2014-5-8d: Opleeg til ny Udviklingskontrakt 2015 - 2017
Medtaget til orientering — der indkom ingen bemaerkninger.
Eventuelt
Steffen Groth orienterede om hgring vedr. revideret udkast til Rektors delegationsinstruks, der
er sendt i hgring til Direktionen, institutledere mfl. Der er lagt op til betydelige aendringer i for-
hold til den nuveerende delegationsinstruks. Steffen opfordrede akademisk rads medlemmer

til at give deres besyv med via institutlederne.

Ann Karina Schelde orienterede kort om status for proces for rekruttering af ny dekan, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet.

Torben Moos efterlyste politik for ansattes honorering (tilskrivning af timer) i forbindelse med
deltagelse i bedemmelsesudvalgsarbejde.

Steffen Groth oplyste, at dekanatet vil drgfte sagen med institutlederne.

Lukket made:

10.

2014-5

Droftelse af udfordringer ved at finde kvalificerede kvindelige kandidater til varetagelse
af bedemmelsesarbejde indenfor specifikke fagomrader, herunder beslutning om hvor-
vidt akademisk rad i seerlige tilfeelde kan give dispensation herfor

Bilag 2014-5-10a: Bedgmmelsesregler, Aalborg Universitet (primeert afsnit 2.1.)

Bilag 2014-5-10b: Vejledning til institutterne vedr. ansaettelsesprocedure for videnskabelige
stillinger ved AAU, TEKNAT og SUND (primaert afsnit vedr. generelle regler vedr. sammensaeet-
ning)

Bilag 2014-5-10c: Supplerende regler vedr. ansaettelse af videnskabelige personale (primaert
afsnit vedr. bedgmmelse)
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Dini Boer indledte punktet med at beskrive udfordringer i forhold til at finde egnede kvindelige
bedemmere til at indga i bedemmelsesudvalgsarbejde indenfor specifikke fagomrader. Der for-
sgges iheerdigt pa at finde kvindelige bedammere indenfor specifikke fagomrader, men det kan
veere ganske vanskeligt.

Steffen Groth oplyste, at der er fremskaffet en oversigt over kvindelige kliniske professorer ved
Kgbenhavns Universitet — og der forsgges fremskaffet en tilsvarende oversigt fra andre univer-
siteter, der fremadrettet kan anvendes af institutterne med henblik pa at finde egnede kvindeli-
ge kandidater. Desuden opfordres Rektor til (via Rektorkollegiet), at der udarbejdes en oversigt
over kvindelige kliniske professorer — evt. i Skandinavien.

Akademisk rad papegede, at bilagsmaterialet fremadrettet vedlaegges en udferlig redegarelse
safremt det ikke har veeret muligt at finde egnede kvindelige kandidater til bedemmelsesud-
valgsarbejdet.

Fortroligt — Indstilling vedr. sammensaetning af sagkyndigt udvalg vedr. antagelse af
Ernst Albin Hansens doktorafhandling ”On voluntary rhytmic leg movement behavior
and control during pedaling” med henblik pa erhvervelse af doktorgraden
(cand.scient.)

Bilag 2014-5-11: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, kandidatens CV, CV
for medlemmer af bedemmelsesudvalget samt sammenfatning

Bedommelsesudvalget blev nedsat med fglgende sammenseetning:

Professor Ole Keeseler Andersen (formand), Institut for Medicin og Sundhedsteknologi, Aal-
borg Universitet

Professor Jacques Duysens, KU Leuven, Department of Kinesiology, Leuven Belgium
Lektor Erik Bruun Simonsen, Kgbenhavns Universitet

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. klinisk profes-
sorat (stillings nr. KP018) indenfor ernaering ved Klinisk Institut & Medicinsk Gastroen-
terologisk Afdeling

Bilag 2014-5-12: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Med baggrund i at begge eksterne bedemmere er ansat ved samme institution (Tromsg

Universitet) kunne akademisk rad ikke godkende nedsaettelse af bedemmelsesudvalget.

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. klinisk profes-
sorat, (stillings nr. KP019) indenfor medicinsk endokrinologi ved Klinisk Institut

Bilag 2014-5-13: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Torben Moos forlod mgdelokalet af hensyn til inhabilitetsreglerne.

Dini Boer oplyste, at professor Ulla Feldt-Rasmussen, Rigshospitalet har takket ja til delta-
gele i bedemmelsesudvalgsarbejdet. CV pa pagaseldende blev uddelt.

Bedgmmelsesudvalget blev pa den baggrund nedsat med fglgende sammensaetning:
Professor Torben Moos (formand), Institut for Medicin og Sundhedsteknologi, AAU
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Professor Jens Bollerslev, Department of Endocrinology, University of Oslo
Professor Ulla Feldt-Rasmussen, Department of Medical Endocrinology, Rigshospitalet

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. professorat
(stillings nr. 60091) indenfor intern medicin/kardiologi ved Klinisk Institut
Bilag 2014-5-14: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, mail korrespondan-
ce, stillingsopslag samt CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget

Bedommelsesudvalget blev nedsat med fglgende sammenseetning:

Klinisk professor Mogens Lytken Larsen (formand), Klinisk Institut, Aalborg Universitet
Professor Heikki Veli Huikuri, Cardiology, University of Oulu, Finland

Professor Jens Cosedis Nielsen, Electrophysiology, Aarhus Universitet

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af tit-
len adjungeret lektor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet
Bilag 2014-5-15: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget samt kandidatens CV

Carsten Dahl Mgrch forlod mg@delokalet af hensyn til inhabilitetsreglerne.

Bedgmmelsesudvalget blev nedsat med fglgende sammensaetning:

Institutleder og lektor Kim Dremstrup (formand), Institut for Medicin og Sundhedsteknologi,
Aalborg Universitet

Professor Peter Svensson, Department of Clinical Oral Physiology, Aarhus University
Professor Mariano Serrao, Department of Medico-Surgical Sciences and Biotechnologies, Sa-
pienza University of Rome

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af tit-
len adjungeret professor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universi-
tet

Bilag 2014-5-16: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalget samt kandidatens CV

Pascal Madeleine forlod mgdelokalet af hensyn til inhabilitetsreglerne.

Bedgmmelsesudvalget blev nedsat med fglgende sammensaetning:

Professor Michael Voigt (formand), Institut for Medicin og Sundhedsteknologi, Aalborg Univer-
sitet

Professor Johan Hviid Andersen, Arbejdsmedicinsk Klinik, Regionshospitalet Herning
Professor Francois Hug, CCRE Spine, School of Health and Rehabilitation Sciences, The Uni-
versity of Queensland

Fortroligt - Indstilling vedr. sammensatning af sagkyndigt udvalg vedr. tildeling af tit-
len adjungeret professor ved Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universi-
tet

Bilag 2014-5-17: Oversigt over medlemmer af bedemmelsesudvalget, motiveret indstilling,
CV for eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget samt kandidatens CV
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Sagren Risom Kristensen forlod mg@delokalet af hensyn til inhabilitetsreglerne.

Bedommelsesudvalget blev nedsat med fglgende sammenseetning:

Klinisk Professor Sgren Risom Kristensen (formand), Klinisk Institut, Aalborg Universitet
Professor Gregory Edward Rice, UQ Centre for Clinical Research, The University of Queens-
land

Professor H.H. Heegaard, Afdeling for Klinisk Biokemi & Farmakologi, Syddansk Universitet

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.med. Lone Schmidt Segrensen, Klinisk Insti-
tut. Afhandlingens titel:”’Omega 3 fatty acids and postoperative complications after
colorectal surgery”

Bilag 2014-5-18: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Akademisk rad tildelte ph.d.-graden til Lone Schmidt Sgrensen.

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.polyt. Kim Steve Bergkvist, Klinisk Institut.
Afhandlingens titel:”Gene expressions profiling of normal B-cell subsets. Technical
procedures and performance”

Bilag 2014-5-19: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Akademisk rad tildelte ph.d.-graden til Kim Steve Bergkuvists.

Fortroligt - Tildeling af ph.d.-graden til cand.scient. Thorvaldur Skuli Palsson, Institut
for Medicin og Sundhedsteknologi. Afhandlingens titel: "Lumbopelvic pain — sensory
and motor aspects”

Bilag 2014-5-20: Indstilling fra bedemmelsesudvalget

Akademisk rad tildelte ph.d.-graden til Thorvaldur Skuli Palsson.
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