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Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bgd velkommen til mgdet.

Godkendelse af dagsorden

Bilag A) Dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat af bestyrelsens mgde 4-22 den 26. og 27. oktober 2022

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat af bestyrelsens mgde 4-22 den 26. og 27. oktober 2022

Referatet blev godkendt.

Behandling og underskrivelse af revisionsprotokollat af 15. december 2022 (LUKKET PUNKT
— ABENT EFTER M@DET)

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Revisionsprotokollat af 15. december 2022
Bilag C) Preesentation

Revisor Jakob B. Ditlevsen gennemgik revisionsprotokollat af 15. december 2022. Gennemgang af
universitetets forretningsgange og interne kontroller har vist, at disse fungerer som beskrevet og
opererer effektivt inden for de omrader, der er testet. Det er derfor institutionsrevisors vurdering, at
universitetets gkonomistyring er betryggende, og at de interne kontroller er af en sddan kvalitet og
robusthed, at disse kan danne baggrund for en palidelig regnskabsaflaeggelse.

AAU’s risikobillede er uaendret fra tidligere ar, da tilskudsfinansierede aktiviteter og ledelsens tilside-
saettelse af kontroller fortsat anses for at vaere de vaesentligste risici. Institutionsrevisor har revideret
27 tilskudsfinansierede projekter med en tilskudssum pa ca. 143.000.000 kr., hvilket ikke har givet
anledning til veesentlige bemeerkninger. Dette understgtter, at universitetet har et godt internt kon-
trolmiljg. | forbindelse med forvaltningsrevisionen er udvalgte omkostninger, aftaledsekket indkgb
samt en gget anvendelsesgrad af e-handelssystemet gennemgaet. | forbindelse med IT-revisionen
har der veeret bevagenhed pa universitetets overgang til et nyt gkonomisystem. Disse forhold har
heller ikke givet anledning til bemaerkninger. AAU har haft et par vanskelige ar budgetteringsmaes-
sigt, da Covid-19 og krigen i Ukraine har medfart gkonomiske usikkerheder. Det vurderes, at univer-
sitetet har en god gkonomistyring til trods. For s vidt angar tidligere ars rapporteringspunkt vedr.
difference mellem hovedbog og lgnbog er saldoen nedbragt, og den forelgbige vurdering er, at dif-
ferencen vil veere uvaesentlig i indeveerende regnskabsar. Der konkluderes endeligt pa rapporte-
ringspunktet efter endt statusrevision.

Naestformanden spurgte, om forskningssamarbejdsaftaler revideres. Revisor svarede, at aftalerne
revideres, hvis det relaterer sig til projektrevisionen. Rektor supplerede, at donationer fra store pri-
vate fonde revideres. Formanden spurgte, om det forventes, at differencen mellem hovedbog og
lznbog ikke vil give anledning til bemaerkninger i arsrapporten, hvilket revisor bekrzeftede.

Formanden spurgte ind til overgangen til et nyt gkonomisystem, herunder om det nye og det gamle
system vil kgre parallelt i en periode for at afbgde eventuelle risici for fejl. Vicedirektaren for gko-
nomi svarede, at det ikke er planen. Det gamle system lukkes ultimo december 2022, og det nye
system tages i brug 24. januar 2023. Der er gennemfgrt omfattende tests af systemet, ligesom uni-
versitetet har veeret i teet dialog med andre universiteter, der har veeret igennem samme gvelse, for
at undga eventuelle fejl. De gennemfarte tests giver anledning til optimisme i forhold til overgangen.
Bestyrelsen udtrykte en mindre bekymring for den relativt harde overgang til et nyt gkonomisystem
og gnskede en opfalgning herpa pa naeste bestyrelsesmade.



Bestyrelsen tog revisionsprotokollatet til efterretning og underskrev protokollatet.

Behandling af budget 2023

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Budget 2023 notat

Bilag C) Resultatopgarelser for AAU og hovedomrader samt investeringsbudgetter
Bilag D) Praesentation

Rektor fortalte indledningsvis, at der er indarbejdet et treek pa egenkapitalen pa 124 mio. kr. i bud-
getperioden til bl.a. understattelse af strategiske aktiviteter. Der arbejdes videre med de strategiske
mal i AAU’s strategi Viden for verden 2022-2026 i budgetperioden med et gget fokus pa efter- og
videreuddannelsesomradet. Traekket pa egenkapitalen sammenholdt med forventningen til arsresul-
tatet for 2022 vil medfgre en disponibel egenkapital pa 6 mio. kr. i 2025. Det er ikke en optimal situ-
ation, hvorfor der vil vaere fokus pa at gge egenkapitalen i budgetperioden.

Vicedirektgren for gkonomi preesenterede budget 2023, herunder overslagsarene 2024 og 2025, og
investeringsbudget 2023. Det er fortsat AAU’s ambition at investere i strategiske initiativer, hvilket vil
medfare et budgetunderskud pa 62 mio. kr. i 2023. AAU’s uddannelsesaktiviteter falder med 2.000
STA i budgetperioden, da studenterstanden forventeligt falder med 12 % over de naeste tre ar.
Dette vil resultere i et fald i uddannelsesindteegterne pa 7 mio. kr. De tilskudsfinansierede aktiviteter
stiger dog med 33 % fra 2021 til 2025, hvilket afspejler universitetets hgje ambitioner pa omradet. |
2023 budgetteres med en forventet indteegt fra tilskudsfinansierede aktiviteter pa 823 mio. kr. De
samlede personaleomkostninger er budgetteret til 2.238 mio. kr. i 2023, hvilket er en stigning pa 4
% i forhold til 2022, som bl.a. kan forklares med lgnfremskrivningen, hvor der er indregnet en samlet
lgnstigning pa 2,9 % i 2023. Frikgb af videnskabelige medarbejdere gges i perioden, da der skal
leegges flere timer i projekter, som er eksternt finansierede for at realisere universitetets ambitioner
pa det tilskudsfinansierede omrade. Rektor supplerede, at det ogsa vil pavirke uddannelsesindtaeg-
terne negativt, hvis takst 1-forhgjelsen ikke bliver viderefgrt. Bestyrelsen spurgte, hvilke konkrete
initiativer egenkapitalen investeres i. Vicedirektaren for gkonomi svarede, at bestyrelsen vil fa et
overblik over initiativerne pa bestyrelsesmadet i april 2023.

Formanden konkluderede, at egenkapitalen er udfordret pa sigt, hvilket kan begraense det strategi-
ske handlerum. Det er ngdvendigt, at der udarbejdes en gkonomisk scenarieanalyse, som giver be-
styrelsen mulighed for at handle rettidigt og pa et oplyst grundlag. Bestyrelsen gnskede at fa fore-
lagt scenarieanalysen, herunder handlemuligheder, pa et bestyrelsesmgde snarest muligt.

Medarbejderrepraesentanterne fortalte, at den markante forggelse af tilskudsfinansierede aktiviteter
giver anledning til bekymring pga. medfinansiering. Rektor fortalte, at der pa sektorniveau er udar-
bejdet en afdeekning af indirekte omkostninger forbundet med hjemtag af eksterne midler fra private
fonde. | den forbindelse har en reekke starre private fonde givet udtryk for, at de er indstillet pa at
finansiere en starre andel af indirekte omkostninger. Der arbejdes pt. pa en feelles opgarelsesme-
tode.

Medarbejderrepraesentanterne bemeerkede, at en eventuel forkortelse af kandidatuddannelserne
potentielt vil pavirke gkonomien i budgetperioden, herunder saerligt pa SSH-fakultetet. Rektor forkla-
rede, at der vil blive set p& uddannelsesportefgljen, hvis kandidatuddannelserne forkortes, men at
dette ikke vil blive afgraenset til SSH-fakultetet.

Bestyrelsen kommenterede, at det ggede frikgb af medarbejdere er problematisk, da det vil fierne
forskere fra undervisningen. Rektor medgav dette og understregede, at der skal findes den rigtige

balance, da undervisning og forskning er lige vigtige omrader.

Bestyrelsen godkendte budget 2023 og investeringsbudget 2023.



Evaluering af den politiske aftale ’Bedre rammer for ledelse pa universiteterne”

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Aftaletekst — Bedre rammer for ledelse pa universiteterne

Bilag C) Brev til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Bilag D) Danske Universiteters erfaringsopsamling vedr. de nye styrelsesregler
Bilag E) Udkast til Aalborg Universitets bestyrelses evaluering

Bestyrelsen evaluerede den politiske aftale "Bedre rammer for bedre ledelse pa universiteterne”.
Der var bred enighed om, at det er en meget omstaendelig proces, nar der skal udpeges nye eks-
terne medlemmer til universitetsbestyrelserne. Bestyrelsen gnskede fglgende sendringer i det fore-
lagte udkast til bestyrelsens svar pa evalueringen:

e Tydeliggare, at der ikke er tale om de eksterne bestyrelsesmedlemmer, nar det naevnes, at et
uforholdsmaessigt stort antal eksterne aktarer involveres i udpegningsprocessen.

e Preecisere, at den siddende bestyrelsesformand vil veere afskaret fra at deltage i udpegnings-
processen pga. de almindelige habilitetsregler, nar der skal udpeges ny bestyrelsesformand,
hvis bestyrelsen fungerer som indstillingsorgan. Som reglerne er nu, er det et krav, at der ud-
peges en ekstern midlertidig formand for indstillingsorganet ved udpegning af ny bestyrelses-
formand.

e Problematisere, at enten medarbejderrepraesentanter eller studenterrepraesentanter ikke er re-
praesenteret i indstillingsorganet med den nuvaerende medlemssammensaetning, da de interne

bestyrelsesmedlemmer kun har ét mandat i organet.

Godkendelse af vedtaegtseendringer

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Brev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Bilag C) Forslag til &endret vedtaegt

Forslag til eendret vedteaegt blev godkendt.

Status pa AAU-strategi Viden for verden 2022-2026 — implementering i 2022 og malaftaler for
2023

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Rektor gav en status pa implementering af AAU’s strategi Viden for verden 2022-2026 og praesen-
terede i den forbindelse otte mal for 2023, som er syv viderefgrte mal og et nyt mal inden for efter-
og videreuddannelse (EVU). Rektor gennemgik desuden KPI'er i fakulteternes malaftaler for 2023.

De prioriterede mal inden for uddannelsesomradet er integration af SSH- og STEM-kompetencer i
AAU’s uddannelser, at AAU tydeligt kommunikerer veerditilbud til relevante aftagere af kandidater
(employability) og EVU. De prioriterede mal inden for forskningsomradet er, at AAU inddrager og
samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om missionsdrevet forskning, og at
alle institutter bedriver forskning med afsaet i digitale data. Det prioriterede mal inden for administra-
tion og ledelse er, at AAU er et hotspot for talenter. De prioriterede mal inden for administration og
service er en samlet administrativ organisation samt synligggrelse og udvikling af AAU som en gran
organisation. Der er ikke prioriterede mal inden for videnssamarbejde i 2023, da universitetet vil fo-
kusere pa ibrugtagningen af INNOVATE, rekruttering af en ny innovationsdirekter og opsplitning af



AAU Innovation til to afdelinger med henblik pa at styrke organiseringen. Prorektor fortalte, at opga-
ven med integration af SSH- og STEM-kompetencer er blevet defineret i 2022, hvilket har udmgntet
sig i konkrete koncepter, der skal efterpraves pa en reekke uddannelser i efteraret 2023.

Bestyrelsen bemaerkede, at en forkortelse af kandidatuddannelserne vil fa negative konsekvenser
for kandidaternes employability. Rektor svarede, at praktikperioder allerede pa bacheloruddannel-
sen kunne veere relevant, hvis en forkortelse af kandidatuddannelserne bliver aktuelt. Bestyrelsen
bemeerkede endvidere, at der er en stigende konkurrence blandt universiteterne, hvorfor det er nad-
vendigt at have fokus pa, hvordan AAU differentierer sig fra andre universiteter. AAU er seerligt
kendt for sit teette samarbejde med omverdenen.

Formanden spurgte, om der er prioriterede mal inden for kommunikationsomradet. Rektor svarede,
at dette vil veere en del af kommunikationsstrategien, som er under udarbejdelse. Bestyrelsen
spurgte, om der vil blive startet nye forskningsaktiviteter op i forbindelse med etableringen af AAU
Defence. Rektor svarede, at eksisterende forsknings- og udviklingsaktiviteter inden for forsvar og
sikkerhed forankres i AAU Defence.

Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning og udtrykte tilfredshed med de preesenterede mal
og KPler.

Opleeg om AAU som missionsdrevet universitet og efterfglgende drgftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Preesentation

Rektor og Professor David Budtz Pedersen gav et opleeg om AAU som missionsdrevet universitet.
Samfundet star over for store udfordringer, der kalder pa handgribelige initiativer og lgsninger. Sam-
men med omverden vil AAU definere og deltage i missioner, som bidrager til at Igse disse udfordrin-
ger. Missionerne skal veere drivkraften for universitetets virke som et missionsdrevet universitet. Det
er ikke en nem gvelse, men AAU har som et samarbejdende universitet gode forudsaetninger for at
bidrage til delkomponenter til Igsning af de store samfundsudfordringer.

Missioner gar uhandgribelige udfordringer handgribelige, fokuserer forskning, innovation og investe-
ringer i lgsning af kritiske problemer, fremmer vaekst og beskeeftigelse og giver positive afsmitninger
pa tveers af sektorer. Omdannelse af overordnede missionsbeskrivelser til operative missionsprojek-
ter sker i en dobbelt kortleegning. For det farste er det ngdvendigt at kortleegge, hvilke missioner
universitetet deler med det omgivende samfund. For det andet skal det kortlaegges inden for hvilke
omrader, universitetet har forskningskompetence. Missionsprojekterne opstar i overlappet mellem
kortleegningerne.

Det er afggrende, at missionerne understgttes af universitetsledelsen og et organisatorisk set-up,
da det kraever bade lederskab og ejerskab at lykkes med missionsforskning. Det er ligeledes afga-
rende at placere ejerskabet i fagmiljgerne, som skal kunne se potentialet for deres forsknings bidrag
til missionerne. Succeskriterierne for missionerne skal desuden veere snaevert definerede, da lange
tidshorisonter og brede succeskriterier kan veere en udfordring. Flere missioner kan dog indgd i en
samlet portefglje til Iasning af en konkret samfundsudfordring.

Rektor preesenterede de forelgbige temaer for missionsdrevet forskning pa AAU, som vil blive fore-
lagt for bestyrelsen til endelig godkendelse pa naeste bestyrelsesmade:

A Sustainable Energy System in Denmark by 2045
Inclusiveness and wellbeing of children and young people
Shaping the future health care system, using digital solutions
Sustainable urban living



10.

Medarbejderrepraesentanterne bemaerkede, at missionsforskningen for nogle giver anledning til be-
kymring om, hvorvidt grundforskningen vil blive kompromitteret af anvendt forskning. Det er dog vig-
tigt at forstd, at missionsforskningen er en hybrid mellem anvendt forskning og grundforskning, som
er indbyrdes afheengige. Rektor pointerede, at der fortsat vil vaere behov for grundforskning. Ikke
ngdvendigvis alle forskere skal bidrage til missionsforskning.

Formanden spurgte, hvordan det nye fokus pa missioner bliver modtaget i forskningsmiljgerne. Da-
vid svarede, at det overordnet bliver modtaget positivt.

Bestyrelsen takkede for oplaegget og tog opleegget til efterretning.

Status pa ligestilling og diversitet

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet
Bilag C) Preesentation

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen og specialkonsulent Tina Strandvig gav en status pa AAU’s ar-
bejde med ligestilling og diversitet. AAU har veeret foregangsuniversitet pa omradet og er det farste
blandt de danske universiteter til at gennemfgre en inklusionsmaling. Inklusionsmalingen blev be-
svaret af 50 % af medarbejderne, og den overordnede konklusion er, at universitetet er en god ar-
bejdsplads. Der er dog nogle medarbejdere, som mener, at inklusionsarbejdet er spild af tid og er
"woke”, hvilket blot cementerer behovet for arbejdet med ligestilling og diversitet.

| handleplanen for perioden 2022-2026 vil der veere fokus pa diversitet og inklusion med tre indsats-
omrader inden for henholdsvis rekruttering og karriere, organisationskultur og work-life-balance. Di-
versitet er mere handtérbart, hvor inklusion kraever en kulturaendring, som er svaer at male. Inklu-
sion medvirker til at fastholde medarbejdere og er afggrende for et universitet, mens diversitet bi-
drager til bedre beslutninger. Implementering af handleplanen er pabegyndt, og der er gennemfart
eller planlagt flere aktiviteter og initiativer inden for indsatsomraderne. Inden for indsatsomradet re-
kruttering og karriereudvikling indfgres en mentorordning for VIP og TAP, og alle ansatte tilbydes en
workshop i ubevidst bias som en del af universitetets diversitet- og inklusionstraening. Inden for ind-
satsomradet organisationskultur er der gennemfgart en inklusionsmaling, alle medarbejdere tilbydes
en workshop i inkluderende sprog og kommunikation, og alle ledere vil blive tilbudt en workshop i
inkluderende ledelse. Inden for indsatsomradet work-life-balance er der afholdt et heldagsseminar
om work-life-balance med fokus pa at inkludere ansatte med forskellige dagnrytmer, familieformer
og livsfaser. Derudover er flere initiativer i pipeline, bl.a. lokale strategier og indsatser for 2023-
2024, tiltag til at reducere ubevidst bias i rekrutterings- og anseettelsesprocesser, work-life-balance-
og livsfasetiltag samt en masterclass for direktionen i inkluderende ledelse.

Bestyrelsen spurgte, om der er en diskrepans mellem at undga ubevidst bias og samtidig have en
bevidst bias. Dekanen svarede, at han ikke sd nogle modsaetninger i det, da det er helt legitimt at
have en bevidst bias, hvis det tiener et legitimt formal, f.eks. pga. krav i lovgivningen. Bestyrelsen
spurgte ind til anvendelsen af starst mulig inklusion som malsaetning. Dekanen svarede, at malsaet-
ningen er, at alle medarbejdere fgler sig inkluderet. Bestyrelsen foreslog at anvende fuld inklusion
som malsaetning.

Formanden roste udvalgets arbejde med diversitet og inklusion og bemaerkede, at det er afggrende
at kunne tiltreekke flere kvinder. Bestyrelsen bemaerkede, at der bar veere et skaerpet fokus pa den

persongruppe, som ikke finder ligestillings- og diversitetsarbejdet vigtigt.

Bestyrelsen tog statusorienteringen til efterretning.



11.

Godkendelse af politik og maltal for kenssammenseaetning i bestyrelsen og den gvrige
ledelse

12.

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Forudseetninger og at opfylde maltallet for den gvrige ledelse
Bilag C) Politik for kgnssammensaetning i AAU’s ledelse 2019-2021
Bilag D) Preesentation

Dekan Lars Hvilsted Rasmussen og specialkonsulent Tina Strandvig preesenterede forslag til maltal
for kenssammensaetningen i bestyrelsen og den gvrige ledelse. AAU havde i perioden 2019-2021
et maltal for den gvrige ledelse pa 25 % kvinder og 75 % maend svarende til to ekstra kvinder og en
stigning pa fem procentpoint. Det kunne dog konstateres ved maltallets udlgb den 31. december
2021, at maltallet ikke blev opfyldt. AAU @nsker dog fortsat at arbejde malrettet med at opna en lige-
lig kenssammensaetning.

Bestyrelsen godkendte maltallet for den gvrige ledelse pa 31 % kvinder og 69 % maend svarende til
tre ekstra kvinder og en stigning pa seks procentpoint. Bestyrelsen pointerede dog, at maltallet skal
betragtes som et minimumsmaltal.

Bestyrelsen blev preesenteret for et forslag til maltal for kenssammensaetningen i bestyrelsen pga.
en skaerpelse af ligestillingsloven. Bestyrelsen godkendte maltallet pa 50 % kvinder og 50 % maend
(blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer). Bestyrelsen bemaerkede dog, henset til antallet af eks-
terne bestyrelsesmedlemmer, at maltallet kan medfare, at der ofte vil vaere et underrepraesenteret
kan blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Orientering fra bestyrelsesformanden

13.

Bilag A) Sagsfremstilling

Formanden orienterede om, at han og rektor skal mgdes med den nye uddannelses- og forsknings-
minister i januar 2023.

Formanden fortalte, at han er ret sikker pa, at forkortelsen af op mod halvdelen af kandidatuddan-
nelserne pa universiteterne ligger fast, da reformen fremgar i regeringsgrundlaget. Formanden for-
sikrede dog, at der arbejdes pé at etablere en uformel dialog med ministeren om dette. Bestyrelsen
konstaterede, at der vil veere rum for forhandling i forhold til, hvilke kandidatuddannelser der skal
forkortes, hvorfor AAU bgr byde konstruktivt ind i forhandlingsrummet. Rektor pointerede, at AAU
allerede har anerkendte 4-arige uddannelser i form af diplomingenigruddannelserne. Prorektor sup-
plerede, at det er positivt, at autorisationsuddannelserne ikke indgar i reformen, da universitetet har
mange gode autorisationsuddannelser. Rektor bemeerkede, at den manglende sggning til velfaerds-
uddannelserne er en hovedstadsudfordring, som forsgges udbredt til andre dele af landet. Bestyrel-
sen foreslog at involvere bgrne- og undervisningsministeren i dialogen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering

Rektor orienterede om det arlige mgde mellem AAU og Aalborg Kommunes Magistrat, hvor en drgf-
telse af feelles interesse i at bidrage til at fastholde og udvikle Aalborg som attraktiv studieby var pa
dagsordenen.

Rektor orienterede om det arlige ledelsesmade mellem AAU og Regional Nordjylland, hvor en drgf-
telse af aktuelle og fremtidige behov i sundhedssektoren var pa dagsordenen.



14.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Liste over punkter til kommende mgder
Bilag C) Arshjul for dagsordenspunkter til bestyrelsesmader

Bestyrelsesmedlemmerne gnskede hinanden en glaedelig jul og tog afsked med LWS, hvis valgperi-
ode udlgber den 31. januar 2023.



