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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (5 minutter)

Det indstilles, at FSU godkender dagsordenen.
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Punkt 2: Budget 2022-2024 (50 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2022-121-00625

Sagsfremstilling til mgde i SSH FSU den 28. oktober 2022

SSH-budgetramme 2022-2025

Indstilling

Det indstilles, at FSU tager orienteringen om SSH kommende budgetramme for 2023-2025 til efterretning og
drgfter udviklingen.

Bilag

Sagsfremstilling

Indteegter

Inflationen stiger i Danmark, hvilket har en betydning for indtsegts- og omkostningsudviklingen de kommende
ar, da indteegterne fra UFM er pris- og lgnudviklingsreguleret. Der er til budgetlaegning pa baggrund af
materiale fra UFM foretaget en vurdering pa fremskrivningsprocenten de kommende ar, hvilket gar, at
selvom nogle af aktiviteterne falder vil det veere muligt at opretholde en tilsvarende forbrugsramme som i
2022.

Den forventet pris- og Ignudvikling fremskrivningsprocent

2022 2023 2024 2025

1,02% 3,9% 2,8% 1,8%

| slutningen af 2021 modtog AAU 25 mio. kr. ekstra i basisforskningsbevilling og vil frem til 2025 modtage 25
mio. kr. hvert ar. SSH far cirka 6,5-7 mio. kr. af disse midler frem til 2025.

| den kommende periode bliver der feerre studerende pa SSH som skyldes det faldende optag i 2022 og
lukningerne i KBH gar at SSH’ forventninger til STA-produktionen er faldende.

Omkostninger
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Tilsvarende som pa indteegter er der nogle af SSH’ faste omkostninger der PL fremskrives. Disse
omkostninger er FF-bidrag, innovations-bidrag og bygningsbidrag.

Udover disse er der en forventning om at lgnnen stiger i 2023 grundet reguleringsordning mod de private

lgnninger, der forventes at stige. Der er indregnet et bud pa reguleringsordning pr. 01.04.2023, hvor AAU’
forventning er, at lgnnen stiger med 1,15% udover allerede indregnet Ignstigninger.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

(1 Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Beskriv kort baggrunden for sagen, herunder seerligt hvem, der har veeret involveret i sagen. Det veere sig
f.eks. personer, enheder, fora mv.

Kommunikation

Skriv anbefalinger til hvordan beslutningen kommunikeres i organisationen:

e Hvem har ansvaret for at kommunikere efter behandlingen?
e Hvordan kommunikeres der (valg af kanaler)?

e Hvilke budskaber kommunikeres?

e Hvem kommunikeres der til?

e Hvornar kommunikeres der?

e Ved fortrolige punkter: hvornar ma der kommunikeres ud?

Sagsbehandler(e)

Rasmus Tekko Pedersen, rtc@adm.aau.dk, JA

Ved flere sagsbehandlere, skrives navn, efternavn, e-mail og afdeling/enhed pa ny(e) linje(r)

19. oktober 2022
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Punkt 3: Generelle overvejelser, fastholdelsesinitiativer mv. i relation til medarbejdere som er ¢
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Veelg et element.
Veelg et element.

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til SSH FSU den 28. oktober 2022

Generelle overvejelser, fastholdelsesinitiativer mv. i relation til medarbejdere
som er eller som kan blive berart af lukningen af uddannelser pa SSH

Indstilling
Det indstilles, at FSU drgfter fremlagte initiativer, som kan bringes i anvendelse overfor eller i samarbejde
med medarbejdere ifm. lukning af uddannelser pa SSH.

Bilag

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling er udarbejdet i samarbejde med HR-afdelingen og beskriver overvejelser og mulige
fastholdelsesinitiativer mv. i relation til medarbejdere som er eller som kan blive bergrt af lukningen af
uddannelser pa SSH-fakultetet.

Sagsfremstillingen er udarbejdet pa baggrund af at visse institutter gnsker en gennemgang af mulige
fastholdelsesinitiativer, som kan bringes i anvendelse for visse medarbejdere i en given periode, forud for
lukning af de bergrte uddannelser og eventuelt ogsa efterfglgende. Endvidere er der et behov for at kende
seerlige opmaerksomhedspunkter eller relevante initiativer og muligheder, som kan bringes i anvendelse
overfor eller i samarbejde med medarbejdere ifm. uddannelseslukningerne.

Efter draftelse med dekanen leegges der ikke op til, at der skal udarbejdes rammeaftaler som medarbejdere
kan byde ind p4, eller feelles tilbud i relation til visse vilkar, fx frivillige fratreedelse. Udgangspunktet for de
oplistede initiativer og muligheder er derfor, at alle aftaler, eendringer mv. foretages p& baggrund af en
konkret og individuel vurdering med udgangspunkt i driften og den enkelte medarbejder og at relevante
tilbud tilpasses den enkelte, hvor dette findes ngdvendigt og gnsket.

Frem mod lukning af uddannelserne og herefter vil ledelsen Igbende overveje hvilke initiativer mv. som kan
ivaerkseettes og som vil mindske behovet for betydelige aendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og
medarbejdernes ansaettelsesforhold, herunder risikoen for eventuelle afskedigelser.

Det bemaerkes, at sagsfremstillingen ikke forholder sig til den situation, hvor der opstar et konkret behov eller
en risiko for afskedigelser, i det en sddan proces, skal handteres selvsteendigt under hensyntagen til de
procedurer og regler som geelder herfor, ligesom rammer, udveelgelseskriterier og tilbud til afskediget
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medarbejdere vil blive drgftet i den forbindelse. Her vil frivillige fratreedelser kunne blive en del af de tilbud
eller afveergeforanstaltninger som iveerksaettes.

Ressourcebehov

Ledelsen vil Igsbende overveje ressourcebehovet i relation til uddannelseslukningerne saledes der Ilgbende
foretages en vurdering af behovet for justeringer ift. VIP og TAP, som eventuelt kan lgses ved naturlig
afgang, individuelle aftaler ol, frem for afskedigelser. | den forbindelse vil det ogsa vaere naturligt at se pa
behovet for D-VIP og andre tidsbegraensede anseettelser, herunder undlade forleengelser, hvor fast VIP vil
kunne deekke opgaverne.

Dekanen gnsker, at institutterne foretager denne vurdering arligt eventuelt efter oktober tzellingerne, saledes
at eventuelle afskedigelsesprocesser kan veere afsluttet inden det efterfglgende studiedr, hvor opgaverne vil
veere bortfaldet.

Omplacering/omskoling

Ledelsen vil lgbende overveje muligheder for omplacering/omskoling frem for nyanseettelser, hvor dette er
muligt og safremt dette kan medvirke til at fastholde allerede ansatte medarbejdere og derved undga
afskedigelser. Det geelder bade VIP og TAP.

Omplaceringspligten geelder indenfor ansaettelsesomradet, hvilket derfor er defineret ud fra den anseettelse
pageeldende har. | relation til TAP-situationen i Kgbenhavn overvejer ledelsen, om mulighederne for
omplacering skal undersgges pa tveers af ansaettelsesomradet i dialog med de gvrige fakulteter.

Z&ndring af ansaettelsesvilkar

Ledelsen overvejer lgbende om aendringer i medarbejdernes anszettelsesvilkar, hvor ledelse og medarbejder
er enige om andringen, kan mindske behovet for betydelige sendringer i arbejdets tilrettelseggelse og
medarbejdernes ansaettelsesforhold, som fglge af uddannelseslukningerne.

Dette kan vaere aftaler om sendring af arbejdstid, opgaver, undervisningsforpligtelse ol., indgéelse af
senioraftaler mv. Safremt ledelsen og medarbejderen er enige om aendringerne, er der ikke noget til hinder
for, at der kan indgas aftale herom, sa laenge aftalerne overholder geeldende regler.

Seerligt om seniorordninger og samtaler

Ledelsen er opmaerksom pa mulighederne i Cirkuleere om aftale om seniorordninger som bade indeholder
fastholdelsesinitiativer samt mulighed for at indga seerlige aftaler om ansaettelsesvilkar og evt. fratreedelse.

Ansatte, der er fyldt 60 ar, skal i forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen have tiloud om at drafte
seniorperspektiver. Samtalen skal have fokus pa fastholdelse og medarbejderens gnsker og forventninger til
sit arbejdsliv bade pa kort og leengere sigt. Derfor har ledelsen ogsa mulighed for at drefte medarbejderens
overvejelser i relation til fx pensionering mv.

Indenfor rammerne af cirkuleere om seniorordninger i staten er der mulighed for at indga aftale om
seniorordning. De forskellige ordninger er beskrevet i blandt andet cirkulzeret og i AAU Handbogen.

Etablering af en seniorordning forudseetter en forstaelse mellem medarbejderen og dennes personaleleder,
idet ordningerne hviler pa et frivillighedsprincip. Der er hverken ret eller pligt til at indga en aftale om en
seniorordning. Aftalerne indgas mellem medarbejderen, lederen og medarbejderens tillidsrepraesentant (eller
faglige organisation)
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Z&ndring af tjenestested

Ledelsen overvejer lgbende hvorvidt lukningen af uddannelser vil medfgre en lukning af aktiviteterne i
Campus Kgbenhavn eller hvorvidt der fortsat skal veere aktiviteter i Campus Kgbenhavn og i hvilket omfang.
Dette kan have indflydelse pa hvorvidt medarbejdere, der i dag er ansat med tjenestested i Kebenhavn, skal
varsles en aendring af tjenestested til Aalborg.

Det kommer til at blive varslet, at det kan blive ngdvendigt at flytte medarbejderes tjenestested fra
Kgbenhavn til Aalborg. En eendring af tjenestestedet kan indebaere at der er tale om en vaesentlig eendring i
ansaettelsesforholdet. Safremt dette er tilfeeldet, vil eendringen blive varslet overfor medarbejderen efter
geeldende regler.

Ledelsen drgfter pa nuveerende tidspunkt, om det er relevant at fastleegge generiske kriterier for, hvad der
skal definere en medarbejders tjenestested, og dermed hvornar en medarbejders tienestested skal flyttes
samt hvor ofte dette skal vurderes.

Der ber veere opmaerksomhed p4, at safremt der opretholdes tjenestested i Kebenhavn og 60 procent af
arbejdstiden gar med undervisning i Aalborg eller Hjarring, vil det veere en gkonomisk stor udgift for instituttet
at deekke de rejseomkostninger, der vil vaere forbundet med fysisk afvikling af undervisning.

Med nedlukning af uddannelser i Kgbenhavn vil dekanen ligeledes treeffes beslutning om, hvornar
nyanseettelser udelukkende sker med tjenestested i Aalborg.

Fastholdelsesinitiativer

Der er visse rammer for de fastholdelsesinitiativer som kan anvendes som en selvejende statslig institution,
hvor nogle initiativer er betinget af, at visse forhold skal veere opfyldt. Det kan fx veere aftaler, som er
aldersbetinget eller betinget af en vis anciennitet i staten eller folkekirken. Derudover findes der de
almindelige anseettelsesmaessige rammer sasom opgaver, lgn, tillaeg (fx engangsvederlag, funktions- eller
kvalifikationstillaeg og resultatlan), arbejdstid, muligheden for at arbejde pa distancen mv, som kan medvirke
som et fastholdelsesinitiativ.

P& baggrund af en konkret vurdering kan aftaler omkring ovenstdende bringes i anvendelse som et
fastholdelsesinitiativ.

Seniorordninger som fastholdelsesinitiativ
Cirkuleere om aftale om seniorordninger, indeholder ogsa mulige fastholdelsesinitiativer.

Indenfor rammerne af cirkuleeret har anseettelsesmyndigheden mulighed for at give en seerlig
fastholdelsesbonus til medarbejdere, som veelger at udskyde deres fratreeden indtil et naermere aftalt
tidspunkt. Stgrrelsen af den seerlige fastholdelsesbonus aftales mellem anseettelsesmyndigheden og den
ansatte.

Etablering af seniorordning med en fastholdelsesbonus forudszetter, at den ansatte er fyldt 62 ar, nar
seniorordningen/aftalen traeder i kraft.

Den aftalte fastholdelsesbonus kommer til udbetaling sammen med den sidste Ignudbetaling i tilknytning til
det aftalte fratreedelsestidspunkt. Hvis ansaettelsen ophgrer for det aftalte tidspunkt, bortfalder
fastholdelsesbonussen, som udgangspunkt. Som led i den lokale aftale kan der aftales seerlige vilkar for sa
vidt angar afsked, som er begrundet i stillingsnedlaeggelse/bevillingsmangel. Der beregnes ikke
feriegodtggrelse af en fastholdelsesbonus.
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Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

[ Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Initiativer og muligheder som er beskrevet i ovenstdende og som bringes i anvendelse, finansieres indenfor
institutternes egne budgetter.

Involvering

Sagsfremstillingen er udarbejdet p& baggrund af draftelser med institutlederne pa de bergrte institutter og
dekanen og som fglge af et behov for at afdaekke de muligheder, som kan bringes i anvendelse overfor eller
i samarbejde med medarbejdere som er bergrt af lukningen af uddannelser under SSH-fakultetet.

Det anbefales, at initiativerne konkretiseres pa baggrund af disse drgftelser og med henblik pa en senere
orientering og drgftelse i FSU.

Kommunikation

Der laves en sammenskrivning af muligheder og beslutninger, der praesenteres for FSU.

Sagsbehandler(e)

Camilla Skjgdt Jacobsen, [E-mail], HR-afdelingen
Janus Malthe Skjoldborg, SSH Dekansekretariatet

Jette Kollerup Bangsg, SSH Dekansekretariatet

20. oktober 2022
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Punkt 4: Procedure for handtering af fortrolighed i FSU (20 minutter)
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Kan frit distribueres
Til drgftelse og beslutning

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til mgde i SSH FSU den 28. oktober 2022

Procedure for handtering af fortrolighed i FSU

Indstilling

Det indstilles, at FSU drgfter om vedlagte procedure kan godkendes som tilleeg til SSH FSU’s
forretningsorden.

Bilag

Bilag 1: Procedure for handtering af fortrolighed i FSU

Sagsfremstilling

FSU har tidligere ytret gnske om at fa udarbejdet deres egen procedure for hvordan sager af fortrolig
karakter skal behandles i udvalget, som skulle tage udgangspunkt i den procedure som HSU har udarbejdet,
men tilrettet FSU’s gnsker omkring hvornar fortrolighed skal anvendes og hvem man som FSU medlem ma
drgfte fortrolige punkter med.

Pa FSU’s mgde d. 21. juni 2022, blev der nedsat en mindre arbejdsgruppe bestdende af: Formand og dekan
Ramsus Antoft, Neestformand Bendt Torpegaard Pedersen, Feelles-TR fra HK Lotte Brung samt
ledelsesrepraesentant Jette Kollerup Bangsg. De har med udgangspunkt i proceduren fra HSU leveret
kommentarer, som FSU’s procedure nu er blevet tilrettet med udgangspunkt i.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

O Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultets samarbejdsudvalg.
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Kommunikation

Intet at tilfgje.

Sagsbehandler(e)

Clara Borgstad, clbo@adm.aau.dk, Dekansekretariatet SSH

28. oktober 2022

Side 2 af 2



(

AALBORG UNIVERSITET

Senest revideret af: Clara Borgstad
Godkendt dato: 28-10-2022
Godkendt af: FSU SSH

Procedure for handtering af fortrolighed i fakultetssamarbejdsudvalget

FORMAL OG AFGRANSNING

Formalet med denne procedure er at beskrive, hvornar punkter pa fakultetssamarbejdsudvalgets (FSU)
dagsorden kan veere omfattet af fortrolighed, og hvad konsekvensen af dette er. Derudover beskrives
proceduren i de situationer, hvor der aftales fortrolighed om et punkt pa dagsordenen.

Proceduren for handtering af fortrolighed fglger HSU'’s (Hovedsamarbejdsudvalget) rammer for handtering
af fortrolighed, men med visse modifikationer og er derudover et tillaeg til FSU’s forretningsorden.

INDHOLD

Hvornar er fortrolighed relevant?

Fortrolighed omkring et punkt pa dagsordenen og dettes indhold kan vaere relevant i sjeeldne situationer,
hvor dreftelsen for eksempel skal ske tidligt som led i en konkret proces og derved inden det er klarlagt,
om processen bliver en realitet. Fortrolighed skal sa vidt det er muligt undgas til fordel for processer som
involverer medarbejdernes inddragelse, og fortrolighed ma ikke anvendes som et vaerktgij til at traekke
processer i langdrag. Derfor skal fortroligheden ogsa indtraede sa tidligt det er muligt i processen samt i
kortest mulige tidsrum.

Nar FSU veelger at anvende fortrolighed som et hensyn, er dette pa baggrund af en overvejelse omkring
at fortroligheden nedsaetter usikkerheden blandt medarbejderne i hgjere grad, end en bredere
involverende proces ville gavne. Som eksempler pa processer, hvor fortrolighed kan veere relevant, kan
naevnes tilrettelaeggelse af afskedigelsesrunder eller stagrre reorganiseringer.

Hvad medferer det, at der er aftalt fortrolighed?

Hvis der er aftalt fortrolighed omkring et punkt pa dagsordenen, medfgrer dette, at punktet holdes fuldt
fortroligt, indtil det aftalte tidspunkt for ophar af fortrolighed. Fortroligheden omfatter det forhold, at emnet
er pa dagsordenen, indholdet af punktet og eventuelle draftelser i FSU i den forbindelse.

Hvis der er aftalt fortrolighed, ma punktet drgftes med TR-kollegaer, den pagaeldendes TR-suppleant og
indbyrdes mellem medlemmerne af FSU, ligesom et medlem af FSU i fortrolighed ma konsultere sin
faglige organisation (hovedorganisationen).

Hvordan er proceduren, hvis der aftales fortrolighed?

Hvis ledelsen eller medarbejdersiden agnsker fortrolighed i forhold til et konkret punkt pa dagsordenen,
falges denne procedure:




1. Formanden for FSU aftaler sammen med det gvrige FSU, at punktet er omfattet af fortrolighed.
Denne droftelse sker senest samtidig med godkendelse af dagsordenen.

2. Det markeres tydeligt pa sagsfremstillingen, at punktet er fortroligt. Sagsfremstillingen skal desuden
indeholde en begrundelse for fortroligheden og tidspunktet for ophgr af fortrolighed. FSU skal
ydermere ogsa beslutte om det fortrolige punkt skal fremga i de offentlige tilgeengelige referater
efter opher for fortrolighed.

Hvad geelder i gvrigt i forhold til tavshedspligt?

Der henvises desuden til § 6 i forretningsordenen for FSU, hvoraf det fremgar, at FSU’s medlemmer har
den tavshedspligt, der felger af forvaltningsloven § 27, for eksempel nar en oplysning ved lov eller anden
gyldig bestemmelse er betegnet som fortrolig, eller nar det i @vrigt er nadvendigt at hemmeligholde den
for at varetage vaesentlige hensyn til institutionens eller private interesser.

OPRINDELSE, BAGGRUND OG HISTORIK

Indholdet i proceduren er drgftet og godkendt i FSU den 28. oktober 2022.




Punkt 5: Kommunikation fra magdet til HSU, SU’er og
AMIU (5 minutter)

Det indstilles, at FSU drafter hvordan informationer og beslutninger fra dagens mgde
skal videreformidles til organisationen, yderligere indstilles det, at FSU drgfter om det er
meningsgivende at have dette som et fast punkt pa deres dagsorden.

Punkt 6: Eventuelt (5 minutter)

Eventuelle punkter.
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