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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at akademisk rad godkender dagsordenen.

Punkt 2: Bordet rundt (20 minutter)

Det indstilles, at hvert institut kort (2 min) byder ind med hvad der rarer sig eller vaekker
bekymring ude pa deres respektive institutter. Det kan vaere emner, som blot bgr neevnes
i AR, eller emner som AR bar diskutere.
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Punkt 3: Budget og indtaegtsramme pa SSH (60 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2024-121-00908

Sagsfremstilling til mgde i SSH AR den 31. oktober 2024

SSH-budgetramme 2025-2027

Indstilling

Det indstilles, at AR tager orienteringen om SSH’ kommende budgetramme for 2025-2027 til efterretning og
drgfter udviklingen.

Bilag

Sagsfremstilling

Indteegter

Inflationen stiger i Danmark, hvilket har en betydning for indtsegts- og omkostningsudviklingen de kommende
ar, da indteegterne fra UFM er pris- og lgnudviklingsreguleret. Der er til budgetlaegning pa baggrund af
materiale fra UFM foretaget en vurdering pa fremskrivningsprocenten de kommende ar, hvilket gar, at
selvom aktiviteten falder vil de enkelte aktiviteter generere en hgjere kroneveerdi i 2025 end i 2024.

Den forventet pris- og Ignudvikling fremskrivningsprocent

2024 2025 2026 2027

4,4% 3,0% 2,5% 1,8%

| den kommende periode bliver der faerre studerende pa SSH som skyldes det faldende optag og
lukningerne i KBH gar at SSH’ forventninger til STA-produktionen er faldende.

Omkostninger

Tilsvarende som pa indteegter er der nogle af SSH’ faste omkostninger der PL fremskrives. Disse
omkostninger er FF-bidrag, innovations-bidrag, bygningsbidrag og enkelte poster i FU-bidraget.
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Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

O Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Intet at bemaerke.

Kommunikation

Intet at bemeerke.

Sagsbehandler(e)

Rasmus Tekko Pedersen, rtc@adm.aau.dk, JA

24. oktober 2024
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Punkt 4: Drgftelse af Viden for verden mal 2025 pa SSH (30 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2024-043-00619

Sagsfremstilling til mgde i Akademisk Rad den 31. oktober 2024

Draftelse af Viden for verden mal 2025 pa SSH

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad orienteres om direktionens udvalgte mal samt institutternes proces for
udarbejdelsen af deres institutmalaftaler. Herefter vil det veere muligt at komme med input til aktiviteter, der
planleegges pa fakultetet ift. opfyldelse af malene.

Bilag

Bilag 1: AAU strategi Viden for Verden 2022-2026

Bilag 2-8: Beskrivelser af AAU strategiens mal for 2025

Sagsfremstilling

Med overgangen fra Viden for Verden 2016-2021 til Viden for Verden 2022-2026 blev der introduceret et nyt
strategiparadigme — en sakaldt agil strategieksekvering. Der arbejdes i etarige cyklusser, hvor det samlede
malbillede for universitetet vil blive justeret ar for ar.

Direktionen har besluttet, at der arbejdes med 6 mal i 2025 under AAU strategien (se bilag 1). Der er tale om
fortszettelse af fire mal samt tilfgjelse af to nye mal.

Ift. de forrige ar er det besluttet, at der ikke lzengere skal fremsendes institutmalaftaler til rektoratet. | stedet
skal der udelukkende fremsendes en hovedomradeaftale til rektoratet. P4 SSH-fakultetet er det dog blevet
besluttet, at beskrivelsen af institutternes arbejde med Vfv-malene fortsat skal fremsendes til fakultetet.

Der har pa alle institutter i september/oktober 2024 vaeret en inkluderende proces, hvor ledelsen i samarbejde
med medarbejdere har faet til opgave at udfylde en malaftale for instituttet. P4 baggrund af institutternes
indmeldte malaftaler skal der udarbejdes en opsamlende hovedomradeaftale, som beskriver dels konkrete
aktiviteter pa de enkelte institutter, og dels eventuelle initiativer pa& tvaers af fakultetet inden for de enkelte
omrader.

Pa madet vil dekanen orientere om de seks udvalgte mal for 2025 samt aktiviteter op fakultetsniveau. Der vil
herefter vaere mulighed for at kommentere aktiviteterne.
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UNIVERSITET

Finansiering

Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

] Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

I Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

| udarbejdelsen af malaftalerne har man pé institutniveau inddraget relevante udvalg og fora.

Kommunikation
Fakultetsledelsen skal godkende malaftalen for fakultetet pa deres made d. 4. november, inden aftalen
sendes til rektoratet.

Fakultetsledelsen skal drgfte aftalen pa et mgde med rektoratet den 10. december, hvorefter den evt.
justeres inden endelig godkendelse i direktionen.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Gram Hagel Jensen, mgm@adm.aau.dk, Dekansekretariatet, SSH

Clara Borgstad, clbo@adm.aau.dk, Dekansekretariatet SSH

1. november 2024
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Punkt 5: Evaluering af AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale (20 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til draftelse

Sagsnr.: 2024-052-01075

Sagsfremstilling til mede i Akademisk Rad den 31. oktober 2024

Evaluering af AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale

Indstilling

Det indstilles, at Akademisk Rad evaluerer AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale.

Bilag

Bilag 1: AAU’s politik for brug af undervisningsmateriale.

Sagsfremstilling

Baggrund og historik

| lyset af COVID-19 blev der i 2020 en opmeerksomhed i universitetssektoren pa at fa klarlagt rettighederne
til undervisningsmateriale udarbejdet af videnskabelige medarbejdere p& universiteterne som led i deres an-
seettelse. Behovet pd AAU skyldtes bl.a. ogsé den hastige udvikling pa det digitale leeringsomrade i lyset af
digitaliseringsstrategien. Hovedsamarbejdsudvalget udtrykte p& den baggrund et gnske om at fa klarlagt ret-
tighederne til undervisningsmateriale pa vegne af medarbejderne.

Direktionen godkendte i 2022 AAU'’s politik for brug af undervisningsmateriale, som er udarbejdet af en ar-
bejdsgruppe med repraesentation af videnskabelige medarbejdere, efter hgring af Hovedsamarbejdsudval-
get, akademiske rad og fakulteternes samarbejdsudvalg. Politikken er vedlagt som bilag 1. Direktionen be-
sluttede i forbindelse med godkendelsen, at politikken skal evalueres efter to ar.

Politikkens indhold

AAU gnsker at levere forskningsbaseret undervisning, der imgdekommer de studerendes og samfundets be-
hov for god, tidssvarende og fleksibel undervisning. Politikken fratager ikke videnskabelige medarbejderes
lovbestemte og kutymebestemte ophavsret til undervisningsmateriale, som de frembringer som led i deres
anseettelse pa AAU. Politikken klarlaegger blot retsstillingen pad omradet, herunder AAU’s brugsret til under-
visningsmateriale, nar det er ngdvendigt for universitetets saedvanlige drift, f.eks. uddannelsesvirksomhed.
AAU'’s brugsret falger af retspraksis pa ophavsretsomradet og skal medvirke til at sikre, at AAU kan udgve
sin uddannelsesvirksomhed pa den bedst mulige made over for de studerende samt leve op til principperne i
universitetsloven. Undervisningsmateriale er et ophavsretligt beskyttet veerk. Dette geelder ogsd, hvor AAU
har en brugsret til undervisningsmaterialet.

Politikken er baseret pa et princip om, at der i videst muligt omfang skal indhentes tilladelse til brug af under-
visningsmateriale fra den underviser, der har frembragt materialet, medmindre materialet er frembragt med
henblik p& almen anvendelse. Hvis undervisningsmaterialet er frembragt af flere undervisere i forening med
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henblik p& brug i egen undervisning eller i faelles undervisning, forudsaetter brug af materialet, at underviser-
ne i feellesskab giver tilladelse. Der kan dog opsta helt seerlige situationer, hvor det ikke er muligt at indhente
tilladelse, f.eks. ved en undervisers laeengerevarende, pludselige forfald. Hvis en underviser har frembragt un-
dervisningsmateriale med henblik p4 almen anvendelse, forudsaetter brug af undervisningsmaterialet kun til-
ladelse ved tvivl om underviserens intention ved udarbejdelsen. Undervisningsmateriale der indeholder lyd-
og/eller billedoptagelser er behandlet saerskilt i politikken. Kommerciel brug af undervisningsmateriale skal
altid ske efter aftale med de enkelte undervisere.

AAU opfordrer med politikken til, at videnskabelige medarbejdere giver tilladelse til brug og deling af under-
visningsmateriale, dog altid under hensyntagen til, at forskningsresultater ikke kompromitteres. Det er séle-
des ikke obligatorisk at give tilladelse til brug og deling af undervisningsmateriale.

Evaluering
Det indstilles, at:

o Akademisk Rad evaluerer politikken og belyser, om der er emner, som giver anledning til tvivls-
spergsmal, herunder om der er problemstillinger relateret til brug af undervisningsmateriale, der er
behov for at fa afklaret i politikken.

Finansiering

0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstadet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

1 Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er spe-
cificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

Hovedsamarbejdsudvalget, akademiske rad og fakulteternes samarbejdsudvalg involveres i evalueringen.

Kommunikation

Rektorsekretariatet og Forskningsservice (Kontraktenheden) forholder sig til eventuelle bemaerkninger pa
baggrund af evalueringen og vurderer, om der er behov for at revidere politikken. En evt. revideret politik fo-
releegges for direktionen til godkendelse og udmeldes herefter til de involverede parter.

Sagsbehandler(e)

Nicklas Schreiber Nielsen, nsn@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet
Per Marc Pedersen, pmp@adm.aau.dk, Forskningsservice (Kontraktenheden)

21. oktober 2024
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Punkt 6: Nyt om Kandidatreformen (15 minutter)

Det indstilles, at dekanen orienterer om kandidatreformen samt reformen af professions-

og erhvervsuddannelserne, herefter drgftes disse med fokus pa reformernes muligheder.

Punkt 7: Orienteringspunkter (15 minutter)
Orienteringspunkter:
* Named person ordningen
» Godkendelse af bedemmelsesudvalg - | standardforretningsordenen indfgres der
nu en mulighed for brug af stiltiende accept ved sammenseetning af
bedgmmelsesudvalg for stillinger, men ikke for tildeling af Ph.d. og doktorgrader.
Fremtidige punkter:
* Retningslinjer til fremme af god videnskabelig praksis Det Humanistiske og

Samfundsvidenskabelige Fakultet
» Besag fra Ph.d.-skolelederen, ifm. tildeling af ph.d.-grader

Punkt 8: Eventuelt (5 minutter)

Eventuelle punkter.
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