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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at FSU godkender dagsordenen.

Punkt 2: Kort gennemgang af FSU's rolle og forventninger
til medlemmer

Dekanen vil kort gennemgå forventningerne til udvalgets medlemmer, herunder
vidensdeling til organisationen samt fortrolighed

Punkt 3: Godkendelse af forretningsorden

Den opdaterede forretningsorden vil være til kommentering, herunder foreslag til AMR
repræsentation.

Det indstilles, at FSU drøfter forretningsordenen.
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Indhold

§ 1 FSU sammensætning

Dekanen er formand for udvalget og leder møderne. I dennes forfald udpeger formanden en 
mødeleder blandt ledelsesrepræsentanterne.

Stk. 2

Medarbejderrepræsentanterne meddeler formanden, hvem de har valgt til næstformand.

Stk. 3

Medarbejderrepræsentanter og suppleanter udpeges for 2 år ad gangen. (i lige år)

Stk. 4

Formanden udpeger en medarbejder, der ikke er medlem af udvalget, som sekretær.

§ 2 Mødeafholdelse

Der afholdes 4 ordinære møder årligt af to timers varighed. Derudover afholdes der et ordinært 
møde, af 1 times varighed, i så god tid, at budgettet kan drøftes.

Stk. 2

Møderne afholdes i arbejdstiden. Medlemmerne skal have den fornødne tid til rådighed til FSU 
arbejdet.

Stk. 3

Møderne afholdes enten fysisk eller virtuelt. Medlemmerne skal sørge for, at deres kamera holdes 
tændt under videomøder, såfremt netforbindelsen tillader det, og anvende mute-knappen til 
mikrofonen, når de ikke taler.

Stk. 4

Ekstraordinære møder afholdes, når formanden finder det fornødent, eller når næstformanden 
fremsætter begæring herom til formanden med redegørelse for hvilken sag, der ønskes behandlet.

Stk. 5

På årets første møde godkender FSU årshjul for det kommende år.

Stk. 6

På årets sidste møde aftaler FSU mødeplan for det kommende år.

Punkt 3, Bilag 1: FSU SSH forretningsorden.docx



§ 3 Mødeindkaldelser og afholdelse

Der indkaldes punkter til dagsordenen 21 dage før hvert møde. Medlemmer af FSU, der ønsker 
sager optaget på dagsordenen, meddeler dette til FSU sekretæren senest 14 dage før mødet, og 
præciserer hvad der ønskes behandlet, årsagen hertil samt fremsender evt. bilag.

Stk. 2

Dagsordenen udsendes med nødvendige bilag til medlemmerne senest 7 arbejdsdage før mødets 
afholdelse. Under særlige omstændigheder kan materialet eftersendes eller omdeles i forbindelse 
med punktets behandling.

Stk. 3

Sager fremlægges skriftligt, hvor ikke andet taler imod.

Stk. 4

Den endelige dagsorden godkendes som det første punkt på hvert møde.

Stk. 5

Udvalget er beslutningsdygtigt, når mindst halvdelen af udvalgets ordinære medlemmer er til stede.

§ 4 Referater

FSU sekretæren udarbejder referat af møderne og fremsender til kommentering hos FSU 
medlemmerne senest 10 arbejdsdage efter mødets afholdelse (der tages forbehold for ferie).

Stk. 2

Bemærkninger til referatet fremsendes til FSU sekretæren senest 5 arbejdsdage efter modtagelse.

Stk. 3

Bemærkninger indarbejdes og lægges på FSU hjemmesiden senest 3 uger efter mødets afholdelse.

§ 5 Uddannelse af FSU-medlemmer

Et FSU medlem skal inden for de første 6 måneder efter sin udpegning tilbydes et kursus for 
samarbejdsudvalgsmedlemmer. Udgiften hertil afholdes af fakultetets fællesområde.

§ 6 Tavshedspligt og orienteringspligt

Drøftelserne i FSU er i udgangspunktet åbne. Dog har samarbejdsudvalgets medlemmer den 
tavshedspligt, der følger af forvaltningslovens § 27, f.eks. når en oplysning ved lov eller anden 
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gyldig bestemmelse er betegnet som fortrolig, eller når det i øvrigt er nødvendigt at hemmeligholde 
den for at varetage væsentlige hensyn til institutionens eller private interesser.

Stk. 2

Bortset fra de tilfælde, der er omfattet af tavshedspligten, påhviler det FSU at sikre, at samtlige 
medarbejdere løbende holdes skriftligt og mundtligt orienteret om FSU arbejdet.

§ 7 Inddragelse af arbejdsmiljøområdet i FSU

Èn AMR repræsentant fra hvert institut samt én repræsentant fra AAU CPH inviteres til at deltage i 
ét ordinært møde i FSU årligt, som omhandler trivsel samt sygefravær. Mødet vil ligge i april, og 
have en varighed på 3 timer. De lokale AMiU/SA udpeger blandt allerede valgte AMR 
repræsentanter og indmelder disse til FSU sekretæren.

Ydermere inviteres alle de lokale AMR med til det årlige arbejdsmiljøseminar på fakultetet. Til det 
årlige arbejdsmiljøseminar på fakultetet deltager ligeledes alle arbejdsmiljøledere på fakultetet.

Forretningsordenen er vedtaget på FSU SSH møde 11.01.2022

Formål og afgrænsning
Definere rammerne for FSU udvalgets arbejde.

Kontakt og ansvar
Clara, Borgstad, AC-fuldmægtig
SSH, Dekansekretariatet
Tlf. (+45) 99402635, email: clbo@adm.aau.dk
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Punkt 4: Konsolidering af udvalget

Det indstilles, at FSU drøfter, om udvalget ønsker en næstformand, samt hvem dette skal
være
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Medlemmer i SSH-FSU

Medarbejderrepræsentanter:

 Palle Steen Hansen, fællesrepræsentant for AC TAP
 Lis Carlsen, HK TAP
 Lotte Brunø, HK TAP
 Bendt Torpegaard Christensen, DP VIP
 Jesper Lindgaard Christensen, DJØF VIP
 Jens Kirk, DM VIP
 Frederik Hertel, DM VIP

Ledelsesrepræsentanter:

 Jette Kollerup Bangsø, dekansekretariatschef
 Rikke Ørngreen, Vice-Institutleder for Forskning på Institut for Kultur og Læring, 

sektionsleder for Campus KBH

Formand:

 Rasmus Antoft, dekan

Suppleanter:

 Linda Vabbersgaard Andersen, AC TAP
 Jørgen Stamhus, DJØF VIP
 Søren Lindhardt, DM VIP
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Punkt 5: Godkendelse af årshjul

Det indstilles, at FSU drøfter samt godkender årshjulet

FSU bedes ydermere diskutere hvilken balance de fremadrettet ønsker mellem fysiske
og onlinemøder.
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Årshjul for FSU SSH 2022

Januar

- Konsolidering af udvalget
- Gennemgang af forretningsorden
- Godkendelse af årshjul

April

- Tilfredshed og trivsel i form af trivselsbarometer
- Drøftelse af sygefraværsstatistikker

Juni

- Generel drøftelse af personalepolitik, herunder eksempelvis politikker for 
kompetenceudvikling og ligestilling

Oktober

- Budget

December

- Status på udviklingen på uddannelses- og forskningsområderne
- Evaluering af samarbejdsudvalgets arbejde
- Evaluering af det nye FSU på SSH
- Mødeplan for kommende år

På hvert møde, hvis relevant:

- Arbejdspladsens nuværende situation
- Udvikling og forventet udvikling i den økonomiske situation
- Strukturændringer på arbejdspladsen, særligt hvis de berører beskæftigelsen
- Beslutninger der berører medarbejdernes arbejdes tilrettelæggelse og ansættelsesforhold
- Udbud og udlicitering
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På endnu ikke definerede møder (tilpasses AAU proces)

- Ligestilling og diversitet
- Strategidrøftelse af Viden for Verden 2022-2026, samt eventuel fakultetsstrategi
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Side 1 af 2

Kan frit distribueres
Til drøftelse

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til møde i SSH FSU den 11. januar 2022

SSH-fakultetets målopfyldelse ift. AAU-strategien for 2022

Indstilling

Det indstilles, at FSU kommenterer udkast til hovedområdeaftale for SSH-fakultetet mhp. eventuelle 
tilretninger inden fremsendelse til rektoratet

Bilag

Bilag 1: Udkast til hovedområde aftale for SSH-fakultetet

Bilag 2: AAU strategi Viden for Verden 2022-2026

Bilag 3: Beskrivelser af AAU strategiens mål for 2022

Sagsfremstilling

Med overgangen fra Viden for Verden 2016-2021 til Viden for Verden 2022-2026 introduceres et nyt 
strategiparadigme – en såkaldt agil strategieksekvering. Hermed er ønsket at flytte strategiarbejdet fra 
centralt styrede, tværgående indsatser til målopfyldelse på institut- og afdelingsniveau. Der vil blive arbejdet i 
etårige cyklusser, hvor det samlede målbillede for universitetet vil blive justeret år for år.

For 2022 er der blevet fastlagt 12 mål under AAU strategien (se bilag 3). Alle institutter har efterfølgende fået 
til opgave at beskrive dels en status ift. det pågældende mål og dels hvilke aktiviteter der ønskes igangsat, 
for at bidrage til målopfyldelsen. 

Der har på alle institutter i november/december 2021 været en inkluderende proces, hvor ledelsen i 
samarbejde med medarbejdere har fået til opgave at udfylde en målaftale for instituttet. På baggrund af 
institutternes indmeldte målaftaler er der nu udarbejdet en opsamlende hovedområdeaftale, som beskriver 
dels konkrete aktiviteter på de enkelte institutter, og dels eventuelle initiativer på tværs af fakultetet inden for 
de enkelte områder.

Den videre proces er nu, at fakultetsledelsen på et møde med rektoratet den 24. januar skal drøfte 
indmeldingen fra fakultetet, hvorefter den evt. justeres inden endelig godkendelse. 
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Side 2 af 2

Det er vigtigt at have for øje, at 2022 er det første år, hvor vi skal prøve at arbejde ud fra det nye 
strategiparadigme, og at det dermed er et nyt format for alle, både medarbejdere og ledelse. Der vil løbende 
blive samlet op på erfaringer og justeret i skabeloner, tidsplaner osv. for at sikre så optimalt et forløb som 
muligt ved de kommende års strategiarbejde.

Finansiering

☒ Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstået med at de 
skal finansiere den pågældende aktivitet.
☐ Der er ikke tilsagn fra de enheder/omkostningssteder, der foreslås at skulle finansiere aktiviteten
☐ Finansieringen af den foreslåede aktivitet foreslås fra en fælles pulje, som vil skulle forøges. Dette er 
specificeret i sagsfremstillingsteksten.
☐ Indstillingen medfører ikke nyt finansieringsbehov.

Involvering

I udarbejdelsen af målbeskrivelserne har man på institutniveau inddraget relevante udvalg og fora.

Kommunikation

Når kommentarer er indhentet fra AR og FSU fremsendes det endelige materiale til rektoratet.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Gram, mgm@adm.aau.dk, SSH dekansekretariat
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MÅLAFTALE 2022
Det Humanistiske og Samfundsvi-

denskabelige Fakultet
Aftale om realisering af AAU’s strategi 

Viden for verden 2022-26

Prioriterede mål for 2022
På direktionsmøde den 5. oktober 2021 godkendte direktionen følgende prioritering af mål til realisering i 2022 
under Viden for verden 2022-26:

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

2. Forskning
2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om 

missionsdrevet forskning     
2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsæt i digitale data 

3. Vidensamarbejde
3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere 

4. Kommunikation og profilering
4.1 Embedsværket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU  
4.2 AAU kommunikerer et tydeligt værditilbud til relevante aftagere af kandidater 

5. Organisation og ledelse
5.1 Ledere og medarbejdere skal være i stand til at agere handlingsorienteret  
5.2 Organisatorisk og ledelsesmæssigt gearet til at være et missionsdrevet universitet 
5.3 AAU er et hotspot for talenter 

6. Administration og service
6.1 En samlet administrativ organisation 
6.2 Synliggørelse og udvikling af AAU som grøn organisation 

7. Implementering af Viden for verden 2022-26
7.1 Strategiimplementering og læring 
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Sagsbehandler:
Marie Louise Gram, Janus Skjoldborg 
Telefon: 9940 9598  
Email: jms@adm.aau.dk

Dato: 20-12-2021
Sagsnr.: [Sagsnr.]

Aftale om realisering af mål under Viden for verden 2022-26 i år 2022

HOVEDOMRÅDE

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet

I forbindelse med tilblivelsen af det nye Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet (SSH) på Aal-
borg Universitet, har vi arbejdet med at få defineret og beskrevet en profil og en række pejlemærker, som 
fungerer som et fælles strategisk afsæt for SSH-fakultetets kerneaktiviteter. Vores profil og pejlemærker 
sætter retningen for den videre udvikling af fakultetet samt prioriteringer på både fakultets- og institutniveau.

I profilbeskrivelsen lægges stor vægt på fakultetet som en deltager i arbejdet med at løse de store globale 
udfordringer, med udgangspunkt i fakultets brede faglige fundament, som bygger på både grundlagsska-
bende og anvendelsesorienteret forskning. Human- og samfundsvidenskabens indsigt i menneskelige, kul-
turelle og samfundsmæssige forhold er helt afgørende for at sikre de fornødne betingelser for kunne opnå 
den gennemslags- og forandringskraft, der skal til for at løse de store globale udfordringer, f.eks. ift. sund-
hedsområdet, bæredygtighed/klima, ulighed mv.

I arbejdet med AAU-strategiens mål for 2022 har det været vigtigt for os at sikre, at der er en klar sammen-
hæng mellem de aktiviteter, vi igangsætter for at bidrage til målopfyldelsen på AAU-niveau, samt den stra-
tegiske retning der ønskes for fakultetet. Eftersom der er en stor synergi mellem de overordnede mål for 
AAU samt ambitionerne i SSH-fakultetets profil og pejlemærker, er det i høj grad lykkedes at beskrive akti-
viteter, der på både institut- og fakultetsniveau bidrager til konsolideringen og videreudviklingen af SSH-
fakultetet og samtidig til opnåelsen af universitetets overordnede mål om at levere ’Viden for Verden’.

BESKRIVELSE AF MÅLREALISERING 

1. Uddannelse
1.1 Integration af SSH- og STEM-kompetencer i AAU’s uddannelser

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 
2022

Evt. økonomi-dis-
ponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Instituttet har fokus på 
stærkt samarbejde med he-
le det øvrige universitet, 

Institutleder besøger øvri-
ge fakulteter og institutter 
for at udforske muligheder 
for at:

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.
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bl.a. undervisning inden for 
AAUBS kernefagligheder. 

Instituttets ambition er at 
være ’business school’ for 
hele universitetet og være 
central samarbejdspartner 
ift. at tilbyde og samarbejde 
om undervisning inden for 
’business’. 

- integrere STEM i eksiste-
rende kurser

- samarbejde med andre 
institutter omkring økono-
mi- og ’business’ fag 

- udvikle tværdisciplinære 
kurser, projekter mm.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022.

Institut for Kommuni-
kation og Psykologi 
(IKP)

IKP har gennem mange år 
arbejdet på at integrere 
STEM- og SSH-kompeten-
cer i instituttets egne ud-
dannelser. Herunder it-
kompetencer på en række 
uddannelser og neurovi-
denskab mv. på Psykologi-
uddannelserne. 

Instituttet har et samarbej-
de med Institut for Datalogi 
m.fl. om at levere SSH-
kompetencer til Informatik-
uddannelsen og bachelor-
uddannelsen i it og et til-
svarende samarbejde med 
Institut for Elektroniske Sy-
stemer om Produkt- og de-
signpsykologi. 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022. 

Instituttet bidrager gerne til 
processen med eksisteren-
de erfaringer.

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.

Institut for Kultur og 
Læring (IKL)

Instituttet har allerede en 
række erfaringer med at in-
tegrere SSH og STEM i ud-
dannelsessammenhæng, 
dels på cand.it uddannel-
sen it, læring og organisa-
torisk omstilling og master-
uddannelsen master i it, 
dels på en række af de ud-
dannelser udenfor institut-
tet, som vores forsknings-
miljøer bidrager med under-
visning til, fx bachelor og 
kandidatuddannelsen i tek-
noantropologi, valgfag in-

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022. 

Instituttet bidrager gerne til 
processen med eksisteren-
de erfaringer.

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.
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denfor data science på 
tværs af universitetet mv.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Institutter arbejder allerede 
med integration af STEM 
kompetencer igennem ud-
dannelsessamarbejde med 
Institut for Datalogi vedr. 
moduler på digitaliserings-
uddannelser

Derudover arbejdes der pt. 
på at integrere data science 
som komponent i metode-
undervisning på alle insti-
tuttets uddannelser. 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022. 

Instituttet bidrager gerne til 
processen med eksisteren-
de erfaringer.

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.

Institut for Sociologi 
og Socialt Arbejde 
(SOC)

Der integreres allerede 
STEM-fagligheder i flere 
uddannelser; herunder bl.a. 
undervisning i Social Data 
Science.

Viden og forskning på insti-
tuttet anses som relevant 
for en række af de øvrige 
uddannelser på AAU.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022. 

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet har en lang ræk-
ke samarbejder omkring 
undervisning på universite-
tets øvrige uddannelser. 
Således leveres der pt. un-
dervisning til 19 uddannel-
ser uden for instituttet. 

Det er Juridisk Instituts am-
bition at være indgangen til 
juridisk undervisning og 
forskning for hele universi-
tetet, for herved at kunne 
opbygge kapacitet, partner-
skaber og stærke forsk-
ningsmiljøer med henblik 
på levering af undervis-
ningsaktiviteter af højeste 
kvalitet.  

- Dialog med øvrige ud-
dannelser for at undersøge 
hhv. mulighederne for at 
samarbejde om levering af 
juridisk undervisning på 
disse, samt afsøge mulig-
heder for integration af 
STEM-kompetencer i ud-
dannelser, der udbydes af 
JUR, herunder på fagni-
veau at integrere flere di-
scipliner.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med 
den proces, prorektor 
igangsætter i løbet af forå-
ret 2022.

Konkret økonomi-
disponering afven-
ter tværgående pro-
ces.
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2. Forskning

2.1 AAU inddrager og samarbejder med regionale, nationale og internationale parter om missions-
drevet forskning

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-dis-
ponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Instituttet deltager i re-
levante projekter og 
partnerskaber inden for 
bl.a. temaerne AI, bæ-
redygtighed, innovation 
og etik.

 - Der igangsættes en invol-
verende proces for udvæl-
gelse af missionsområder

 - Arbejdet med at styrke re-
gional impact fortsættes

 - Internationale netværk og 
strategiske samarbejder 
øges i forbindelse med ak-
kreditering

 - Der igangsættes et initiativ 
vedr. karriereudvikling for 
yngre forskere med fokus på 
internationalt netværk og 
funding

 - Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Konkret økonomidis-
ponering afventer 
tværgående proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet har i 2021 
oprettet tre tværfaglige 
forskningsklynger: 

- AI og mennesket

- Environmental Huma-
nities

- Art, Health and Hu-
manities.

- Arbejdet med opbygning 
og udvikling af de tre forsk-
ningsklynger fortsættes. 
Klyngerne er direkte bidrag-
ydende til det missionsdrev-
ne universitet og er oprette 
omkring centrale missioner.

- Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Der afsættes midler 
til forskningsklynger-
ne, herunder adm. 
Understøttelse.

Evt. yderligere øko-
nomidisponering af-
venter tværgående 
proces.
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Institut for Kultur og 
Læring (IKL)

Instituttet arbejder og 
har erfaring med regio-
nale, nationale og inter-
nationale netværk, der 
bidrager til ekstern fun-
ding, til formulering af 
nye forskningsagenda-
er, samt teori- og prak-
sisudvikling. 

- Fokus på eksternt hjemtag 
i samarbejde med eksterne 
aktører

- Øget systematik i arbejdet 
med eksterne virksomheder, 
institutioner mv.

- Aktivering af instituttets in-
ternationale forskere ifm. 
partnerskaber

- Øget fokus på gæstefor-
skerophold

- Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Konkret økonomidis-
ponering afventer 
tværgående proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet deltager i re-
levante projekter og 
partnerskaber inden for 
bl.a. temaerne velfærd-
politiske innovations-
processer og ifht. mi-
grationsområdet. Deru-
dover gennemføres fle-
re projekter med be-
skæftigelses- og social-
politisk sigte i direkte 
samarbejder med of-
fentlige beslutningsta-
gere.

 - Tydeliggørelse af potentia-
le i eksisterende projekters 
missionsrettede indhold
 - Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter
Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Konkret økonomidis-
ponering afventer 
tværgående proces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Forskningen på institut-
tet foregår i høj grad i 
samarbejde med regio-
nale, nationale og inter-
nationale parter.
Instituttet har en udfor-
dring ift. miljøskifte

 - Styrket fokus inden for 
børn og unge samt digitali-
sering, herunder udarbejdel-
se af procesplan for arbejdet 
med de to områder
 - Styrket samarbejde internt 
på institut og på tværs af 
SSH-fakultetet
 - I ansøgninger om ekstern 
funding til postdoc sikres 
overvejelser om net-
værksaktiviteter

Midler til konference-
deltagelse

Evt. yderligere øko-
nomidisponering af-
venter tværgående 
proces.
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 - Øget aktivering af institut-
tets internationale gæstefor-
skere
 - Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter
Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet deltager i re-
levante partnerskaber 
inden for bl.a. temaer-
ne digitalisering, bære-
dygtighed, innovation 
og internationalisering.

- Videre arbejde med insti-
tuttets digitaliseringsstrategi
- Involverende proces mhp. 
drøftelse af missionsområ-
der
- Bidrag til SSH-fakultetets 
signaturprojekter
- Forskningsgrupper skal i 
handleplaner forholde sig til 
signaturprojekter samt inter-
nationale, regionale og na-
tionale netværk
Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktions-
ansvarlige igangsætter i lø-
bet af foråret 2022.

Konkret økonomidis-
ponering afventer 
tværgående proces.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

Prodekan for forskning SSH-fakultetet deltager 
i det tværfakultære ar-
bejde med fokus på at 
udvikle og afprøve den 
missionsorienterede til-
gang og evt. konkrete 
AAU-missioner. 

Herunder deltager SSH 
i de tværvidenskabelige 
challenges/centre på 
AAU, som pt. er AI for 
the People og Energy 
for Society. Flere chal-

Forskere fra SSH deltager i 
de aktiviteter, der igangsæt-
tes på tværs af AAU vedr. 
den missionsorienterede til-
gang.

Forskere fra SSH deltager i 
AAU centre/challenges’ akti-
viteter efter relevans og bi-
drager dermed til at opbygge 
øget tværvidenskabelighed 
på tværs af universitetet.

AI for the 
People: 

150.000 kr.

Energy for So-
ciety:

333.000 kr. 

Evt. yderligere 
økonomidispo-
nering afventer 
den beskrevne 
proces.
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lenges tilføjes muligvis i 
2022.

Dekanatet Der igangsættes et kur-
sus i ’Transformative 
SSH Leadership’ på 
fakultetet, som har fo-
kus på lederskab i rela-
tion til tværvidenskabe-
lighed, og som dermed 
taler ind i hele den mis-
sionsorienterede tanke-
gang. 

Kurset forventes tilpas-
set og udbredt til resten 
af AAU.

Udover kurset igang-
sættes et følgeforsk-
ningsprojekt, og en ar-
bejdsgruppe på tværs 
af fakultetet får til opga-
ve at udvikle konkrete 
modeller for samarbej-
de på tværs af fagom-
råder. 

Der afholdes 2 kursusrunder i 
2022 for forskningsledere, 
samt en række kortere kurser 
for linjeledere

Kurser for forsk-
ningsledere: 

ca. 430.000 kr. 

Prodekan for forskning Der igangsættes en 
indsats på fakultetet 
med fokus på at styrke 
hjemtaget af EU-midler, 
særligt med fokus på 
søjle 2 – de kollaborati-
ve midler til løsning af 
globale udfordringer.
Indsatsen vil både have 
fokus på konkrete red-
skaber til understøttel-
se af ansøgningsarbej-
det samt på længere 
sigt at få skabt en kultur 
omkring ansøgning af 
EU-midler. 

Primo 2022: Forslag til kon-
krete indsatser drøftes i fakul-
tetets rådgivende udvalg for 
forskning og vidensamarbej-
de. 
Efterfølgende: Konkrete ind-
satser implementeres i sam-
arbejde med F&P 

Støtte til ansøg-
ningsarbejde til 
Horizon Europes 
søjle 2: 400.000 
kr.
Evt. yderligere 
økonomidispo-
nering afventer 
den beskrevne 
proces.

2.2 Alle institutter bedriver forskning med afsæt i digitale data
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Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

En stor del af forsknin-
gen på AAUBS baserer 
sig på digitale data og 
der er pt. En række 
projekter om data ma-
nagement og AI. En del 
af disse forsknings- og 
undervisningsaktiviteter 
skabes i det interdisci-
plinære AI:Growth Lab.

 - I samarbejde med CLAAU-
DIA tilbydes kompetenceud-
vikling for VIP 

 - Instituttets TAP vil blive til-
budt den nødvendige kompe-
tenceudvikling for at sikre, at 
FAIR-principperne implemen-
teres i alle forskningsprojek-
ter.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Store dele af instituttets 
forskningsmiljøer arbej-
der med afsæt i digitale 
data.

Instituttet har således 
en række førende for-
skere og forskningspro-
jekter inden for data 
science, data driven 
humanities, computa-
tional thinking etc. Det 
dækker over såvel kva-
litative, kvantitative som 
eksperimentelle tilgan-
ge.

På samme måde arbej-
des der målrettet med 
at integrere sådanne 
metoder og tilgange i 
instituttets uddannelser.

 - Internt kompetenceudvik-
lingsforløb vedr. FAIR-prin-
cipperne

 - I samarbejde med CLAAU-
DIA, egne forskningsmiljøer 
og samarbejdende forsk-
ningsmiljøer på SSH udvikles 
og ydbydes et eller flere rele-
vante kompetenceudviklings-
forløb for instituttets forskere.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har førende 
forskere inden for data 
science og computatio-
nal thinking, og som 
metodeudviklere på 
fektet. Derudover har 
instituttet forskere, som 
arbejder i andre faglige 

 - Bidrage til SSH signatur-
projektet Computational SSH

 - Styrke samarbejde med 
CLAAUDIA

Administrative 
ressourcer samt 
VA- og PLA-ti-
mer

Evt. yderligere 
økonomidispo-
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områder inden for det 
teknologiorienterede, 
og som har stor erfa-
ring med håndtering af 
digitale data. Dette bå-
de inden for kvalitative 
og kvantitative meto-
der, små og store data-
sæt og i mange kontek-
ster.

 - Videreudvikle og styrke 
samarbejdet mellem institut-
tets digitale laboratorier

 - Styrke erfaringsudvekslin-
gen om digitale metoder på 
tværs af forskningsgrupper 
og -miljøer

 - Videreudvikle den digitale 
forskning, herunder arbejde 
med de etiske dimensioner i 
brugen af digitale data

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

nering afventer 
tværgående pro-
ces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Der arbejdes strategisk 
på at integrere en soci-
al data science kompo-
nent i instituttets ud-
dannelser og forsk-
ningsgrupper. Der er 
fra 2021 iværksat et in-
ternt kompetenceudvik-
lingsforløb som et tilbud 
til alle instituttets med-
arbejdere.

Dette element har væ-
ret en faktor i forbindel-
se med seneste rekrut-
teringer, og vil ligeledes 
være det fremadrettet.

- Arbejdet med at integrere 
social data science kompo-
nent i uddannelser fortsættes

- Kompetence-udviklingsfor-
løb for medarbejdere fortsæt-
tes

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Midler til delta-
gelse i relevant 
kompetenceud-
vikling

Evt. yderligere 
økonomidispo-
nering afventer 
tværgående pro-
ces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

På instituttet beskæfti-
ger en række forskere 
sig med forskning, der 
gør brug af, tilpasser, 
udvikler eller operatio-
naliserer teknikker som 
maskinlæring, net-
værksanalyse, data vi-
sualisering mv. 
Ved ansættelser har in-
stituttet skærpet fokus 
på at udnytte potentia-
lerne ved kombinatio-
nen af kvalitative data 

- Der arbejdes med at øge 
antallet af ansatte med kom-
petencer indenfor området 
fortsættes.

 - Internt kompetenceudvik-
lingsforløb i samarbejde med 
CALDISS fortsættes

 - Intern seminarrække om 
computationelle metoder og 
digitaliseringens konsekven-
ser

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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og computationelle me-
toder.
Orientering imod forsk-
ning i konsekvenser af 
digitalisering

 - Uudnyttede potentialer i 
forskning som kombinerer 
kvalitative data og computa-
tionelle metoder synliggøres 
på instituttet

 - Der arbejdes mod succes-
fuld implementering af de di-
gitale læringsmål i studieord-
ninger

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Juridisk Institut (JUR) Instituttets medarbejde-
re beskæftiger sig kun i 
begrænset omfang 
med digitale datasæt.

 - Kompetenceudviklings-initi-
ativer på området prioriteres i 
det omfang, det findes meto-
disk relevant.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

Dekanatet For at understøtte SSH 
forskerne i deres brug 
af digitale data og me-
toder i forskningen bi-
drager de to laboratori-
er VILA og CALDISS 
med tilbud om bl.a. lån 
af teknisk udstyr, kom-
petenceudvikling samt 
bistand til at udforske 
og eksperimentere med 
de muligheder, som di-
gitale data, digitale me-
toder og softwareløs-
ninger giver.

Arbejdet med konkrete aktivi-
teter og kurser i regi af VILA 
og CALDISS fortsættes i 
2022.

VILA: 

642.500 kr.

CALDISS:

1.228.352 kr.
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3. Vidensamarbejde

3.1 Institutterne arbejder strategisk med alumner som indgang til samarbejdspartnere

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Alle uddannelser på 
AAUBS har en LinkedIn 
gruppe for alumner. For 
at styrke fokus på 
alumner har de institut-
tets tre aftagerpaneler 
drøftet, hvordan man 
bedst interagerer med 
alumner på en engage-
rende måde. 

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau. 

- Primo 2022 nedsættes task 
force for afklaring af gensidigt 
værdifulde partnerskaber 
med alumner. 

- Der nedsættes et Business 
Advisory Council for at styrke 
fokus på de kompetencer og 
den impact som arbejdsmar-
kedet efterspørger. 

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
ling på fakultets-
niveau.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttets uddannelser 
samarbejder i udstrakt 
grad med alumner gen-
nem bl.a. aftagerpane-
ler, projektorienterede 
forløb, erhversmentor-
forløb og ved at bruge 
alumner med særlig 
faglig ekspertise på re-
levante steder i under-
visningen.

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau.

- Der gennemføres pilotpro-
jekter i regi af instituttets fire 
studienævn.

- Ved udgangen af 2022 ud-
peges satsningsområder og 
arbejdsformer i en flerårig 
alumne-strategi, som både 
inddrager alumner i udvikling 
af uddannelserne og i viden-
samarbejde.

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
ling på fakultets-
niveau.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet ser alumne-
indsatsen som et ele-
ment i den bredere ind-
sats, der handler om 
samarbejdet og interak-
tionen med omverde-
nen. Et tættere bånd 
mellem uddannelser og 
alumner skal derfor un-
derstøtte employability, 

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau.

- Der udarbejdes et katalog 
over mulige alumneformater, 
som uddannelser kan bruge i 
interaktionen med alumner. 

Der er ansat VA-
ressourcer i hele 
2022 til at under-
støtte arbejdet 
med alumner.  

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
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kvalificere den løbende 
udvikling af uddannel-
serne, gøre EVU mere 
synlig og skabe flere 
muligheder for viden-
samarbejder. 

- Alumneformater udvikles 
dels i dialog med alumner og 
dels med udgangspunkt af 
forsøgsprojekter.  

- Nye aktiviteter bruges som 
indgang til tidligere dimitten-
der for at øge antal deltagere 
i alumnenetværk.

ling på fakultets-
niveau.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet har internt 
gjort status og samlet 
erfaringer ift. de fem 
studienævns aktuelle 
arbejde med alumne-
indsatsen.  

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau.

- Etablering af en kommuni-
kationsplatform der muliggør 
kontakt med alumner. 
Aktiviteter sker med særligt 
fokus på muligheder for at 
udvikle EVU aktiviteter med 
interesse og relevans for 
alumner. 

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
ling på fakultets-
niveau.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

De indledende skridt ift. 
et systematisk og stra-
tegisk arbejde med 
alumner er taget som 
led i instituttets employ-
ability indsats. 
Gennem eksisterende 
kontakt til alumner fin-
des delvist kendskab til 
ønsker og behov for ak-
tiviteter, som eksempel-
vis har udmøntet sig i 
invitationer til åbne fo-
relæsninger for alum-
ner.

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau.

- Der organiseres mindst to 
arrangementer for alumner 
med fokus på relevante forsk-
ningsaktiviteter. 

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
ling på fakultets-
niveau.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet har samarbej-
der med alumner i flere 
sammenhænge, herun-
der som eksterne un-
dervisere (DVIP), delta-
gere i aftagerpaneler, 
MatchMaking, som of-
fentlige eller private 
samarbejdspartnere i 
projekter, netværk, ud-
valg, organer mv. 

Aktiviteter på instituttet tager 
udgangspunkt i vidensdeling 
på fakultetsniveau.

- Formalisering af alumnear-
bejdet ved at afsøge mulighe-
der i CRM-systemet.

- Udarbejdelse af handleplan 
for alumne-arbejdet, med fo-
kus på værdiskabelse både 
internt og eksternt, samt op-
læg til konkrete initiativer, 

Konkret økono-
midisponering 
afventer opsam-
ling på fakultets-
niveau.
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herunder f.eks. alumne-ar-
rangementer.  

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

Prodekan for ek-
sternt samarbej-
de

Der findes på fakultetet en 
række erfaringer med gensi-
digt værdiskabende relationer 
mellem SSH-uddannelser og 
alumner. Som en indledende 
øvelse til at styrke alumneind-
satsen udarbejdes der en op-
samling på erfaringer og ’best 
practice’ inden for alumneakti-
viteter på tværs af fakultetet. 
Der vil i samme ombæring bli-
ve samlet op på eksisterende 
viden om alumnernes ønsker 
og behov ift. aktiviteter.

- Primo 2022 foretages op-
samling på erfaringer og ’best 
practice’ inden for alumneak-
tiviteter på tværs af fakultetet. 
Der samles ligeledes op på 
eksisterende viden omkring 
alumnernes ønsker og behov 
ift. aktiviteter.

- I forlængelse af erfaringsop-
samling vurderes behov for 
yderligere analyse af alum-
ners ønsker og behov.

- Med udgangspunkt i erfa-
ringsopsamling og eventuel 
analyse udformer dekanat og 
fakultetsledelse, i samarbejde 
med relevante aktører, den 
fremadrettede strategiske ret-
ning ift. arbejdet med alum-
ner på SSH. 

Konkret økono-
midisponering 
afventer erfa-
ringsopsamling 
samt fastlæggel-
se af alumne-
strategi i fakul-
tetsledelsen.

4. Kommunikation og profilering

4.1 Embedsværket i centraladministrationen kender og samarbejder med AAU

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

AAUBS har i 2021 
skabt en samlet kom-
munikationsgruppe på 
fire medarbejdere med 
fokus på AV kommuni-
kation, SoMe samt at 
sikre en bredere impact 
i erhvervslivet.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover bidrager instituttet 
til den fællesfakultære ind-
sats vedr. en kommunika-

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 - Målaftaleskabelon_hovedområdeniveau_Viden for verden 2022-26_070122.docx



   

15

tions- og public affairs strate-
gi

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet har enkelte 
medlemmer fra centra-
ladministrationen sid-
dende i aftagerpaneler.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover bidrager instituttet 
til den fællesfakultære ind-
sats vedr. en kommunika-
tions- og public affairs strate-
gi

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har erfaringer 
med samarbejde med 
embedsværket i Dan-
mark bredt set, gennem 
deltagelse i budopga-
ver, deltagelse i råd og 
nævn samt som gæster 
i diverse netværksakti-
viteter, konferencer og 
seminarer. Derudover 
deltages i den offentlige 
debat. Alle aktiviteter 
der påvirker og giver vi-
den til embedsværk og 
centraladministration.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover vil instituttet have 
fokus på:

 - At styrke instituttets repræ-
sentation i råd og nævn med 
relevans for instituttets fag-
områder

 - At fokusere på kommunika-
tion om videnarbejde og at 
kommunikere til potentielle 
samarbejdspartnere ifm. om-
lægning af hjemmeside.

 - Styrket forskningskommu-
nikation, herunder prioritering 
af indsatser ift. SoMe

Derudover bidrager instituttet 
til den fællesfakultære ind-
sats vedr. en kommunika-
tions- og public affairs strate-
gi

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet har endnu ik-
ke arbejdet strategisk 
med målet.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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Derudover bidrager instituttet 
til den fællesfakultære ind-
sats vedr. en kommunika-
tions- og public affairs strate-
gi

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Instituttet har suppleret 
flere aftagerpaneler 
med relevante medlem-
mer de senere år. For 
instituttet er myndighe-
der på mere lokale ad-
ministrative niveauer 
mere centrale end folk 
fra centraladministratio-
nen, og der er derfor en 
naturlig overvægt af 
medlemmer herfra i af-
tagerpanelerne. Der er 
dog medlemmer fra 
centraladministrationen 
i fire af fem aftagerpa-
neler.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover vil instituttet:

 - Have fokus på hvorvidt ar-
bejdet med alumner (indsats 
3.1) kan føre nye muligheder 
for kontakt til relevante med-
lemmer til aftagerpaneler 
med sig.

 - Bidrage til den fællesfaku-
ltære indsats vedr. en kom-
munikations- og public affairs 
strategi

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Juridisk Institut (JUR) Juridisk instituts forske-
re er bredt repræsente-
ret i en række centrale 
råd, nævn, udvalg, 
kommissioner mv. I 
begge uddannelsers af-
tagerpaneler er centra-
ladministrationen re-
præsenteret, navnlig 
med fokus på udflytte-
de statslige arbejds-
pladser i regionen.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover vil instituttet:

 - Pr. 1. september 2022 ha-
ve gennemgået aftagerpane-
ler for at vurdere behov for 
styrkelse af repræsentation 
fra centraladministrationen.

 - Bidrage til den fællesfaku-
ltære indsats vedr. en kom-
munikations- og public affairs 
strategi

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 
2022

Evt. økonomi-
disponering
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Dekan Samlingen af Det Humanistiske 
Fakultet og Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet til et samlet fakultet 
for SSH giver en række potentialer 
og nye mulige synergier i samarbej-
det på tværs af fakultetets institut-
ter.  Det er vigtigt, at der arbejdes 
med tydelig ekstern kommunikation 
om SSH, så der kan sikres en klar 
forståelse hos de eksterne interes-
senter, herunder også embedsvær-
ket, af de stærke fagligheder og sy-
nergier hos SSH på Aalborg Univer-
sitet. 

Der udvikles primo 2022 
en ny kommunikations- 
og public affairs strategi 
for det nye SSH-fakultet

Efter vedtagelsen i fakul-
tetsledelsen arbejdes der 
videre på fakultets- og in-
stitutniveau på baggrund 
af strategien

Konkret økono-
midisponering 
afventer udar-
bejdelse af kom-
munikation- og 
PA strategi. 

4.2 AAU kommunikerer et tydeligt værditilbud til relevante aftagere af kandidater

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

AAUBS har arbejdet 
med kompetencebeho-
vet i regionen gennem 
deres eksisterende ad-
visory boards. Der har 
desuden været gen-
nemført dimittend-inter-
views for at afdække 
jobs, karrierer og vær-
diskabelse fra de eksi-
sterende dimittender. 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Herudover vil instituttet op-
starte et Business Advisory 
Counsil, hvorigennem de 
styrker relationer til konkrete 
aftagere

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet har gennem 
flere år gennemført en 
række indsatser for at 
gøre studerende og di-
mittender bedre til at 
kommunikere deres 
værditilbud til potentiel-
le aftagere. Deltagelse i 
møder og arrangemen-
ter, hvor man kan for-

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Instituttet vil i den forbindelse 
have fokus på, at formatet på 
fokusgruppen understøtter en 
bred formidling af resultater-

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Punkt 6, Bilag 1: Bilag 1 - Målaftaleskabelon_hovedområdeniveau_Viden for verden 2022-26_070122.docx



   

18

tælle aftagere om dimit-
tenders styrker og lytte 
til aftageres behov prio-
riteres højt på institut-
tet.

ne, så instituttets undervisere 
bevidstgøres om aftagernes 
syn på dimittenderne.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har gennem 
de seneste år gennem-
ført en række indsatser, 
som alle har haft til for-
mål at gøre studeren-
de, dimittender og un-
dervisere bedre til at 
italesætte dimittender-
nes faglige kompeten-
cer i et mere arbejds-
markedsrelevant sprog. 
Dertil kommer en ræk-
ke indsatser, som har 
haft til formål at udbre-
de kendskabet til ud-
dannelserne/dimitten-
dernes kompetencepro-
fil blandt relevante ak-
tører på arbejdsmarke-
det.   

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Instituttet igangsætter herud-
over:

 - Processer der understøtter 
de studerende med at blive 
mere afklarede ift. egen kom-
petenceprofil.

 - Gennemgang og arbejde 
med studieordninger, så der 
skabes bedre match mellem 
uddannelser og jobmulighe-
der.

 - Tilretning af uddannelser-
nes hjemmesider, for at gøre 
disse endnu mere tydelige ift. 
Uddannelsernes kompeten-
ceprofil

Nye medarbej-
der-ressourcer 
og evt. ekstern 
konsulent-bi-
stand

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Nye studieordninger 
med nye kompetence-
profiler træder i kraft 
med optaget 2022. Der 
planlægges markedsfø-
ringsindsats med sær-
skilt fokus på nye ud-
dannelsesprofiler og 
disses relevans for af-
tagere.  

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Der har som led i insti-
tuttets employability-
strategi de seneste år 
været stort fokus på de 
studerendes egne ev-
ner til at italesætte de-
res kompetencer. Dette 
arbejde knytter an til ar-
bejdet med eksplicite-

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Herudover vil instituttet:

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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ring af PBL-læringsmål 
og digitale læringsmål i 
studieordningerne, som 
er i gang på instituttet.

 - Udarbejde kommunika-
tionsstrategi bl.a. med fokus 
på aftagere

 - Fortsat fokusere på de stu-
derende italesættelse af egne 
kompetencer

Juridisk Institut (JUR) Gennem inddragelse af 
bredt repræsenterede 
aftagerpaneler på ud-
dannelserne sikres vi-
den om og fokus på ef-
terspurgte behov og 
kompetencer hos dimit-
tenderne. Der er konti-
nuerligt opmærksom-
hed på uddannelse af 
høj kvalitet, af kandida-
ter til fremtidens ar-
bejdsmarked.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i foråret 
2022.

Herudover vil instituttet 
igangsætte:
 - Opgradering af hjemmesi-
de og SoMe-aktiviteter

Der afsættes 
ressourcer til pri-
oriteringen.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

5. Organisation og ledelse

5.1 Ledere og medarbejdere skal være i stand til at agere handlingsorienteret 

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

På instituttet er skabt 
en klar organisatorisk 
struktur, og persona-
lansvaret for de enkelte 
medarbejdere er dele-
geret efter stillingskate-
gori

Den enkelte medarbejders 
mulighed for at agere hand-
lingsorienteret understøttes 
ved:

- At undervisningsaktiviteter 
planlægges for en toårig peri-
ode.

- TAP support til forsknings- 
og fundingaktiviteter. 

- Løbende fokus på karriere-
udvikling inden for forskning, 
undervisning og ledelse.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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lige igangsætter i løbet af 
2022.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet arbejder i pe-
rioden 2021/2022 mål-
rettet på at videreudvik-
le organisering for det 
videnskabelige perso-
nale og forskningen. 
Dette arbejde vil bl.a. 
indbefatte kompetence-
udvikling af hele eller 
dele af ledergruppen på 
instituttet. Endvidere er 
påbegyndt målrettet ar-
bejde med at skabe en 
mere ledelsesunder-
støttende administra-
tion.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har i 2020 im-
plementeret ny organi-
sering i sektioner og 
forskningsgrupper, bl.a. 
for at sikre personalele-
delse tættere på den 
enkelte medarbejder. 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Nuværende ledelses-
gruppe blev sammen-
sat i 2020, og fungerer 
på tværs af instituttet. 
De mange forsknings-
grupper er desuden 
samlet i disciplinære 
klynger med fornøden 
volumen og potentialer 
for samarbejder.  

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Personaleansvaret er 
delt mellem institutleder 
og viceinstitutleder, og 
der er arbejdet med at 
skabe en mere ledel-
sesstøttende admini-
stration.

Flere forskningsgruppe-
ledere og forsknings-
projektledere har gen-

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Fortsat fokus på formelle le-
delseskompetencer hos 
forskningsgruppeledere og 
forskningsprojektledere.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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nemgået ledelseskur-
ser; her er potentiale 
for fleres deltagelse.

Viceinstitutlederen er 
bevilget og i gang med 
masteruddannelse i of-
fentlig ledelse.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet har haft fokus 
på forskningsorganise-
ring, herunder med 
etablering af nye grup-
peringer. Der er ultimo 
2021 etableret et forsk-
ningsudvalg med delta-
gelse af professo-
rer/forskningsledere 
med henblik på bl.a. at 
understøtte processen.

- Arbejde videre med institut-
tets forskningsorganisering, 
herunder med fokus på forsk-
ningsledelse samt admini-
strativ understøttelse og or-
ganisering. 

- Afsøgning af behov hos 
forskningsledere for behov 
for ledelsesudvikling.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

5.2 Organisatorisk og ledelsesmæssigt gearet til at være et missionsdrevet universitet

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

AAUBS har implemen-
teret en ny ledelses-
struktur som er løfte-
stang for at sikre fokus 
på ekstern funding og 
missionsorientering

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet har i 2021 
igangsat et gennemgri-
bende revisionsarbejde 
af hele instituttets orga-
nisering af forsknings-
miljøer herunder den 
ledelsesmæssige orga-
nisering. Formålet er at 
sikre, at instituttet er så 
godt som muligt forbe-

- Fortsætte planlagt revi-
sionsarbejde med organise-
ring af forskningsmiljøer. 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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redt på de krav, som 
samfundet stiller over 
for forskningen og uni-
versiteterne; herunder 
bedre mulighed for kun-
ne bidrage til samfun-
dets store udfordringer. 

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har i 2020 im-
plementeret ny organi-
sering i sektioner og 
forskningsgrupper. 
Denne organisering vi-
dereudvikles for bedre 
at kunne bidrage til 
AAU som missionsdre-
vet universitet. 

- Fokus på ledelsesudvikling 
som spiller sammen med det 
missionsorienterede. 

- Tilpasning af instituttets ad-
ministrative setup til under-
støttelse af det missionsori-
enterede - særligt ift. Projekt-
området.  

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet har ikke kon-
kret arbejdet med det 
missionsdrevne på le-
delsesniveau, og heller 
ikke haft det for øje ifm. 
organisatoriske tilpas-
ninger og justeringer.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

De seneste år er forsk-
ningsgrupper konsoli-
derede i nye organise-
ringer, primært på det 
sociale arbejdes felt, og 
i instituttets strategi for 
perioden indgår ambi-
tioner om og aktiviteter 
for at sikre et øget sam-
arbejde på tværs af 
forskningsgrupper og 
fagfelter for at under-
støtte instituttets bidrag 
til løsningen af samfun-
dets store udfordringer.  

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Juridisk Institut (JUR) Instituttets har etableret 
et udvalg på forsk-
ningslederniveau, med 
henblik på bl.a. at un-

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-

Konkret økono-
midisponering 
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derstøtte afdækningen 
og udviklingen af po-
tentielle forskningssam-
arbejder (intern og ek-
sternt), herunder af-
dække mulige barrierer 
herfor.

lige igangsætter i løbet af 
2022.

afventer tværgå-
ende proces.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

Dekanatet Se indsats 2.1. vedr. 
kursusforløb i ’Transfor-
mative SSH Leaders-
hip’.

Kursusforløb omhandlende 
’Transformative SSH Lea-
dership’, som nævnt under 
indsats 2.1, vil bidrage til at 
styrke lederne på fakultetet 
ift. den missionsorienterede 
tilgang.

Se indsats 2.1.

5.3 AAU er et hotspot for talenter 

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-
samarbejde og admini-
stration. 

- Etablering af tværfaglige 
forsknings ‘labs’ for at under-
støtte samarbejde omkring 
relevante missionsorientere-
de fagfelter, og dermed styr-
ke individuel og kollektiv 
kompetenceudvikling.    

- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
på fakultetsni-
veau.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-
samarbejde og admini-
stration.

- Styrket ledelsesmæssig fo-
kus på talentudvikling og rek-
ruttering. Herunder bl.a. ny-
udviklet mentoring-program, 
samt den igangværende vigti-
ge videreudvikling af institut-
tets organisering af forskning. 
Sidstnævnte inkluderer bl.a. 

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
på fakultetsni-
veau.
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fokus på fremtidens lederrol-
ler, øget diversitet, rekrutte-
ring, talentudvikling m.v.

- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-
samarbejde og admini-
stration.

Behov for tydeligere og 
bedre onboardingpro-
cesser er identificeret.

- Prioritering af administrative 
ressourcer til understøttelse 
af og videreudvikling af et 
stærkt setup for rekruttering 
og modtagelse af nye medar-
bejdere. 

- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
på fakultetsni-
veau.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-
samarbejde og admini-
stration.
Ligeledes tilstræber in-
stituttet at opslag for-
muleres bredt, og at de 
slås op i internationale 
fora. 

- Der igangsættes arbejde for 
at afdække institutionelle bar-
rierer for international rekrut-
tering.
- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
på fakultetsni-
veau.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-
samarbejde og admini-
stration.
Instituttets har for nu-
værende tre deltagere i 
SAMF’s talentprogram.

- I foråret 2022 ansættes 
udenlandske post.doc. i an-
sættelser uden indledningsvis 
undervisningsforpligtigelse 
for at sikre bedre danskkund-
skaber på et tilfredsstillende 
niveau.  
- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
på fakultetsni-
veau.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet arbejder stra-
tegisk med en målrettet 
karriere-udvikling af alle 
instituttets medarbejde-
re ift. såvel forskning, 
undervisning, viden-

- Talentudvikling og fasthol-
delsesmuligheder indgår i 
forskningsgruppernes hand-
leplaner. 
- Deltagelse i fremtidig SSH-
talentindsats.

Konkret økono-
midisponering 
afventer afkla-
ring vedr. SSH-
talentprogram 
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samarbejde og admini-
stration.
Ligeledes deltager insti-
tuttet i SAMF Talent-
program for yngre for-
skere.   

på fakultetsni-
veau.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau

Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

Prodekan for forskning Der har på det Sam-
fundsvidenskabelige 
Fakultet siden 2015 
kørt et talentprogram 
målrettet yngre forske-
re. Derudover har der 
på AAU-niveau som en 
del af Viden for Verden 
2016-2021 kørt et ta-
lentplejeprogram med 
fokus på forskere på et 
lidt højere niveau. På 
SSH-fakultetet ønskes 
fremadrettet en indsats 
ift. talent, som enten 
skal placeres på fakul-
tets- eller institutniveau. 
For at kunne træffe be-
slutning om dette, øn-
skes en redegørelse af 
hvilket udbytte, der er 
opnået på baggrund af 
de eksisterende to ta-
lentprogrammer.

- Primo 2022 afdækkes af ud-
bytte af SAMF talentprogram-
met og AAU talentplejepro-
gram

- Marts 2022 drøfter SSH-
fakultetsledelsen udbytte af 
afdækning samt ønsker til 
fremtidig talentindsats på 
fakultets- eller institutniveau

- I forbindelse med arbejdet 
med fremadrettet talentind-
sats intensiveres erfaringsop-
samlingen – bl.a. fra de øvri-
ge universiteter – vedr. brug 
af tenure track og forfremmel-
sesprogram ift. strategisk rek-
ruttering inden for særlige 
fagområder.

- I efteråret 2022 påbegyndes 
analyse og arbejde med me-
re praksisnære elementer ift. 
talentudvikling på både VIP 
og TAP området; herunder 
styrket karriere- og ledelses-
udvikling for yngre medarbej-
dere.  

 1.000.000 kr.

6. Administration og service

6.1 En samlet administrativ organisation 

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering
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AAU Business School 
(AAUBS)

Der er løbende fokus 
på at skabe en admini-
strativ struktur med 
smidighed og klare ser-
vicemål. Arbejdet med 
dette fortsættes frem-
over.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

I 2022 ansættes der en ny 
administrationschef.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

På instituttet har admi-
nistrationen i 2021 
iværksat en proces, der 
skal fremme samarbej-
det mellem instituttets 
tre administrative områ-
der. Der er i projektet li-
geledes stor opmærk-
somhed på, at samar-
bejdet med Fælles Ser-
vice afdelinger skal te-
matiseres.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Instituttets lokale administra-
tion vil gå aktivt ind i arbejdet 
omkring Den Digitale Plat-
form og tage aktivt del i ar-
bejdsgrupper, styregrupper 
og andre tiltag.

Administrationen vil tage ak-
tiv del i at få ordninger til jo-
brotation og ind- og udstatio-
nering til at blive en del af 
den løbende kompetenceud-
vikling af det administrative 
personale.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Der er i instituttets ad-
ministration opmærk-
somhed på samarbej-
det med universitetets 
Fælles Service funktio-
ner, herunder på, hvor-
ledes det bedst mulige 
samspil sikres gennem 
løbende dialog og ud-
vikling af fælles løsnin-
ger.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Instituttets lokale administra-
tion vil gå aktivt og konstruk-
tivt ind i arbejdet.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet har et fælles 
sekretariat med Socio-
logi og Socialt Arbejde, 
og der er løbende ar-
bejdet med at øge fæl-
lesskab og ensartethed 
i opgaveløsningen i se-
kretariatet.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.
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Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Instituttet har et fælles 
sekretariat med DPS, 
og der er løbende ar-
bejdet med at øge fæl-
lesskab og ensartethed 
i opgaveløsningen i se-
kretariatet.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover vil arbejdet med at 
udvikle fællessekretariatet 
fortsættes.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Juridisk Institut (JUR) Instituttets medarbejde-
re bidrager ofte med vi-
den og faglig indsigt til 
afklaring og procesud-
vikling ved involvering i 
administrative udvik-
lingsprocesser.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

6.2 Synliggørelse og udvikling af AAU som grøn organisation 

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Instituttet bidrager til 
udviklingen af AAU 
som en grøn organisa-
tion med udgangspunkt 
i AAU’s politik for bære-
dygtig udvikling.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet bidrager til 
udviklingen af AAU 
som en grøn organisa-
tion med udgangspunkt 
i AAU’s politik for bære-
dygtig udvikling.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Herudover vil man på institut-
tet prioritere, at den konkrete 
implementering af kildesorte-
ringen på alle instituttets lo-
kaliteter sker fuldt ud, med de 
nødvendige korrektioner, det 
i efteråret 2021 har vist sig 
nødvendigt at supplere med.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet bidrager til 
udviklingen af AAU 

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 

Konkret økono-
midisponering 
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som en grøn organisa-
tion med udgangspunkt 
i AAU’s politik for bære-
dygtig udvikling.

proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet bidrager til 
udviklingen af AAU 
som en grøn organisa-
tion med udgangspunkt 
i AAU’s politik for bære-
dygtig udvikling.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Instituttets kandidatud-
dannelse i Social Arbej-
de udbydes både på 
campus i Aalborg og 
København. Her har 
der i flere år været fo-
kus på at minimere rej-
ser og tilrettelægge 
samtidig undervisning 
med videokonference. 
Der er desuden fokus 
på mødeafholdelse via 
videokonference, og in-
stituttet har pr. Decem-
ber 2021 indført stop 
for indkøb af engangs-
service af plastic.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Juridisk Institut (JUR) Instituttet har bæredyg-
tighed på dagsordenen 
bl.a. i institutråd og fæl-
les udvalg, hvor orga-
nerne involveres i stra-
tegiske drøftelser. Insti-
tuttet har i en længere 
periode haft fokus på 
hvordan man kan være 
en del af den grønne 
omstilling til et grønne-
re universitet, bl.a. ved 
indkøb, affaldssorte-
ring, ressourcebespa-
relser mv.

Instituttets bidrag vil ske i 
overensstemmelse med den 
proces, den direktionsansvar-
lige igangsætter i løbet af 
2022.

Konkret økono-
midisponering 
afventer tværgå-
ende proces.

Tværgående aktiviteter på hovedområdeniveau
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Ansvarlig Status på målet Planlagte aktiviteter i 
2022

Evt. økonomi-
disponering

SSH fakultetsle-
delse og CAS

Fibigerstræde-området (FIB 1, 2, 3, 
4, 5, 11 og 13 og udearealer) skal i 
perioden 2023-2027 moderniseres 
gennemgribende. Styregruppen for 
moderniseringen har i den sammen-
hæng vedtaget en indledende bære-
dygtighedsstrategi for moderniserin-
gen. 

I løbet af 2022 skal bæredygtigheds-
strategien uddybes i samarbejde med 
entreprenøren med henblik på at kon-
kretisere bæredygtighedsindsatser i 
moderniseringen og endeligt ambi-
tionsniveau for bæredygtighedscertifi-
cering efter DGNB-metoden.

November 2022: Se-
nest ved udgangen af 
Q3 i 2022 vil der efter 
dialog med entrepre-
nør foreligge en ende-
lig og konkretiseret 
bæredygtighedsstrate-
gi for moderniseringen 
af FIB-området; herun-
der også et fastlagt 
ambitionsniveau for 
bæredygtighedscertifi-
cering.  

Eventuel merud-
gift ift. Bæredyg-
tig modernise-
ring vil blive ud-
møntet over 
huslejen.  

7. Implementering af Viden for verden 2022-26

7.1 Strategiimplementering og læring 

Institut Status på målet Planlagte aktiviteter i 2022 Evt. økonomi-
disponering

AAU Business School 
(AAUBS)

Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Instituttet vil påbegynde egen 
strategiproces i 2022, hvor 
der sikres allignment til AAU-
strategien.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen

Institut for Kommunika-
tion og Psykologi (IKP)

Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen
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Instituttets samarbejds- og 
arbejdsmiljøudvalg vil blive 
løbende orienteret om strate-
giindsatser.

Institut for Kultur og Læ-
ring (IKL)

Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen

Institut for Politik og 
Samfund (DPS)

Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen

Institut for Sociologi og 
Socialt Arbejde (SOC)

Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen

Juridisk Institut (JUR) Instituttet har indgået 
aktivt i udmøntningen 
af VfV 2016-2021

Instituttet bidrager til målreali-
seringen ved at implementere 
2022 i forhold til nærværende 
aftale, samt ved at deltage i 
de konkrete aktiviteter, der 
meldes ud fra de direktions-
ansvarlige.

Der afsættes ik-
ke ressourcer til 
indsatsen

  

ØKONOMIOVERBLIK 

Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakultet har i budget 2022 reserveret 16 mio. kr. til realise-
ring af denne målaftale. 

En række initiativer er forlods finansieret til AAU fælles initiativer, hvor SSH’s bidrag ca. 1,1 mio. kr.  Flere 
AAU fælles initiativer vil formentlig skulle finansieres af puljen, hvorfor der er tilbageholdt yderligere 1,9 mio. 
kr. til dette formål på SSH fællesområde.  

Mål 2.1: institutterne prioriterer midler til administrativ understøttelse, konferencedeltagelse samt medfinan-
siering. Herudover prioriterer fakultetet midler til universitetets tværgående centre, samt til at understøtte ar-
bejde med EU ansøgninger og Marie Curie programmet. Desuden afsættes midler til eksempelvis udvikling 
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og afvikling af ”transformative leadership” i den missionsorienterede tankegang. I alt prioriteres ca. 5,5 mio. 
kr. til dette mål.  

Mål 2.2: SSH har fra de to tidligere fakulteter adskillige stærke forskningsmiljøer, der bedriver forskning 
med udgangspunkt i digitale data. Der er et ønske om at øge antallet af medarbejdere med kompetencer in-
den for området både via kompetenceudvikling af VIP og via et styrket samarbejdet med CLAUDIAA.  Des-
uden har fakultetet i dag digitale miljøer/laboratorier, hvor finansieringen delvist sker inden for dette mål.  

Der prioriteres i alt ca. 4,5 mio. kr. til formålet.  

Mål. 3.1: Midlerne til opfyldelse af dette mål går bl.a. til ansættelse af videnskabelige assistenter og arran-
gementer for alumner. Der afsættes ca. 1,2 mio. kr. til dette formål  

Mål 4.1: Fakultetets bidrag vil ske i overensstemmelse med den proces, den direktionsansvarlige igangsæt-
ter i løbet af 2022. Derudover har institutterne ønske om at igangsætte de i målaftalen beskrevne aktivite-
ter, hvor til der dog forventes en mindre andel af midlerne. Yderligere er der allerede afsat midler til fælles 
initiativer i beløbet ovenfor.

Mål 4.2: Realiseringen af målet sker på institutterne bl.a. gennem nye medarbejder ressourcer og eksternt 
konsulentbistand. Det forventes, at der anvendes ca. 0,8 mio. kr. til formålet. 

Mål 5.1: Realisering af målet vil ske i overensstemmelse med den proces, som den direktionsansvarlige vil 
igangsætte samt via fokus på kompetenceudvikling hos både VIP og TAP medarbejdere. Yderligere er der 
allerede afsat midler til fælles initiativer i beløbet ovenfor. 

Mål 5.2: Realiseringen af dette mål udgør ca. 0,2 mio. kr. for SSH, der allerede er indeholdt i beløbet under 
fælles initiativer ovenfor. 

Mål 5.3: Realiseringen af dette mål vil på institutterne blandt andet ske via prioritering af administrative res-
sourcer, talentudvikling via lokale tiltag samt et eventuelt fakultært talentprogram. Der afsættes ca. 1 mio. 
kr. til opfyldelse af dette punkt.

BILAG

Oversigt over eventuelle vedlagte bilag. 

1. Målaftale 2022 for AAU Business School 
2. Målaftale 2022 for Institut for Kommunikation og Psykologi
3. Målaftale 2022 for Institut for Kultur og Læring
4. Målaftale 2022 for Institut for Politik og Samfund
5. Målaftale 2022 for Institut for Sociologi og Socialt Arbejde
6. Målaftale 2022 for Juridisk Institut

GODKENDELSE

Aftalen blev godkendt på møde mellem rektorat og fakultetsledelsen Klik eller tryk for at angive en dato.
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Vi påvirkes alle sammen af globale 
dilemmaer. Mere end nogensinde før 
kan verdens store udfordringer mærkes
i vores dagligdag.

Vores længere liv og højere krav til 
livskvalitet tærer på jordens ressourcer 
og skaber udfordringer for fremtidens 
velfærd.

Digitale kvantespring skaber 
muligheder, som ingen havde turde 
forestille sig, men også en fremtid, 
som ingen helt kan gennemskue.

Det er omfattende og presserende 
problemstillinger, som ingen kan løse 
alene. Vi står alle sammen med en del af 
ansvaret for at træffe bedre beslutninger.

Viden er alfa-omega, og derfor har 
verden brug for universiteter, der 
forholder sig kritisk, engagerer sig 
konstruktivt og tager ansvar for vores 
fælles fremtid ved at transformere 
komplekse udfordringer til bæredygtige 
forandringer.

Verden 
har brug 
for viden
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Vi tror på, at viden kan og skal forandre 
verden.

Derfor er AAU et universitet med ambi-
tioner, der rækker langt udenfor murene 
og ind i kernen af de mest presserende 
globale og lokale brændpunkter. 

Derfor starter og slutter vores søgen efter 
viden altid i samspil med omverdenen, 
orienteret mod reelle problemer.

Derfor er vi de bedste til at samarbejde 
med dem, der møder problemerne til 
daglig. Virksomheder, organisationer 
og myndigheder. Globalt, nationalt og 
regionalt.

Derfor arbejder vi på tværs af fag og 
fakulteter på alle niveauer. Derfor tager 
vi en grundlagsskabende, tværviden- 
skabelig og transformativ tilgang 
til viden.

Viden
for verden
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Vores dybe faglighed, gennemgribende 
tværfaglighed og opsøgende samfunds- 
engagement giver os unikke muligheder 
for at arbejde med komplekse  
udfordringer. 

Sammen med vores omverden definerer 
og deltager vi i missioner, som bidrager 
til at løse de udfordringer.

Disse missioner skal være drivkraften 
bag vores virke. Kort sagt er AAU et 
missionsdrevet universitet.

Et 
missionsdrevet 
universitet
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Problemorientering
Vores forskning og uddannelse tager 
altid afsæt i reelle problemer.

Samarbejde
Vi er best-in-class til at samarbejde 
med virksomheder, organisationer 
og myndigheder, og vi sætter nye 
standarder for samarbejde på tværs 
af fagligheder og fakulteter.

Engagement
Vores medarbejdere og studerende er 
engagerede, både i egen faglighed og 
i omverdenens problemer. 

Forandring
Vores viden og indsigter skaber
værdi og innovation, der forbedrer 
verden.

AAU’s 
særkender
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kvaliteter, som kendetegner AAU.
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Uddannelse

Internationalt niveau
Vi vil levere uddannelser på højeste 
internationale niveau funderet på 
problembaseret og digital læring.

Tværfaglighed
Vi vil uddanne dimittender, som 
tænker og arbejder tværfagligt.

Relevans
Vi vil uddanne dimittender, der arbejder 
effektivt med virkelige udfordringer. 
Vi vil løse arbejdsmarkedets behov 
for kompetencer og opkvalificering 
gennem fremtidssikrede og fleksible 
uddannelser.

Forskning

Excellence
Vi vil kultivere verdensførende 
forskningsmiljøer, der kobler viden-
skabelig excellence med missions-
drevet engagement.

Samarbejde
Vi vil vise, hvordan forskning styrkes af 
aktivt samarbejde med vores omverden. 
Vi har brug for verden, ligesom verden 
har brug for vores viden.

Transformativ
Vi vil skabe grundlagsskabende, 
tværvidenskabelig og transformativ 
forskning, der bidrager til at løse 
verdens mest komplekse og 
presserende udfordringer.

AAU’s strategiske 
fokuspunkter 

Innovation

Førstevalg
Vi vil være den foretrukne inter-
nationale, nationale og regionale 
samarbejdspartner og leverandør 
af forskningsbaseret innovation.

Dagsorden
Igennem vores samarbejder med 
eksterne aktører vil vi sætte dags-
ordener med innovative svar på 
relevante problemer.

Nyttiggørelse
Vi vil nyttiggøre vores viden, så 
den skaber konkret værdi for vores 
samarbejdspartnere og omverden.
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Punkt 7: Eventuelt

Eventuelle punkter.
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