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@konomidirektar Morten Winterberg deltog i punkterne 4, 5 og 6. Dekan Lars Hvilsted Rasmussen, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet og formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet samt specialkon-
sulent Tina Strandvig, HR afdelingen deltog i punkterne 7 og 8. Chefkonsulent Helle Thomsen, Studieser-

vice deltog i punkt 13.



Godkendelse af dagsorden

Dagsordenens punkt 2 udgik, idet nyt eksternt bestyrelsesmedlem, André Rogaczewski, var forhin-
dret i at deltage i mgdet.

Rektor orienterede om, at han har trukket sin ansggning til NTNU. Derfor udgik punkt 10b ligeledes
af dagsordenen.

Dagsordenen blev godkendt.

Velkommen til nyt eksternt bestyrelsesmedlem inkl. prasentationsrunde

Punktet udgik.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens magde 3-19, den 25. juni 2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Forelgbigt referat fra bestyrelsens mgde 3-19, den 25. juni 2019

Referatet blev godkendt.

Orientering om periodeopfelgning 2-2019

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) 2. periodeopfglgning 2019
Bilag C) Praesentation vedr. periodeopfalgning 2-2019

@konomidirektaren orienterede om periodeopfalgning 2-2019. Periodens overskud pa 35,4 mio. kr.
afviger positivt med 41,6 mio. kr. i forhold til rebudgettet. Afvigelsen skyldes hovedsageligt faerre
indteegter pa tilskudsfinansierede omrader og tilsvarende feerre forbrugsomkostninger samt en afvi-
gelse i Feelles Service primaert som folge af ggede indteegter pa finansielle poster.

Arsestimatet viser et forventet underskud pa 13,6 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 32 mio.
kr. bl.a. begrundet i en positiv afvigelse pa finansielle poster, et starre statstilskud som felge af, at
der er realiseret flere STA end budgetteret samt en stgrre negativ afvigelse pa de tilskudsfinansie-
rede omrader.

Bestyrelsen spurgte ind til afviklingen af tilskudsfinansierede projekter. Rektor oplyste, at der er fo-
kus pa det, men at nedgangen skyldes, at der pa grund af afskedigelserne er nedlagt uddannelser
og forskningsomrader, ligesom der er forskere, der som fglge af aendringerne er flyttet til SDU og
har taget deres bevillinger med. Det vil alt andet lige medfgre en nedgang i aktiviteten.

Der er sket en reduktion i antallet af medarbejdere pa 149 svarende til 4,1 %. @konomidirektaren
oplyste, at den endelige effekt af afskedigelserne farst vil kunne ses i 3. periode, da ikke alle afske-
digede medarbejdere var fratradt ved udgangen er periode 2. Da bestyrelsen var opmasrksom pa
den negative udvikling i antallet af adjunkter og dermed var bekymrede for pipeline, blev det aftalt,
at bestyrelsen pa decembermgdet orienteres om personaleudviklingen fordelt pa stillingsbetegnel-
ser og hovedomrader og sammenholdt med de budgetterede stillinger for 2020.

Bestyrelsen drgftede hjemtag af eksterne midler. Hiemtaget af nye bevillinger ligger pr. dags dato
pa index 143 sammenlignet med samme tid i 2019. Rektor fremhaevede, at det ikke kan forventes,
at de statslige tilskud stiger, hvorfor det er vigtigt at fokusere pa hjemtag af private midler. | den for-
bindelse arbejdes der med gget understattelse af HUM og SAMF i arbejdet med at hjemtage eks-
terne midler. Der er som led i Viden for verden udarbejdet en ny funding- og forskningsstrategi, og
der er igangsat en lang reekke initiativer, herunder anszettelse af nye fundraisere med baggrund fra
HUM og SAMF, gget fokus pa den tvaerdisciplinaere forskning og @get dialog med Innovationsfon-



den samt anseettelse af lokale fundraisere i samtlige institutter mv. SAMF har etableret et nyt sy-
stem med dialogbaseret kontakt til fondene og @get fokus pa yngre forskeres hjemtag. Der ses alle-
rede en positiv effekt heraf.

Bestyrelsen gnskede en benchmark i forhold til de gvrige universiteter i forhold til hjemtag af eks-
terne midler opdelt pa kilder og relateret til universiteternes starrelser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om hensaettelser i forbindelse med ny ferielov (LUKKET PUNKT)

Bilag A) Sagsfremstilling

Dreoftelse af principper for niveauet af AAU’s egenkapital, herunder indarbejdelse af A. P.
Mgller-donationen

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Notat om universitetets egenkapital, herunder forslag til nyt princip for egenkapitalens
stgrrelse

Formanden indledte med at oplyse, at drgftelsen af principper for AAU’s egenkapital tager udgangs-
punkt i universitetets bevilling fra A. P. Mgller Fonden til AAU Science and Innovation Hub. Donatio-
nen har dannet baggrund for en drgftelse af, om universitetet skal anvende en mere fleksibel model
for egenkapitalen. Nar AAU Science and Innovation Hub bygges, skal donationen indskrives pa ba-
lancen, hvorved egenkapitalen vil vokse. Med det nuveerende soliditetsprincip for stgrrelsen af den
bundne egenkapital vil kravet til den bundne egenkapital tilsvarende agges. Det foreslas, at donatio-
nen, uanset valg af princip for egenkapitalen, ikke bgr medga til hverken opggrelse eller opfyldelse
af egenkapitalkravet.

Bestyrelsen drgftede fordelene ved et indtaegtsprincip sammenholdt med en risikostyret model, som
anvendes af CBS. Jkonomidirektgren oplyste, at indteegtsprincippet medfarer, at et fald i de eks-
terne indteegter vil medfare et tilsvarende fald i kravet til den bundne egenkapital, samt at stigende
indtaegter vil medfare, at den bundne egenkapital ages. Den indteegtsbaserede model kan ligeledes
afspejles i fakulteternes egenkapital. Formanden fremhasvede endvidere, at valget af model ikke
polstrer universitetet anderledes. Med indtaegtsprincippet far universitetet dog mere tid til at traeffe
de rigtige beslutninger i nedgangstider.

Bestyrelsen fulgte indstillingen, saledes at niveauet for den bundne egenkapital fra 2020 overgar til
et indteegtsprincip og fremadrettet skal svare til 8,5 % af de eksterne indtaegter i regnskabsaret. Mo-

dellen og niveauet drgftes i bestyrelsen hvert andet ar.

Status pa ligestilling og diversitet

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet pa AAU
Bilag C) Praesentation vedr. status pa indsatseri ULD

Dekan og formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet, Lars Hvilsted Rasmussen, orienterede
om AAU’s strategiske handleplan for ligestilling og diversitet.

Handleplanen bestar af 5 indsatsomrader med 27 handlinger, hvoraf 12 er udvalgt til implemente-
ring i 2019. Dekanen gennemgik handlingerne og orienterede bl.a. om analysering af stillingsop-
slag, et arrangement for kvinder i forskning, mentorprogram for yngre forskere samt om arbejdet
med work-life balance. Bestyrelsesformanden papegede, at universitetet generelt bar have fokus pa
work-life balance — savel i et ligestillingsperspektiv som i forhold til at forebygge stress.



Ifalge dekanen er der behov for en kulturaendring i forhold til ligestilling og diversitet, hvilket kraever
gget dialog pa fakulteter og institutter samt i relevante fora, herunder bestyrelse, direktion, samar-
bejdsudvalg, institutrad mv. Udvalget har udarbejdet en vejledning til, hvordan det kan gribes an.
Det er vaesentligt, at ledelsen gar forrest, og for at opna effekt skal debatten i hgj grad forega pa in-
stitutterne.

Der gennemfares en evaluering af indsatserne. Dekanen fremhaevede, at evalueringen ikke rettes
mod maltal men mere i retning af, om indsatserne har en effekt i organisationen, hvilket det allerede
tyder pa.

Bestyrelsen takkede for gennemgangen og roste, at arbejdet med ligestilling er flyttet fra et overord-
net niveau til konkrete handlinger. Bestyrelsen opfordrede til, at det private erhvervsliv og evt. kom-

muner og regioner inviteres til at hgre om, hvordan AAU arbejder med ligestilling og diversitet.

Politik for kenssammenszatning i AAU’s ledelse

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Politik for keanssammensaetning i AAU’s ledelse

Bilag C) Forudseetninger for realisering af politikkens maltal

Bilag D) Praesentation vedr. politik for kenssammensaetning i AAU’s ledelse

Dekan og formand for Udvalget for Ligestilling og Diversitet, Lars Hvilsted Rasmussen, orienterede
bestyrelsen om udkastet til politik for kanssammensaetning i AAU'’s ledelse. Der opstilles ikke maltal
for bestyrelsens sammensaetning, idet reglerne om udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
medfarer, at universitetet ikke kan pavirke kanssammensaetningen af bestyrelsen. Kenssammen-
saetningen i bestyrelsen er dog indarbejdet i reglerne for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlem-
mer.

Den aktuelle sammensaetning i universitetets ledelse pa niveau 1, 2 og 3 er 79 % meaend og 21 %
kvinder. Udvalget for Ligestilling og Diversitet foreslar en stigning i kvinder pa 5 procentpoint i nu-
veerende strategiperiode indtil 2021. Forslaget medfarer en stigning i antallet af kvinder pa ledelses-
niveau 1-3 pa 20 % og er udarbejdet pa baggrund af viden om antallet af &remalsansaettelser, der
udlgber i den pagaeldende periode. Bestyrelsen drgftede, hvorvidt malet er tilstraekkeligt ambitigst.
Der var enighed om, at der bgr arbejdes med realistiske mal, og at der er tale om en kort periode.
Pa den baggrund tilsluttede bestyrelsen sig malet. Prorektor papegede, at det allerede nu er en vig-
tig opgave for dekanerne at overveje, hvem der potentielt kan vaere relevante kvindelige ansggere
til kommende institutlederstillinger.

Bestyrelsen godkendte politikken.

Status pa implementering af AAU strategi 2016-2021 — Viden for verden

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Statusrapportering pa implementering af indsatser i AAU Strategi 2016-21

Rektor orienterede om status pa udvalgte punkter i implementeringen af Viden for verden.

Pa de tveervidenskabelige forskningsprojekter ses allerede de farste resultater. Rektor fremhaevede
et projekt om migrationsstudier, som har opnaet en EU-bevilling til oprettelse af et forskningscenter.
Generelt har projekterne medfart, at forskerne gennem samarbejdet har styrket de enkeltes forsk-
ningsomrader.

Som et led i kvalitetssystemet skal der ske en lgbende systematisk drgftelse af universitetets ud-
dannelsesportefglje. Universitetet har for mange sma uddannelser, og der saettes nu tryk pa tilpas-
ningen af udbuddet.



Pa efter- og videreuddannelsesomradet er der udarbejdet et udkast til en strategi med fokus pa den
overordnede retning og udvikling af omradet.

| forhold til internationalisering fremhaevede rektor, at der har veeret udfordringer med at rekruttere
professorer pa fuld tid til strategiens Distinguished Professors Programme. Der ansaettes i stedet 20
%-professorer. Rektor orienterede endvidere om, at International Staff Unit er blevet Fast Track-
certificeret, hvilket betyder en hurtigere og smidigere sagsbehandling og hurtige jobstartmuligheder
for nye internationale medarbejdere.

Pa digitaliseringsomradet arbejdes der med et forsknings- og uddannelsesspor og et administrativt
spor. Det forlgber planmaessigt pa forsknings- og uddannelsessiden med investering i CLAUDIA
med ekstra moduler til Al samt med deltagelse i den nationale DEIC-bestyrelse og i det skandinavi-
ske 'regnecenter’ i Finland. Der opleves udfordringer pa det administrative spor, hvor universitetsdi-
rektgren oplyste, at universitetet har rigtig mange administrative systemer, som ikke taler sammen.
Det arbejdes der med at forbedre, ligesom universitetet kommer til at investere mere i nye admini-
strative systemer i fremtiden. Rektor fremhaevede videre, at der ikke er et falles sprogbrug i forhold
til, hvad digitalisering er. Det skal der arbejdes med i direktionen og i resten af organisationen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og roste det fremsendte overblik over indsatserne.

10. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag A) Sagsfremstilling
Ingen bemeerkninger.
11. Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Rektors orientering
Bilag C) Orientering om KOT og Kandidatoptaget 2019

Rektor orienterede om, at forhandlingerne vedr. Finanslov 2020 er forsinkede, og der er fortsat en
del usikkerheder. Det er implementeret i finanslovsforslaget, at omprioriteringsbidraget pa 2 % bort-
falder fra 2020, hvilket betyder ca. 24 mio. kr., som AAU ikke skal spare. Dog er der fortsat en stor
usikkerhed i forhold til, om takst 1-forhgjelsen forlaenges. Hvis forhgjelsen ikke fortsaetter, vil det
medfare et indteegtstab for AAU pa ca. 37 mio. kr. og i sektoren pa i alt 290 mio. kr. Direktionen har
vurderet, at HUM og SAMF, som hovedsageligt rammes af denne eventuelle sendring, ikke kan
baere det alene. Det er derfor besluttet, at der fra budget 2020 og to ar frem indarbejdes en omfor-
delingsmodel mellem fakulteterne, som traeder i kraft, s&fremt forhgjelsen ikke forleenges.

En ny vurdering af statens ejendomme betyder stagrre veerdi af universiteternes bygninger og der-
med en hgjere huslejeforpligtelse for det enkelte universitet. Der er i FFL2020 indarbejdet en model,
saledes at huslejestigningen i 2020 er udgiftsneutral for det enkelte universitet. Der er dog en be-
kymring om, hvorvidt den relativt komplicerede model ogsa pa sigt vil holde universiteterne skades-
lgse.

Der pagar forhandlinger af forskningsreserven, og der laegges i den forbindelse fra regeringens side
op til, at 1 mia. kr. i 2020 skal udmgntes til sakaldt gran forskning. AAU har i den forbindelse udar-
bejdet et idékatalog til forskning i klimatiltag og grgn omstilling med eksempler pa, hvad AAU kan
bidrage med i forhold til grgn omstilling.
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Rektor har i regi af Danske Universiteter veeret til mgde med uddannelses- og forskningsministeren
for at drafte forskningsintegritet i kalvandet pa sagen fra AU om konklusioner pavirket af interesse-
organisationer, herunder hvordan man i fremtiden kan undga tilsvarende sager. Danske Universite-
ter nedseetter et udvalg i regi af Danske Universiteter med deltagelse fra ministeriet. Udvalget skal
arbejde med tiltag, der medvirker til at sikre mod lignende sager i fremtiden. Det er dog ikke forvent-
ningen, at sager helt kan undgas.

| forhold til det kommende SUND-byggeri er der indkommet et krav fra stadsarkitekten om teglfa-
cade, hvilket forventes at fordyre byggeriet veesentligt med 15-17 mio. kr. Dialogen genoptages med
kommunen, efter licitationen er afsluttet.

Rektor orienterede om Obama-besaget, som har veaeret en stor oplevelse for bade studerende og
medarbejdere. Det blev foreslaet, at deltagere ved et eventuelt tilsvarende arrangement i fremtiden
forpligtes til at falge op pa deltagelsen ved eksempelvis at skabe fora til kommunikation af pointerne
til gvrige studerende og medarbejdere.

Der har veeret afholdt videnskabsmgde arrangeret i et samarbejde mellem AAU og DR. Mgdet for-
Igb tilfredsstillende, og habet er, at arrangementet bliver en tilbagevendende begivenhed.

Ny uddannelses- og forskningsminister Ane Halsboe-Jgrgensen har besagt AAU, hvor ministeren
havde dialogmade med studerende, blev preesenteret for forskningsomrader og havde frokost med
rektor, hvor der var mulighed for at preesentere AAU.

Rektor orienterede om, at professor Frede Blaabjerg, Institut for Energiteknik har modtaget den in-
ternationalt anerkendte energipris "Global Energy Prize”, og at professor MSO Morten Mattrup
Smedskjeer, Institut for Kemi og Biovidenskab har faet tildelt Grundfosprisen 2019.

Bestyrelsen spurgte ind til, om aflysningen af det nationale talentprogram far indvirkning pa AAU’s
talentprogram. Det blev tydeliggjort, at AAU’s talentprogram fortseetter som hidtil, da det nationale
talentprogram var pa uddannelsesomradet, mens AAU’s talentprogram er for yngre forskere.

Prorektor orienterede om en mindre tilbagegang pa bacheloroptaget, hvilket er forventeligt som
folge af reduktionen i engelsksprogede uddannelser.

Bestyrelsen fremhaevede en raekke fejl i bilaget vedr. KOT-optaget. Prorektor foreslog, at bilaget
rettes op og tilfgjes det samlede bachelor- og kandidatoptag, herunder med statistik over ind- og
udgaende studerende, opgerelse over antallet af internationale studerende samt opgarelse over
antallet af optagede pa ingenigruddannelserne pa Aarhus Universitet. Notatet opdateres og udsen-
des til bestyrelsen.

Status pa dimittendledigheden og beskaftigelsesindsatsen

Bilag A) Sagsfremstilling

Bilag B) Notat om ledighedsbaseret dimensionering og adgangsbegraensning

Bilag C) Notat om ledighedsbaseret dimensionering af optag og AAU-fastsat
adgangsbegraensning

Bilag D) Praesentation vedr. status pa dimittendledigheden og beskaeftigelsesindsatsen

Prorektor orienterede om status pa dimittendledigheden og beskaeftigelsesindsatsen. Arbejdet med
beskaeftigelse er veesentligt for den enkelte dimittend, men har ogsa indvirkning pa universitetets
uddannelsesindtaegter og pa dimensionering.

AAU har udfordringer med dimittendledigheden. Malt pa 4.-7. kvartal efter dimission ligger de fleste
universiteter pa 5-11 %, mens AAU ligger pa 15 %. Ledigheden er lavest pa ENG og hgjest pa
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HUM. Alle uddannelser pa HUM er dimensioneret eller adgangsbegraenset, men effekten heraf kan
tidligst ses i 2020.

Prorektor orienterede om, hvordan der Igbende arbejdes med ledighedstallene pa alle niveauer i
organisationen. Det veesentligste er, at der arbejdes med udviklingen i studienaevn og pa institutter,
hvor ledighedstallene danner baggrund for beslutninger om adgangsbegraensning og @vrige tiltag.
Desuden arbejdes der med ledighedstal i aftagerpanelerne i forbindelse med uddannelsernes selv-
evaluering.

Prorektor orienterede om en raekke indsatser pa tvaers af universitetet med fokus pa bl.a. studierele-
vante studiejobs, studie- og karrierevejledning, projektsamarbejde med eksterne virksomheder samt
fokus pa kommunikation om fagene overfor savel studerende og erhvervsliv. Prorektor fremhae-
vede, at AAU Match arbejder malrettet med at matche virksomheder og studerende, ligesom der er
et godt samarbejde med kommuner og region.

Bestyrelsen drgftede udfordringen med at f& de studerende til at tage i praktikforlgb. Bestyrelsen
var positive over for et gget fokus pa praktikforlgb og virksomhedsorienteret projektarbejde. Det
blev aftalt, at bestyrelsen til neeste dragftelse om emnet praesenteres for konkrete udsagn fra stude-
rende om, hvorfor de ikke veelger at tage et praktikforlgb.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt

Bilag A) Sagsfremstilling
Bilag B) Oversigt over punkter til behandling p4 kommende mgder

Pa decembermadet 2019 byder bestyrelsen velkommen til André Rogaczewski.

Bestyrelsen besluttede, at punkterne vedr. hhv. drgftelse af kvalitet i forskning, uddannelse og stu-
diemiljg og status pa revitalisering og implementering af PBL i alle uddannelser saettes pa dagsor-
denen for februarmgdet 2020. Der seettes et punkt p& om arbejdsmiljg pa junimadet 2020. PAN
kommer som aftalt med en uddybning af punktets indhold.

Det blev endvidere besluttet, at bestyrelsen én gang arligt far en orientering om status pa studiemil-
joet og studiemiljgradets arbejde. Det saettes evt. pa dagsordenen for junimadet.

Det blev desuden bemaerket, at der var en datofejl pa listen over kommende bestyrelsesmader. Be-
styrelsesmgdet i april er flyttet fra den 16. april 2020 til den 15. april 2020 for at give rektor og besty-
relsesformand mulighed for at deltage i UFM’s arlige Uddannelses- og Forskningsmade i Kolding.
Indkaldelsen er allerede opdateret i Outlook.



