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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at FSU godkender dagsordenen
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Punkt 2: Evaluering af handleplaner for ligestilling og diversitet pa SSH
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til mgde i FSU den 5. september 2022

Evaluering af handleplaner for ligestilling og diversitet pA HUM og SAMF
2019-2021

Indstilling

Det indstilles, at FSU drgfter valget af indsatsomrader samt handlinger i den forrige handleplan, og i hvilken
grad fakulteterne opnaede deres succeskriterier.

Bilag

Bilag 1: Evalueringsskema fra ULD
Bilag 2: Handleplan HUM 2019-2021
Bilag 3: Udfyldt evaluering HUM

Bilag 4: Handleplan SAMF 2019-2021

Bilag 5: Udfyldt evaluering SAMF

Sagsfremstilling

| efteraret 2019 udarbejdede SAMF og HUM handleplaner for ligestilling og diversitet for perioden 2019 —
2021. ULD sekretariatet pd AAU har meddelt, at der nu skal evalueres pa indsatserne.

Vedlagt er et afrapporteringsskema, hvor spgrgsmalene som ULD sekretariatet gnsker besvaret for at kunne
udarbejde evalueringer indgar. Dertil er der vedlagt de tidligere handleplaner samt et bud pa en besvarelse
af evalueringsskemaet.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstdet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

[ Finansieringen af den foresldede aktivitet foreslas fra en feelles pulje, som vil skulle forgges. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfgrer ikke nyt finansieringsbehov.

Side 1 af 2



( AALBORG
UNIVERSITET

Involvering

Fakultetsledelsen samt FSU er involveret i evalueringen af fakultetets handleplan i samarbejde med
dekanatet, da det er i disse organer at handleplanerne i sin tid er udarbejdet og godkendt.

Kommunikation

Intet at tilfgje.

Sagsbehandler(e)

Clara Borgstad, clbo@adm.aau.dk, SSH Dekansekretariatet

Ved flere sagsbehandlere, skrives navn, efternavn, e-mail og afdeling/enhed pa ny(e) linje(r)

Klik eller tryk for at angive en dato.

Side 2 af 2



EVALUERING PA FAKULTETER JULI - OKTOBER 2022

LIGESTILLING

0G
DIVERSITET
PA AAU

Evalueringsskema til
handleplan for
ligestilling og
diversitet pa
Fakultetsniveau

AAAAAAA
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EVALUERING PA FAKULTETER GUIDE

02

LIGESTILLING OG
DIVERSITET PA AAU

For at forankre arbejdet med ligestilling og
diversitet bredt i organisationen, har AAU’s
fakulteter og institutter haft til opgave at
udarbejde og implementere handleplaner for at
fremme work-life balance, kgnsbalance og
internationalisering. Herunder at forholde sig til
de udfordringer, der opleves blandt ledere og
medarbejdere og pd den baggrund iveerksatte
tiltag med en forbedrende effekt.

FORUD FOR
EVALUERINGEN

e Hav den lokale handplan for ligestilling og
diversitet klar.

e Udfyld felterne ved de indsatsomrader | har
arbejdet med.

e Opstar der spgrgsmal undervejs bedes |
henvende jer til ULD-sekretariatet.




EVALUERING PA FAKULTETER DEL 1-EVALUERING AF
MALTAL FOR KVINDER |
LEBLESEN

03 MALTAL

SPORGSMAL NOTER

Anfgr antal maend og kvinder i Antal kvinder: Antal meand:
fakultetsledelsen.

Har | indfriet maltallet?

Hvilke indsatser har | igangsat for at
indfri maltallet?

Indeholder fakultets strategi for 2022-
2027 et indsatsomrade for ligestilling og
diversitet? Hvis ja, hvilket?



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

04 INDSATSOMRADER

INDSATSOMRADE - FLERE KVINDER | LEDELSEN

SPBRGSMAL NOTER

Hvilke konkrete tiltag har | iveerksat?

Hvad var jeres succeskriterie - og har |
opnaet det?

Hvilke konkrete resultater af jeres
arbejde har | opndet?

Har | lavet eendringer i arbejdsgange eller
processer pa pba. af indsatserne? Hvis ja,
hvilke?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

05 INDSATSOMRADER

ANDRE NOTER TIL
INDSATSOMRADET - FLERE
KVINDER | LEDELSEN



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

06 INDSATSOMRADER

INDSATSOMRADE - WORK-LIFE BALANCE

SPORGSMAL NOTER

Hvilke konkrete tiltag har | iveerksat?

Hvad var jeres succeskriterie - og har |
opnaet det?

Hvilke konkrete resultater af jeres
arbejde har | opndet?

Har | lavet eendringer i arbejdsgange eller
processer pa pba. af indsatserne? Hvis ja,
hvilke?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

07 INDSATSOMRADER

ANDRE NOTER TIL
INDSATSOMRADET - WORK-
LIFE BALANCE



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

08 |INDSATSOMRADER

INDSATSOMRADE - INTERNATIONALISERING

SPBRGSMAL NOTER

Hvilke konkrete tiltag har | iveerksat?

Hvad var jeres succeskriterie - og har |
opnaet det?

Hvilke konkrete resultater af jeres
arbejde har | opndet?

Har | lavet eendringer i arbejdsgange eller
processer pa pba. af indsatserne? Hvis ja,
hvilke?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?

Fortseetter handlingerne? Hvis ja, hvor
lang tid og hvilket omfang?



EVALUERING PA FAKULTETER DEL 2 - EVALUERING AF
INDSATSOMRADER

09 INDSATSOMRADER

ANDRE NOTER TIL
INDSATSOMRADET -
INTERNATIONALISERING
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AALBORG UNIVERSITET

HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PA FAKULTETSNIVEAU

1.1 Navn pa fakultet:

Det Humanistiske Fakultet




2.1 Anfgr antal maend og kvinder i fakultetsledelsen og opstil maltal for det underrepraesenterede kgn:
(Dekaner, prodekaner og institutledere)

Antal Maltal
Kvinder: 1 50% - der tilstreebes en gennemsnitlig ligelig fordeling mellem kvinder og meend over en periode pa
10 ar.
Meend: 4 50% - der tilstreebes en gennemsnitlig ligelig fordeling mellem kvinder og mand over en periode pa
10 ar.
2.2 Hvornar forventes maltallet opfyldt? Klik eller tryk her for at skrive tekst.

3.1 Hvilket indsatsomrade vil | tage udgangspunkt i? (veelg ét eller flere)

Flere kvinder i ledelsen Work-life balance Internationalisering
] (]

3.2 Hvorfor vil | arbejde med netop dette indsatsomrade?

Fakultetets handleplan tager udgangspunkt i institutternes indsatsomrader for at sikre en sammenhangende
indsats pa fakultetet med udgangspunkt i de konkrete udfordringer der er identificeret pa institutniveau. Begge
institutter har udpeget work-life-balance som indsatsomrade og udggr sdledes ogsa kernen i fakultetets
handleplan.

3.3 Hvad gnsker | at opna?

Det er fakultetets ambition at sikre, at der i den kommende periode er et kontinuerligt fokus pa work-life
balance og at fakultetets politikker, strategiske satsninger og initiativer understgtter dette. Malet er at sikre
arbejdsvilkar, som abner op for en hgjere grad af diversitet i alle stillingskategorier.



4.1 Indseet indsatsomrade, mal, handling, ansvarlig, deadline og opfaglgning

institutter/fakultet og
evaluering af om

indsatserne giver de
forventede resultater

diversitet dragftes pa FL
min. én gang arligt

INDSATSOMRADE MALTAL/SUCCESKRITERIUM | HANDLING ANSVARLIG DEADLINE | OPF@QLGNING
Hvad vil | opné&? Hvad vil | ggre? Hvem ggr hvad? Hvornéar er Hvem, hvorné&r og
det gjort? hvordan?
Analyse af kagn og Der udarbejdes en analyse | Udarbejdelse af Dekanat i samarbejde Efterar Fakultetsledelse og
meritering af sammenheaengen mellem | analyse med VBN og HR. 2020 FSU
stillingskategori og BFI,
hjemtag, ledelsesansvar
og lgn mhp. at afdeekke,
om der er miljger som
kreever seerlig
opmeerksomhed
Strategiske Strategiske initiativer Dekanat og Dekanat og Lgbende Indgar i
initiativer planleegges under fakultetsledelse sikrer fakultetsledelse. evalueringen af
hensyntagen til hensyntagen til work- fakultetets strategi
medarbejdernes work-life life balance i og handleplaner.
balance. udviklingen af
fakultetets strategi og
handleplaner og sikrer
samtidig overvejelser
herom i drgftelserne af
AAU-indsatser.
Dialog og sparring | Fremdrift ift. indsatser pa Ligestilling og Dekansekretariat Arligt Dekanat




5.1 Har fakultetsledelsen veret involveret i udarbejdelsen af handleplanen?

Ja Nej Bemeerkninger
] Klik eller tryk her for at skrive tekst.

5.2 Er handleplanen godkendt af dekanen?

Ja Nej
[]




Evaluering af HUM’s handleplan 2019-2021

Pa det tidligere Humanistiske Fakultet valgte man at seette fokus pa fa og overordnede strategiske

fokuspunkter indenfor Work-Life Balance, som skulle danne et overordnet tema og ramme for de
handleplaner som HUM institutterne skulle indlevere. Malene er derfor bredt definerede og ikke konkrete,
da deres primaere fokus har vaeret at sikre, at man pa HUM fakultetet fik skabt et fokus pa Work-life

balance

Initiativerne og succeskriterierne har haft fokus pa:

Med udgangspunkt i en analyse fra HR og VBN skulle det afdaekkes, om nogle omrader kraever en
saerlig indsats og opmaerksomhed ift. hvordan kgnnene fordeler sig ift. Ign, BFI osv. Her var malet
analysen omkring VBN-data skulle udarbejdes og behandles.

Strategiske initiativer skulle tage hgjde for medarbejdernes work-life balance og det skulle vurderes
om AAU-indsatser har nok fokus pa work-life balance.

Der skal evalueres arligt pa FL, ift. til arbejdet med handleplanerne.

Konkrete resultater af arbejdet:

| start 2021 har man afventet AAU-analyse mhp. at vurdere, om resultaterne giver anledning til
yderligere analyser af konkrete problemstillinger pa fakultetsniveau. Yderligere er man ikke
kommet videre med opgaven.

Der er kontinuerligt fokus pa at tilretteleegge strategiske indsatser pa en made, hvor
ressourcetrakket pa forskerne minimeres, og hvor forskerne kompenseres i de la&engerevarende og
stgrre opgaver hvor det giver mening. Et konkret eksempel pa hensyntagen til work-life-balance er
processen for forskningsevaluering, som har veeret planlagt i teet dialog med forskningsgrupperne
mhp. at sikre koordinering ift. andre aktiviteter, der skaber gget ressourcetraek i miljgerne. Bl.a.
covid-19-nedlukningen og arbejdspres ifm. digitalisering af undervisningen har betydet, at
processen for forskningsevalueringen er forleenget. Et andet eksempel pa hensyntagen til work-life-
balance i strategiske initiativer er ph.d.-skolens fokus pa fleksible modeller for internationalt
miljgskifte, som er udarbejdet mhp. at understgtte, at ph.d.-studerende med familie og andre
private forpligtelser fortsat far det faglige udbytte som et internationalt ophold tilfgrer ph.d.-
uddannelsen.

Der er blevet fulgt op pa handleplanerne i fakultetsledelsesmgderne i 2021, hvor det har vaeret
drgftet status med fokus pa erfaringsudveksling om udfordringer og succeser i implementeringen af
handleplanerne og gvrige tiltag.

Videre arbejde pa baggrund af sendringerne:

| flere foraer er det desuden et stort fokus at tilbagemelde, nar strategiske indsatser ivaerksat fra
enten AAU eller SSH-fakultetet ikke harmonerer med de ressourcer som institutterne har.



e Der er en fortsat dialog kgrende omkring vigtigheden af at stgtte op om arbejdet med ligestilling og
diversitet. AAU’s handleplan for ligestilling og diversitet i perioden 2022-2026 er blevet behandlet i
fakultetsledelsen i 2022, for at holde dialogen omkring vigtigheden af emnet aben.
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AALBORG UNIVERSITET

HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PA FAKULTETSNIVEAU

1.1 Navn pa fakultet:

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet




2.1 Anfgr antal maend og kvinder i fakultetsledelsen og opstil maltal for det underrepraesenterede kgn:
(Dekaner, prodekaner og institutledere)

Antal Maltal
Kvinder: 3 40/60%
Mend: 4 40/60%
2.2 Hvornéar forventes maltallet opfyldt? I henhold til "Lov om maltal og politikker for det underrepreesenterede kgn”

forstds med en ligelig kensfordeling en 40pct./60 pct.-fordeling mellem de to kegn eller det antal/pct., som ligger teettest pa
40. Det er uden betydning, om det er kvinder eller maend, der udgar 40 pct. eller 60 pct. Dermed ogsa sagt, at Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet allerede med den nuvaerende kgnsfordeling pa ledelsessiden har ndet sit maltal. Samtidig
skal neevnes, at populationen er sa forholdsvis lille, at blot en enkelt udskiftning kan tippe balancen betragteligt. Derfor giver
det heller ingen mening specifikt at arbejde pa at na en fuldsteendig balance. Derimod giver det mening at fastholde den
tilneermelsesvis ligelige kenssammensatning i den kommende strategiperiode og ikke mindst kontinuerligt at sikre, at
fodekaderne til disse ledelsesstillinger er intakte for alle kgn. Dette arbejde udfgres i regi af institutterne.

3.1 Hvilket indsatsomrade vil | tage udgangspunkt i? (veelg ét eller flere)

Flere kvinder i ledelsen Work-life balance Internationalisering

3.2 Hvorfor vil | arbejde med netop disse indsatsomréder?

Dekanat, fakultetsledelse og FSU har peget pd, at kgnsligestilling og internationalisering naturligt varetages
af institutterne, da det er der, hovedparten af fakultetets medarbejdere rekrutteres til. Som det fremgar af det
statistiske materiale, som ULD har udarbejdet, har institutterne meget forskellige udfordringer, og derfor giver
det mening i overvejende grad at laegge opgaven pa dette niveau. Ligestillingsopgaven er pa institutniveau
lagt i de lokale SU’er. | relation til tematikkerne omkring flere kvinder i ledelse samt internationalisering er der
derfor i denne handleplan feerre formulerede initiativer og tiltag pa fakultetsniveau. Det omrade, der i seerlig
grad er valgt som fakultetsanliggende, er Work-life balance, fordi der i FSU kan aftales retningslinjer, der



geelder pa tveers af hele fakultetet, og der er som sddan ikke noget institutspecifikt, der knytter sig til dette
mal.

3.3 Hvad gnsker | at opna?

Flere kvinder i ledelse er det fgrste aktuelle tema. Fokus vil fgrst og fremmest vaere pa
kenssammensatningen blandt fakultetets professorer, idet de lgfter centrale faglige ledelsesopgaver. Pa
tveers af institutterne er der en forskellig kenssammensetning, hvor nogle institutter har en mere kgnsskav
professorsammensatning end andre. Fokus vil endvidere veere pa at have bevdgenhed pa
kgnssammensatningen og diversiteten ved udpegningen af aresprofessorer pa fakultetet, og nar fakultetet
uddeler midler eksempelvis via talentprogrammer og lignende.

Internationalisering er det andet aktuelle tema. Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har fokus pa at veere en
konkurrencedygtig, attraktiv og inkluderende arbejdsplads, ogsa for internationalt rekrutterede medarbejdere.

Work-life balance er det tredje aktuelle tema — og i seerlig grad vigtigt i forhold til VIP funktionen. Fra
medarbejderside er der rejst en problemstilling om, at administrative medarbejdere generelt arbejder for
meget, mens VIP generelt oplever, at skellet mellem arbejde og fritid ofte er flydende.

SAMF fakultetet gnsker derfor at iveerkseette tiltag, der seetter rammer for arbejdet, og er med til at styrke
medarbejdernes bestraebelser pa at nd en passende balance mellem arbejde, familie- og fritidsliv. Ubalance
mellem arbejde, familie og fritid vil ofte udfordre forskelligt, afhaengigt af medarbejderens kgn, alder,
stillingskategori og livfase. Dette understreger vigtigheden af, at fakultetet medvirker til at fa sat fokus pa
fordelingen mellem forskellige typer af arbejdsopgaver, og pa hvor og hvordan der kan bidrages til at skabe et
mere fleksibelt og familievenligt arbejdsmiljg pa tvaers af fakultetets institutter.



4.1 Indseet indsatsomrade, mal, handling, ansvarlig, deadline og opfalgning

INDSATSOMRADE

MALTAL/SUCCESKRITERIUM
Hvad vil | opn&?

HANDLING
Hvad vil | ggre?

ANSVARLIG
Hvem ggr hvad?

DEADLINE
Hvornar er det gjort?

OPF@LGNING

Hvem, hvorndr og
hvordan?

Styrket organisatorisk
fokus pa& WL-balance
og ledelsesmeassig
kommunikation —
"Leading by example’

Det er malet i den
kommende strategiperiode
at skeerpe fokus pa fokus
pa medarbejdertrivsel,
balance og en
arbejdskultur, der kan
modvirke graenselgshed.
Der arbejdes ud fra
principperne om ’'leading
by example’, hvor det
styrende element er, at
ledere pa fakultetet
tilstraeber at 'ga i front’,
eksempelvis ift. at seette
fokus pa 'den fulde
ledelsesopgave’ som ogsa
indbefatter at understgtte
det gode psykiske, sociale
0g organisatoriske
arbejdsmiljg.

Der formuleres en
overordnet
balancepolitik pa
fakultetsniveau. Malet
er i fakultetsledelsen
at facilitere en dialog
om, hvad der kan
ggres for at skabe
gget WL-balance i
organisationen;
herunder at

etablere en lgbende
dialog i relevante
ledelsesfora omkring,
hvordan
‘organisatorisk stgj’
kan modvirkes fx ved
at fastleegge
forventninger
eksempelvis i forhold
til besvarelse af mails
uden for normal
arbejdstid, i
weekender og ferier.

Dekan, prodekaner,
institutledere og
viceinstitutledere tager
lobende dialog.

Institutlederne seetter
pa dagsordenen, at
forskningsgruppeledere
diskuterer WL-balance;
og herunder eventuelle
uskrevne regler og
normer for tidspunkter
for mgdeafholdelse,
tilgeengelighed og
tilstedeveerelse,
mailadfeerd, osv. med
et sensitivt blik for
betydningen af kan,
alder, nationalitet, osv.
samt en skelnen til

det individuelle vs. det
kollektive niveau.

Balancepolitikken
forventes
feerdigformuleret
inden udgangen
af fgrste kvartal
2020.

Dekanatet gar
status inden
sommerferien
2020.




Reduktion i antallet af
stress sygemeldinger

Det er malet, at det
samlede fraveer pa grund
af stress reduceres.
HR-afdelingen anmodes
om at tilvejebringe
talmateriale tre ar tilbage i
tiden.

Sygefraveaer generelt
0g
langtidssygemeldinger
grundet stress i
saerdeleshed er
belastende for de
tilbageblevne
medarbejdere. Derfor
fokuseres der pa
stress.
Arbejdsbelastning og
arbejdstilrettelaeggelse
skal dagsordensseaettes
pa de lokale SU
mgder, ligesom
temaerne tages op pa
medarbejdermgderne i
feellessekretariaterne
med henblik pa tidlig
indgriben.

Institutledere og
sekretariatsledere er
ansvarlige for at tage
punkterne op i de
relevante mgdefora og
er ansvarlige for at
gribe ind, hvis stress
blandt medarbejdere
synes under opsejling.
Medarbejderne er
ligeledes ansvarlige for
at ggre ledelsen
opmarksom pa
uhensigtsmeessigheder
i den daglige
arbejdstilrettelaeggelse
eller andre forhold, der
potentielt kan medfagre
stress.

Opfglgningen
sker Ilghende.

Se under
“Ansvarlig —
Hvem ggr hvad”

Styrket
ledelsesmassigt fokus
pa
arbejdstilrettelaeggelse

SAMF fakultetets
institutter og sekretariater
har gennem det seneste
ars tid veeret igennem flere
stgrre omlaegninger af
organisation og
arbejdstilrettelaeggelse.
Dette har visse steder
medfart et gget
arbejdspres.

Malet er nu, at skabe en
fornyet ro og stabil drift.

Ledelsen sikrer en
hensigtsmeessig
fordeling af arbejdet i
den konkrete
organisatoriske enhed.
Safremt der er
medarbejdere, der
momentant er udsat
for en seerlig
arbejdsmeessig
belastning udarbejdes
en plan, der sikrer, at
forholdene
normaliseres.

Institutlederne og
sekretariatslederne
sikrer en
hensigtsmassig

arbejdstilrettelaeggelse.

Ved fgrste SU
mgde i 2020 gar
lederne status og
sikrer at der
tages hand om
eventuelle
haengepartier.

SU formeand og
naestformeaend
er ansvarlige
for at
dagsordensatte
behandlingen
af punktet i SU
regi. Lederne
sikrer
malopnaelsen.




Styrket fokus pa
stillingsopslag

a) Der udarbejdes pa
fakultetsniveau en tekst,
hvor det praeciseres, hvad
der generelt forventes af
medarbejdere, der
anseattes indenfor SAMF
omradet.

Malet er at ruste nye
potentielle nye
medarbejdere til mgdet
med SAMF!

b) Det er malet, at
stillingsopslag renses for
kgnsbias i deres sproglige
udformning.

c) Der fglges op pa
kgnssammensatningen og
diversiteten dels ved
udpegningen af
s&eresprofessorer pa
fakultetet, dels nar
fakultetet uddeler midler
eksempelvis via
talentprogrammer og lign.

a) Der udarbejdes
generel tekst, der
indgar i samtlige

stillingsopslag.

b) Der etableres lokale
procedurer, der
"renser”
stillingsopslag for
kgnsspecifik
sprogbrug.

a) Fakultetsledelsen
sikrer udarbejdelsen af
tekstforslag, der
drgftes i FSU.

b) Institutlederne sikrer
procedurer i
forbindelse med
opslagenes
udformning.

a) Teksten
udarbejdes i
umiddelbar
forlengelse af
godkendelsen af
neerveerende
handlingsplan og
fremleegges pa
farstkommende
FSU mgde
derefter.

b) Institutlederne
saetter
umiddelbart i
veerk.

a) Nar farst
tekstforslaget
er udarbejdet
0g
implementeret
hos
institutterne
foretages ikke
yderligere
opfelgning.

b)
Institutlederne
sikrer lgbende
evaluering af
stillingsopslag.

Fokus péa
stillingsopslag og
bedgmmelse

Det er malet,

- at bedgmmelsesudvalg
som udgangspunkt
nedseettes med ligelig
kgnsfordeling og

- at bedgmmelsesudvalg
orienteres om, at der skal
ses bort fra barselsorlov i
den enkelte forskers CV
(lees: fraveer pa grund af

Det preeciseres overfor
institutlederne, at der
skal sikres ligelig
kgnsfordeling i
bedgmmelsesudvalg.

Der udarbejdes
standardtekst, der skal
indga i vejledning til
bedgmmelsesudvalg.

Dekanatet er ansvarlig
for information til sdvel
institutledere som
bedgmmelsesudvalg.

Det hele sattes i
veerk umiddelbart
efter drgftes i
FSU

Der fglges op i
sen-efteraret
2020.




barsel ma ikke tilleegges
negativ veerdi).

Skeerpet fokus pa
internationalisering

a) | regi af ISU sgges
etableret et
relationsskabende netveerk
for internationale
medarbejdere, der gar pa
tveers af institutterne.

b) Institutlederne
gennemfagrer
fratreedelsessamtaler med
internationalt rekrutterede
medarbejdere, der
afbryder deres
ansettelsesforhold. Dette
for at fa indblik i
bevaggrundene for at
forlade fakultetet/AAU.

A ISU anmodes om at
etablerenetveerket,
som sgger at fremme
aktiviteter og
relationer ogsa til
danske medarbejdere
pa institutterne.

B Der etableres en
fast praksis.

A Dekanatet
iverkseetter

B Dekanatet
iverkseetter

A Netveerket
etableres
umiddelbart og
farste
netveerksmgde
afvikles i 1.
kvartal 2020.

B Sker lgbende

Dekanatet
fglger op ved
udgangen af
forarssemestret
2020.

At sikre diversitet i
radd, neevn og udvalg

Dekanen udarbejder en
skrivelse, der praeciserer
overfor institutterne at
man gnsker bredt
sammensatte rad, naevn og
udvalg, og at
institutlederne skal have et
blik pd — og evt. opfordre -
det underrepraesenterede
kgn og/eller internationale
medarbejdere til at stille

op.

Méalet er er sikre
ligelig repraesentation
i alle neevnte rad mv.

Dekanen udarbejder
skrivelse til
implementering i
institutter og pa
fakultetsniveau.

Dekanen
udarbejder
skrivelsen inden
arsskiftet

Dekanen fglger
op ved
udgangen af
fordrssemestret
2020.




5.1 Har fakultetsledelsen veret involveret i udarbejdelsen af handleplanen?

Ja Nej Bemaerkninger
Ol Klik eller tryk her for at skrive tekst.

5.2 Er handleplanen godkendt af dekanen?

Ja Nej
[




Evaluering af SAMF’s handleplan 2019-2021

Konkrete initiativer samt succeskriterier:
Work-life balance:

e Udarbejdelse af en overordnet Balancepolitik for at forhindre et graenselgst arbejdsliv og en
adskillelse mellem arbejde og privatliv. Hertil har malsaetningen vaeret reducering af det samlede
fravaer som er forarsaget af stress. Mulighed for at aftale individuel arbejdsplanlaegning med sin
leder, i situationer hvor arbejdsmangden er uhensigtsmaessig.

Flere kvinder i ledelsen:

e Udarbejdelse af en tekst til alle stillingsopslag pa fakultetet, hvor det specificeres hvad der
forventes ved ansaettelse af medarbejdere pa SAMF som VIP. Der skal udarbejdes lokale procedure
pa institutterne hvori stillingsopslagene skal vaere renset for kgnsbias. Ydermere skal der vaere et
gget fokus pa kenssammensatningen nar der udpeges medarbejdere til priser, nedsaettes indstilles
til programmer osv.

Internationalisering:

e Der etableres et netvaerk som har til formal at skabe relationer for internationale medarbejdere.
e Dekanen udarbejder et notat hvori det praeciseres at rad, naevn og udvalg skal fokusere pa at fa
bade kvinder og internationale medarbejdere repraesenteret i disse.

Konkrete resultater af arbejdet:

e Der blev udarbejdet flere udkast til en balancepolitik, som er blevet behandlet af den tidligere
fakultetsledelse i februar 2020. Man besluttede til mgdet, at det ikke fungerede med en fakultaer
politik for Work-life balance, da denne var modstridende til nogle af de lokale politikker pa
institutter samt det var vanskeligt at vurdere, om aftalen tog hgjde for diverse lokalaftaler. Man
besluttede derfor at arbejdet med sikring af en god work-life balance skulle fortsaette lokalt pa
institutterne.

e Der er udarbejdet en tekst til VIP-stillinger, hvori der beskrives at fakultetet har fokus pa trivsel,
kvalitet i forskningen samt henviser til forventningsdokumentet i AAU handbogen. Ydermere star
det specificeret i teksten, at man som AAU forsker forventes at hjemtage eksterne midler til sin
forskning.

e Der er udarbejdet en tekst til anvendelse i bedpmmelsesudvalg som beskriver, at barselsorlov,
orlov til terminal pleje og andre forhold i ens privatliv som har skabt et "hul’ i ansggers CV, er
forhold som bedgmmelsesudvalget vil se bort fra.

o Man er desveerre ikke kommet lengere med implementeringen af teksten til
bedgmmelsesudvalg eller stillingsopslag. Teksterne er fremlagt for fakultetsledelsen, men
Covid-19 samt fusioneringen af HUM og SAMF til SSH har desvzerre efterfglgende veeret
omdrejningspunkt i ledelsesfora.



e Der er afholdt netvaerksmgde for internationale medarbejdere pa engelsk i januar 2021, hvor
dekanatet har drgftet, hvad der rgrte sig pa fakultetet i forbindelse med at HUM og SAMF blev
fusioneret. Ydermere har der veeret en Igbende debat pa fakultetsledelsesmgderne samt pa flere
institutter omkring, hvordan man bedst muligt sikrer gode arbejdsforhold for de internationale
medarbejdere, herunder ift. balancen mellem hvilke aktiviteter, der skal veere pa hhv. dansk og
engelsk.

Videre arbejde pa baggrund af sendringerne:

e Ligestilling og diversitet er blevet drgftet pa fakultetsledelsesmgdet i 2022, for at bringe fokus pa
emnet og vigtigheden af at holde dialogen i gang pa fakultetet og mere konkret sgrge for VIP’ernes
deltagelse i kurserne omkring bias som ULD udbyder.

e Der er et stort fokus pa en kgnslig fordeling ved nedszttelse af bedgmmelsesudvalg, indstilling til
priser o.a., rekrutteres osv. Der er desuden fokus i forskellige fora pa inkluderende sprogbrug, bl.a. |
Akademisk Rad og i flere studienavn, hvor begrebet ‘forperson’ anvendes frem for ‘formand/-
kvinde’.



Punkt 3: Optagelsestal
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AALBORG UNIVERSITET
Kan frit distribueres Sagsbehandler:

Til draftelse Martin Roed
SSH Dekansekretariat

Dato: 26-08-2022

Sagsnr.: [Sagsnr.]

Sagsfremstilling til mgde i SSH FSU den 5. september 2022

SSH optag 2022

Sagsfremstilling

2022 optagstal for fakultetets bachelor-, kandidat- og masteruddannelser er vedlagt til draftelse i FSU.

Pa fakultetets ordingere uddannelser tages der forbehold for fremadrettede justeringer i optaget som falge af
fremmgde/ikke fremmgde og accept/afslag ift. tilbudte studiepladser.

Indstilling

Det indstilles:
e Detindstilles, at FSU drafter opmeerksomhedspunkter relateret til arets optagstal.



Bilag 3 Oversigt over antal tilbudte studiepladser

sammenlignet med sidste ar

(

AALBORG UNIVERSITET

Studieservice
Fibigerstraede 10
Postboks 159
9100 Aalborg

Sagsbehandler:

Sophie Amalie Ussing
Telefon: 99409653 /
99409448

E-mail: sau@adm.aau.dk /
moht@adm.aau.dk

Dato: 28. juli. 2022
Sagsnr.: 2022-611-00010

Ad 0 .. P e e
0 0

TECH:

Adg. 25015 | Arkitektur og design 128 138 10 7,8%
25055 | By-, energi- og miljgplanlaegning 56 27 -29 -51,8%
25030 | Elektronik og systemdesign 42 18 -24 -57,1%
25025 | Computerteknologi 15 33 18 120,0%
25335 | Produkt- og Designpsykologi 19 - - -

Adg. 25057 | Robotteknologi 51 51 0 0,0%
25060 | Software 171 145 -26 -15,2%
25090 | Landinspektgrvidenskab 42 16 -26 -61,9%

Adg. 25100 | Teknoantropologi 25 13 -12 -48,0%
25260 | Diplomingenigr Elektronik 17 15 -2 -11,8%
25306 | Datalogi 60 63 3 5,0%

Adg. 25308 | Datavidenskab og machine learning 22 15 -7 -31,8%

Adg. 25340 | Informationsteknologi 44 32 -12 -27,3%

Adg. 25350 | Interaktionsdesign 26 24 -2 -7,7%

Adg. 25321 | Medialogi 32 30 -2 -6,3%

TECH uddannelser Aalborg i alt



mailto:sau@adm.aau.dk

(

AALBORG UNIVERSITET

ENG:
Adg. 25017 | Bioteknologi 51 32 -19 -37,3%
Adg. 25023 | Ingenigrvidenskab 14 36 22 157,1%
25020 | Byggeri og anlaeg 60 33 -27 -45,0%
25075 | Energi 36 27 -9 -25,0%
Adg. 25035 | Globale forretningssystemer 41 27 -14 -34%
25047 | Kemiteknologi 30 19 -11 -36,7%
25040 | Mekanik og produktion 41 39 -2 -4,9%
25318 | Matematik-teknologi 16 14 -2 -12,5%
25042 | Miljgvidenskab 20 18 -2 -10,0%
25050 | Nanoteknologi 19 13 -6 -31,6%
25240 | Diplomingenigr Byggeri og Anlaeg 57 43 -14 -24,6%
25250 | Diplomingenigr Baeredygtig Energiteknik 29 22 -7 -24,1%
Adg. 25220 | Diplomingenigr Globaleforretningssystemer 23 19 -4 -17,4%
25270 | Diplomingenigr Maskinteknik 39 36 -3 -7,7%
Adg. 25230 | Diplomingenigr Kemi og bioteknologi 30 25 -5 -16,7%
Adg. 25305 | Biologi 48 49 1 2,1%
25307 | Fysik 13 14 1 7,7%
Adg. 25311 | Geografi 23 11 -12 -52,2%
25313 | Kemi 15 10 -5 -33,3%
25314 | Matematik 20 24 4 20,0%
25319 | Matematik-@konomi 35 32 -3 -8,6%

ENG uddannelser i Aalborg i alt

Ingenigr og Naturvidenskabelige
uddannelser Aalborg i alt

Ingenigruddannelser Esbjerg:

ENG:
26512 | Applied Industrial Electronics 35 32 -3 -8,6%
26525 | Chemical Engineering and Biotechnology 40 42 2 5,0%
26513 | Energi 14 9 -5 -35,7%
26630 | Diplomingenigr Byggeri og anlaeg 22 8 -14 -63,6%
26620 | Diplomingenigr Kemi- og bioteknologi 8 6 -2 -25,0%
26650 | Diplomingenigr Maskinteknik 6 10 4 66,7%

ENG uddannelser Esbjerg i alt:




ENG:

Ingenigr og Naturvidenskabelige

uddannelser Kgbenhavn:

(
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Adg.

25062

Baredygtige Byggeprocesser

ENG uddannelser Kgbenhavn i alt:

19

TECH:

Adg. 25062 | Software 60 58 -2 -3,3%
Adg. 25070 | By-, Energi- og Miljgplanlaegning 45 31 -14 -31,1%
Adg. 25073 | Cyber- og Computerteknologi 25 31 6 24,0%
Adg. 25078 | Beredygtigt design 40 43 3 7,5%
Adg. 25085 | Landinspektgrvidenskab 24 20 -4 -16,7%
Adg. 25322 | Medialogi 75 62 -13 -17,3%
Adg. 25071 | Teknoantropologi 68 43 -25 -36,8%

TECH uddannelser Kgbenhavn i alt:

TECH uddannelser i alt:

ENG uddannelser i alt:

Ingenigr og Naturvidenskabelige
uddannelseri alt

Adg. 25320 | Medicin 190 187 -3 -1,6%
Adg. 25330 | Medicin med industriel specialisering 109 122 13 11,9%
Adg. 25325 | Idreet 55 42 -13 -23,6%

25065 | Sundhedsteknologi 57 40 -17 -29,8%

SUND i alt

SSH Aalborg:
Adg. 25405 | Anvendt Filosofi 45 24 -21 -46,7%
Adg. 25445 | Kunst og teknologi 22 32 10 45,5%
Adg. 25410 | Dansk 47 32 -15 -32%
Adg. 25450 | Engelsk 58 60 2 3,4%
Adg. 25520 | Int. Virksomhedskommunikation i engelsk 63 53 -10 -15,9%
Adg. 25420 | Kommunikation og digitale medier 110 118 8 7,3%
Adg. 25457 | Sprog og Internationale Studier, Engelsk 88 61 -27 -30,7%
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SSH Aalborgii alt:

SSH Kgbenhavn:

SSH Kgbenhavn i alt:

SSH | alt:

AAU i alt

Udviklingen 2021-2022 i antal tilbudte studiepladser fordelt pa Campus

Tilbudte Tilbudte
studiepladser pr. studiepladser pr. Forskel i antal Forskel i %
28/7 2021 28/7 2022
Aalborg 3.809 3.279 -530 -13,9%
Esbjerg 125 107 -18 -14,4%
Kgbenhavn 417 394 -23 -5,5%

Adg. 25430 | Musikterapi 11 14 3 27,3%
Adg. 25425 | Musik 30 15 -15 -50,0%
Adg. 25435 | Psykologi 164 179 15 9,1%
Adg. 25460 | Spansk sprog og internationale studier 17 17 0 0,0%
Adg. 25640 | Organisatorisk leering 50 30 -20 -40,0%
Adg. 25650 | Innovation og Digitalisering 37 22 -15 -40,5%
Adg. 25710 | Erhvervsgkonomi, HA 314 277 -37 -11,8%
Adg. 25715 | Erhvervsgkonomi-jura, HA (jur.) 126 120 -6 -4,8%
Adg. 25615 | Historie 62 62 0 0,0%
Adg. 25630 | Jura 142 153 11 7,7%
Adg. 25610 | Politik og Administration 90 56 -34 -37,8%
Adg. 25612 | Samfundsfag 44 17 -27 -61,4%
Adg. 25810 | Socialradgiver 235 223 -12 -5,1%
Adg. 25620 | Sociologi 151 146 -5 -3,3%
Adg. 25625 | @konomi 82 37 -45 -54,9%




Kandidatoptagne SSH i DANS 2019-2022
Fordelt pa vinter- og sommerstart, campus, institut og tilbudsnavn

Sum af n aar
startmd Geo institut tilbudsnavn 2019 2020 2021 2022
2 Aalborg . Exchange programme in Communication / Nordic Visual Studies and Arts Education (NoVA) 1
. Total 1
Inst. Kommunikation og Psykologi Erasmus+ programme in Media Arts Cultures (MediaAC) (Aalborg) 19 25
Inst. Kommunikation og Psykologi Total 19 25
Juridisk Institut Erhvervsgkonomi-jura (Aalborg) 4 2 2 5
Jura (Aalborg) 8 13 8 10
Juridisk Institut Total 12 15 10 15
Aalborg Total 13 34 10 40
2 Total 13 34 10 40
9 Kbh. Inst. Kommunikation og Psykologi Information Studies (Copenhagen) 20 26 32 34
Kommunikation (Kgbenhavn) 52 56 50 54
Inst. Kommunikation og Psykologi Total 72 82 82 88
Inst. Kultur og Leering IT, laering og organisatorisk omstilling (Kgbenhavn) 50 55 49 62
Leering og forandringsprocesser (Kgbenhavn) 62 57 48 73
Tourism (Copenhagen) 68 49 51 68
Inst. Kultur og Leering Total 180 161 148 203
Inst. Politik og Samfund Development and International Relations / Global Refugee Studies (Copenhagen) 50 64 61
International Relations / Global Refugee Studies (Copenhagen) 78
Inst. Politik og Samfund Total 50 64 61 78
Inst. Sociologi og Soc. Arbejde Socialt arbejde (Kgbenhavn) 120 103 97 98
Inst. Sociologi og Soc. Arbejde Total 120 103 97 98
Kbh. Total 422 410 388 467
Aalborg Inst. Kommunikation og Psykologi Anvendt filosofi + Kommunikation (Aalborg) 1
Information Architecture (Aalborg) 9
Information Architecture / Persuasive Design (Aalborg) 10
Information Studies (Aalborg) 6
Informationsvidenskab (Aalborg) 13 9 7
Interaktive digitale medier (Aalborg) 36 30 23 25
Kommunikation (Aalborg) 46 47 44 47
Musik (Aalborg) 2 8 2 5

HBAN 18.08.2022
220818 optag_DANS_SSH.sas



Inst. Kommunikation og Psykologi Total
Inst. Kultur og Leering

Inst. Kultur og Leering Total
Inst. Politik og Samfund

Inst. Politik og Samfund Total
Inst. Sociologi og Soc. Arbejde

Musik + sidefag (Aalborg)
Musikterapi (Aalborg)
Oplevelsesdesign (Aalborg)
Psykologi (Aalborg)

Anvendt filosofi (Aalborg)

Anvendt filosofi + sidefag (Aalborg)

Culture, Communication & Globalization (Aalborg)

Dansk + Kommunikation (Aalborg)

Dansk + sidefag (Aalborg)

Engelsk + sidefag (Aalborg)

International virksomhedskommunikation, engelsk (Aalborg)
International virksomhedskommunikation, spansk (Aalborg)
International virksomhedskommunikation, tysk (Aalborg)
IT, leering og organisatorisk omstilling (Aalborg)

Leering og forandringsprocesser (Aalborg)

Tourism (Aalborg)

Tysk + sidefag (Aalborg)

Development and International Relations (Aalborg)

Development and International Relations / China and International Relations (Aalborg/Beijing)
European Studies (Aalborg)

European Studies / China and International Relations (Aalborg/Beijing)

Historie (Aalborg)

Historie + sidefag (Aalborg)

International Relations (Aalborg)

IT-ledelse (Aalborg)

Politik & administration (Aalborg)

Samfundsfag + sidefag (Aalborg)

Erasmus+ programme in Advanced Development and Social Work (ADVANCES) (Aalborg)
Kriminologi (Aalborg)

Socialt arbejde (Aalborg)

Sociologi (Aalborg)

14
21
109
260
37
10
90

10
30
29

24
72
26

341
67

20

21
14

61
50
12
251
16
49
63
39

28
117
250

27

69

13
33
25

27
52
26

294
53

17

11
15

68
56
13
243
21
50
60
48

10
24
110
224
31

67

21
28
23

31
48
24

280
41
12
15

15
16

62
52
17
230
25
36
52
53

11
15
136
248
28

77

16
24
26

25
55
31

201

14
13
62
67
57

222
31
39
50
48



Aalborg Total

Inst. Sociologi og Soc. Arbejde Total
Juridisk Institut

Juridisk Institut Total
AAU Business School

AAU Business School Total

Erhvervsgkonomi-jura (Aalborg)
Jura (Aalborg)

Economics and Business Administration / Business Data Science (Aalborg)
Economics and Business Administration / Finance (Aalborg)

Economics and Business Administration / Innovation Management (Beijing)
Economics and Business Administration / International Business

Economics and Business Administration / International Business Economics (Aalborg)
Economics and Business Administration / International Marketing (Aalborg)
Economics and Business Administration / Marketing (Aalborg)

Economics and Business Administration / Marketing and Sales (Aalborg)
Entrepreneurial Engineering (Aalborg)

Erhvervsgkonomi / Organisation og strategi (Aalborg)

Erhvervsgkonomi / Organisation, Strategi og Ledelse (Aalborg)
Erhvervsgkonomi / @konomistyring (Aalborg)

Revision (4-arig erhvervskandidatuddannelse) (Aalborg)

Revision (Aalborg)

Revision / Kapitalmarked (4-arig erhvervskandidatuddannelse) (Aalborg)
Revision / Kapitalmarked (Aalborg)

@konomi (Aalborg)

167

58
100
158

11

64
39

20
59

103
48
55

9
10
18

436

179
67
84

151

30
12
45

45

9
51

99
94
69
5

9
22
490

166

59
100
159

35
15
49

40

10
26

95
80
78

17
445

168
58
105
163
21
40

24

32
14

37
65
102
49

25
415

1.613 1.607 1.504 1.507

9 Total
Hovedtotal

2.035 2.017 1.892 1.974
2.048 2.051 1.902 2.014



Tilbudte studiepladser pa bachelor og
professionsbacheloruddannelser ved
AAU pr. 28. juli. Notat om KOT-optaget

den 28. juli 2022
Overblik over KOT-optaget 2022 Aalborg Universitet.

Resume

Notatet giver et indblik i KOT-optaget d. 28.
juli 2022, herunder udviklingen fra 2021-
2022 samt tendenser i arets optag

Optagelsen ved Aalborg Uni-
versitet
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Aalborg Universitet opleveri 2022 et fald i antallet af ansggere, som bliver til-
budt optagelse

Resume

Aalborg Universitet har i ar tilbudt optagelse til 3.780 studerende pa universitetets 76 bachelor- og professionsbachelorud-
dannelser i Aalborg, Kgbenhavn og Esbjerg. Antallet af tilbudte studiepladser byder pd et fald sammenlignet med sidste ars
antal, idet der er tilbudt optagelse til 571 faerre kommende studerende end i 2021. Det svarer til et fald pa 13,1% (Bilag 3).

Faldet i antallet af tilbudte studiepladser fordeler sig pa Aalborg Universitet, pa fakultetsniveau, som fglgende:

e Pa det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige fakultet er der tilbudt optagelse til 1.826 kommende studerende,
hvilket er et fald pa 242, svarende til 11,7% sammenlignet med 2021.

e Pa det Sundhedsvidenskabelige fakultet er der tilbudt optagelse til 391 kommende studerende. Det er et fald pa 20,
svarende til 4,9% sammenlignet med 2021

e Pd det Ingenigrvidenskabelige fakultet er der i 2022 tilbudt optagelse til 655 kommende studerende. Det svarer til et
fald pd 16,6%, hvilket er 130 faerre sammenlignet med optagelsen 2021.

e  PaDet Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) er der samlet tilbudt optagelse til 908 kommende studerende, hvilket
svarer til et fald pa 16,5%. Det betyder, at der i ar tilbydes optagelse til 179 feerre sammenlignet med 2021.

Faldet i antallet af tilbudte studiepladser fordeler sig pa Aalborg Universitet, pa Campusniveau, som fglgende:

e Campus Aalborg tilbyder optagelse til 3.279 kommende studerende, hvilket er et fald pd 13,9%, svarende til 530 faerre

end i 2021.

e Campus Esbjerg tilbyder optagelse til 107 kommende studerende, hvilket er et fald pa 14,4%, svarende til 18 faerre
end i 2021.

e Campus Kgbenhavn tilbyder optagelse til 394 kommende studerende, hvilket er et fald pa 5,5%, svarende til 23 feerre
endi2021.

Nyt i forbindelse med optagelsen 2022

| forbindelse med optagelsen 2022 er der udbudt en ny bacheloruddannelse. Det drejer sig om Bacheloruddannelsen i Baere-
dygtige Byggeprocesser pa Campus Kgbenhavn, hvor der er udbudt 45 studiepladser. Her tilbydes der optagelse til 19 kom-
mende studerende (Bilag 1).
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| forbindelse med optagelsen 2022 er der derudover foretaget titeleendringer pa to bacheloruddannelser. Det drejer sig om
Bacheloruddannelsen i Elektronik og Systemdesign (tidligere Elektronik & IT) samt Bacheloruddannelsen i Datavidenskab og
Machine Learning (tidligere Datavidenskab).

Bacheloruddannelsen i Produkt- og Designpsykologi pa Campus Aalborg er fra og med optagelsen 2022 lukket, hvorfor den ikke
er udbudti ar.

Pa Bacheloruddannelsen i @konomi er der indfgrt adgangsbegraensning, hvilket betyder, at der i forbindelse med optagelsen
2022, udbydes 75 studiepladser pa denne uddannelse.

| forbindelse med optagelsen 2022 er der ligeledes sket en justering af overbookingsmodellen for Bachelor- og Professionsba-
cheloruddannelserne, hvilket betyder at der pa flere uddannelser i ar er overbooket med en stgrre andel en tidligere ar. Juste-
ringen af overbookingen er blev besluttet som konsekvens af, at der i 2021 var et markant stgrre antal ansggere end ventet,
som valgte at takke nej til de tilbudte studiepladser.

Det Humanistiske- og Samfundsvidenskabelige fakultet

Pa det nye SSH-fakultet er der tilbudt optagelse til 1.826 kommende studerende, hvilket er et fald pa 242 studerende, svarende
til 11,7% sammenlignet med 2021 (bilag 3). De tilbudte studiepladser er fordelt med 1.739 studiepladser i Aalborg, svarende
til et fald pa 12,5%, hvilket er 249 feerre tilbud end i 2021, og 87 studiepladser i Kgbenhavn, hvilket er en stigning pa 8,8%,
svarende til 7 flere tilbudte studiepladser set i forhold til 2021 (bilag 3). Stigningen i Kgbenhavn skyldes alene justeringer i
overbookingsmodellen.

Faldet pa SSH Aalborg kan numerisk i hgj grad forklares med udgangspunkt i uddannelserne Dansk, Sprog & Internationale
studier Engelsk, Politik & Administration, Erhvervspkonomi og @konomi, men flere uddannelser oplever markante fald i antallet
af tilbudte studiepladser. Forholdsmaessigt sker der ligeledes store fald pa uddannelserne Anvendt Filosofi, Organisatorisk Lae-
ring og Innovation & Digitalisering (bilag 3).

Stigningen pd SSH- fakultetet pd Campus Kgbenhavn kan forklares med den andrede model for overbooking, hvorfor der i ar
tilbydes optagelse til 7 flere kommende studerende svarende til 8,8% flere pd Kommunikation & Digitale medier.

Bacheloruddannelsen i Samfundsfag oplever i ar et markant fald i antallet af tilbudte studiepladser pa 61,4%, hvilket svarer til
27 feerre tilbudte studiepladser set i forhold til optagelsen 2021. Dette fald mere end halvere antallet af tilbudte studiepladser
pa Samfundsfag.

Bacheloruddannelsen i Erhvervsgkonomi oplever ligeledes et markant fald i antallet af tilbudte studiepladser pa 11,8% sva-
rende til 37 faerre kommende studerende. Et fald der dermed fortsaetter det fald, som Erhvervsgkonomi oplevede i 2021. P3
bacheloruddannelsen i @konomi opleves der et fald pa 54,9%, hvilket svarer til, at der tilbydes 45 feerre studiepladser pa ud-
dannelsen i forbindelse med optagelsen 2022. Dette fald sker samtidig med, at uddannelsen for fgrste gang er adgangsbegraen-
set. En adgangsbegraensning der dog ikke kommer i anvendelse (bilag 3).

De to meget spgte SSH-uddannelser Jura og Psykologi oplever i ar begge en lille stigning i antallet af tilbudte studiepladser. En
stigning som kan tilskrives justeringer i overbookingen. Jurauddannelsen tilbyder saledes optagelse til 11 flere kommende stu-
derende, hvilket er en stigning pa 7,7%. Uddannelsen oplever et fald i graensekvotient i kvote 1, idet uddannelsen opnar en
graensekvotient pa 8,2. Graensekvotienten i 2021 var 9,0%.

" Der er i &r udbudt 15 flere studiepladser pa Jura end i 2021
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Pa Psykologi er der i ar tilbudt optagelse til 15 flere end i 2021, hvilket er en stigning pa 9,1%. Denne stigning kan forklares
med justeringen i overbookingsmodellen. Bacheloruddannelsen i Psykologi oplever i ar status quo, hvad angar graensekvotient
for kvote 1, idet uddannelsen igen i ar opnar en graensekvotient pa 10,1.

Pa Anvendt Filosofi er der i ar sket en regulering i den AAU fastsatte adgangsbegraensning, idet uddannelsen er blevet adgangs-
begraenset fra de tidligere 70 udbudte studiepladser til i ar at udbyde 45 studiepladser. En adgangsbegraensning der dog ikke
far anvendelse i ar, idet der tilbydes optagelse til 24 kommende studerende, hvilket er et fald pa 46,7% svarende til 21 ferre
end i 2021.

Organisatorisk Leering og Innovation & Digitalisering oplever i ar ligeledes fald, idet uddannelserne tilbyder optagelse til hhv.
20 feerre, svarende til 40,0% og 15 feerre svarende til 40,5% end i 2021.

Sundhedsvidenskab

Pa det Sundhedsvidenskabelige fakultet er der tilbudt optagelse til 391 kommende studerende. Det er et fald pa 20 kommende
studerende, svarende til 4,9% sammenlignet med 2021 (Bilag 3). Et fald som kan tilskrives bacheloruddannelserne i Idraet og
Sundhedsteknologi, som tilbyder optagelse til hhv. 13 feerre kommende studerende i 2022 sammenlignet med 2021, hvilket er
et fald pd 23,6% og 17 feerre kommende studerende, hvilket er et fald pd 29,8% (bilag 3).

Medicin med Industriel Specialisering oplever i forbindelse med optagelsen 2022 en stigning i antallet af tilbudte studiepladser
pd 11,9% svarende til 13 flere kommende studerende. En stigning, der kan tilskrives justeringer i overbookingsmodellen. Grzaen-
sekvotienten bliveri ar 8,3. 12021 var den 8,6

Medicinuddannelsen
De 187 kommende studerende, som i ar far tilbudt optagelse pa medicinstudiet, giver uddannelsen et lille fald pa 1,6% sva-
rende til, at der bliver tilbudt optagelse til tre faerre end i 2021. Dette fald skyldes justeringen af arets overbooking.

Medicinuddannelsen oplever i ar et lille fald i greensekvotienten, idet den i kvote 1i ar er pa 10,0, hvor den var pa 10,1 2021.

(Den geografisk fordeling over dem, som bliver tilbudt optagelse pd Medicinuddannelsen er fgrst tilgeengelig den 28. juli 2022,
hvorfor denne ikke fremgdr pd nuveerende tidspunkt.)

Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet og Det Tekniske fakultet for IT og Design

P3a de Ingenigr- og Naturvidenskabelige uddannelser tilbydes der i ar optagelse til samlet set 1.563 kommende studerende,
svarende til et fald pa 16,5%, hvilket er 309 faerre kommende studerende sammenlignet med 2021. Dette fald kan iszer forklares
med fald pa TECH Aalborg og ENG Aalborg, hvor der tilbydes optagelse til hhv. 130 og 131 kommende studerende, hvilket er
et fald pa 17,3% og 19,8% (Bilag 3).

Det Ingenigr og Naturvidenskabelige Fakultet
P3a de ingenigrvidenskabelige uddannelser (ENG) er der i 2022 tilbudt optagelse til 655 kommende studerende. Det svarer til
et fald pa 16,6%, hvilket er 130 faerre kommende studerende sammenlignet med optagelsen 2021.

ENG Aalborg

P4 Campus Aalborg tilbydes der pd ENG-uddannelserne optagelse til 529 kommende studerende, hvilket er et fald pa 19,8%.
Det svarer til 131 faerre tilbudte studiepladser sasmmenlignet med optagelsen 2021. Et fald, der kan tilskrives flere uddannelser,
hvor de stgrste fald ses pa Bacheloruddannelserne i Globale Forretningssystemer, Bioteknologi og Byggeri og Anlaeg, som i ar
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tilbyder optagelse til hhv. 14 faerre kommende studerende (-34%), 19 feerre kommende studerende (-37,3%) og 27 feerre kom-
mende studerende (-45,0%) (bilag 3).

Pa ENG Aalborg opleves der ligeledes fald pa Kemi, Kemiteknologi og Geografi, disse uddannelser oplever fald pa hhv. 5 faerre
kommende studerende (-33,3%), 11 feerre kommende studerende (-36,7%) og 12 faerre kommende studerende (-52,2%,).

ENG Esbjerg

P4 Campus Esbjerg opleves der et fald pd 14,4% hvilket betyder, at der tilbydes optagelse til 18 feerre end i 2021. Faldet i
antallet af tilbudte studiepladser kan i hgj grad tilskrives Diplomingenigruddannelsen i Byggeri og Anlaeg (bilag 3).
Diplomingenigruddannelsen i Byggeri og Anlaeg oplever et fald pa 63,6% svarende til 14 faerre kommende studerende i forbin-
delse med optagelsen 2022

De to engelsksprogede bacheloruddannelser; Chemical Engineering and Biotechnology og Applied Industrial Electronics, ople-
ver i ar hhv. en lille stigning i antallet af tilbudte studiepladser og et lille fald i antallet af tilbudte studiepladser. Chemical
Engineering and Biotechnology oplever en stigning i antallet af tilbudte studiepladser pa 5,0%, hvilket svarer til 2 flere kom-
mende studerende. Applied Industrial Electronics oplever et lille fald pa 8,6% svarende til 3 faerre kommende studerende. De
to engelsksprogede bacheloruddannelser opnar sdledes stort set status quo i forhold til optagelsen 2021.

Ogsa de gvrige ENG-uddannelser pa campus Esbjerg oplever sma forskydninger i antallet af tilbudte studiepladser med mindre
udsving pa +/- 5 studerende (Bilag 3).

Det Tekniske Fakultet for IT og Design

Pa Det Tekniske Fakultet for IT og Design (TECH) er der samlet tilbudt optagelse til 908 kommende studerende, hvilket svarer
til et fald pd 16,5%. Det betyder, at der i ar tilbydes optagelse til 179 faerre kommende studerende sammenlignet med 2021.
Dette fald kan ses bade pa Campus Aalborg og pa Campus Kgbenhavn.

TECH Kgbenhavn

Pa TECH-uddannelserne i Kgbenhavn er der tilbudt optagelse til 288 studerende, hvilket er et fald pa 14,5%. Det betyder, at
deri ar tilbydes optagelse til 49 faerre kommende studerende sammenlignet med 2021. Dette fald kan iseer tilskrives Bachelor-
uddannelserne i Teknoantropologi, By-, Energi-, & Miljgplanlaegning samt Medialogi, der oplever fald pa hhv. 36,8% (-25),
31,1% (-14) og 17,3% (-13) feerre tilbudte studiepladser (Bilag 3).

Softwareuddannelsen i Kgbenhavn oplever i ar et meget lille fald pa 3,3% svarende til -2 faerre kommende studerende. Et fald
der kan tilskrives justeringer i overbookingen. Uddannelsen opnar igen i ar en graensekvotient i kvote 1. | ar er graensekvotien-
ten steget, idet den er pa 6,9 12021 var den 6,1 (Bilag 1).

Bacheloruddannelsen i Cyber- og Computerteknologi oplever i ar fremgang, idet uddannelsen tilbyder optagelse til 31 stude-
rende i ar, hvilket er en stigning pa 6 flere kommende studerende svarende til 24,0%. Det er blot anden gang, at der udbydes
optagelse pa denne uddannelse. Alle kvalificerede ansggere er dog ogsd i ar tilbudt optagelse pa uddannelsen, og der udbydes
ledige studiepladser (Bilag 3).

TECH Aalborg
Pa TECH-uddannelserne i Aalborg opleves der et fald 17,3%, hvilket svarer til, at der tilbydes 130 faerre studiepladser end i
2021.
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Bacheloruddannelserne i Computerteknologi og Arkitektur & design oplever i forbindelse med optagelsen 2022 stigninger i
antallet af tilbudte studiepladser i forhold til 2021. Computerteknologi oplever en stigning i antallet af tilbudte studiepladser
pa 120,0%, hvilket svarer til 18 flere kommende studerende, hvorimod Arkitektur & Design oplever en stigning i antallet af
tilbudte studiepladser pa 7,8%, hvilket svarer til 10 flere kommende studerende. Stigningen pa Arkitektur & Design kan alene
tilskrives justeringer i overbookingsmodellen.

Flere af TECH uddannelserne i Aalborg oplever fald i antallet af tilbudte studiepladser i forbindelse med optagelsen 2022. Szer-
ligt kan uddannelserne Landinspektgrvidenskab, Elektronik & Systemdesign, By-, Energi-, & Miljgplanlaegning samt Software
naevnes. Disse uddannelser oplever fald pa hhv. 61,9% (-26), 57,1% (-24), 51,8% (-29) og 15,2 (-26) feerre tilbudte studiepladser
(Bilag 3).

De gvrige TECH-uddannelser oplever forskydning pa optil +/- 12 kommende studerende.

Udviklingen i antal optagne fordelt pa campus
Set i forhold til 2021 opleves der fald pa alle tre Campus i forbindelse med optagelsen 2022. Hvor Campus Aalborg og Campus
Esbjerg oplever de stgrste fald.

Campus Aalborg

Campus Aalborg tilbyder optagelse til 3.279 kommende studerende, hvilket er et fald pa 13,9%, svarende til 530 faerre kom-
mende studerende end i 2021. Faldet pa Campus Aalborg indeholder fald pa alle fakulteter (Bilag 3). De stgrste fald ses pa Det
Tekniske Fakultet for IT og Design, Det ingenigr- og naturvidenskabelige fakultet samt Det Humanistiske- og Samfundsviden-
skabelige Fakultet. Disse tre fakulteter oplever et fald pa hhv.; 17,3%, 18,5% og 12,5%.

Campus Esbjerg

Campus Esbjerg tilbyder optagelse til 107 kommende studerende, hvilket er et fald pa 14,4%, svarende til 18 faerre kommende
studerende. Dette fald kan, som tidligere naevnt, sarligt tilskrives Diplomingenigruddannelsen i Byggeri og Anlaeg, som oplever
et fald pa 63,6% svarende til 14 faerre kommende studerende i forbindelse med optagelsen 2022 (Bilag 3).

Campus Kgbenhavn

Campus Kgbenhavn tilbyder optagelse til 394 kommende studerende, hvilket er et fald pa 5,5%, svarende til 23 feerre kom-
mende studerende end i 2021. Dette fald kan, som tidligere naevnt, saerligt tilskrives Bacheloruddannelserne i Teknoantropo-
logi, By-, Energi-, & Miljgplanlaegning samt Medialogi. Disse tre uddannelser oplever fald pa hhv. 36,8% (-25), 31,1% (-14) og
17,3% (-13) feerre tilbudte studiepladser. Den nye bacheloruddannelse i Baeredygtige Byggeprocesser opnar et gget optag, idet
der tilbydes optagelse til 19 kommende studerende. Bacheloruddannelsen i Cyber- og Computerteknologi oplever ligeledes en
fremgang, idet der opleves en stigning pa 24,0%, hvilket svarer til 6 flere tilbudte studiepladser end i 2021 (Bilag 3).

Tilbud om studieplads ved AAU

Ved optagelsen den 28. juli 2022 bliver der tilbudt optagelse til 3.780 kommende studerende. Der bliver tilbudt optagelse til
alle kvalificerede ansggere pa 63 ud af 76 uddannelser, hvilket svarer til 82,9% af de udbudte uddannelser. 1 2021 tilbgd Aalborg
Universitet optagelse til alle kvalificerede ansggere pa 54 ud af 76 uddannelser, hvilket svarer til 71,1% af de udbudte uddan-
nelser (bilag 10).

1.prioritetsoptagne ved Aalborg Universitet

Aalborg Universitet modtog pr. 5. juli 2022 i alt 4.306 1. prioritetsansggninger, hvilket svarer til 33,5% af det samlede antal
ansggninger. | 2021 modtog Aalborg Universitet i alt 5.129 1. prioritetsansggninger, hvilket svarede til 32,3% af det samlede
antal ansggninger.
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Der tilbydes i forbindelse med optagelsen 2022 optagelse til 2.940 af det samlede antal 1. prioritetsansggere, hvilket svarer til
68,3% af 1. prioritetsansggerne. Set i forhold til optagelsen 2021 er det en stigning pd 1,5 procentpoint, idet der i 2021 blev
tilbudt plads til 66,8% af 1. prioritetsansggerne.

Stgrstedelen af de modtagne 1. prioritetsansggninger tilfalder Medicin, Psykologi og Jura. Der afvises ogsa kvalificerede 1.
prioritetsansggninger til disse uddannelser, idet der modtages flere ansggninger, end der udbydes studiepladser.

Set over alle 76 udbudte bachelor- og professionsbacheloruddannelser, bliver der ved optagelsen 2022 afvist 1.366 1. priori-
tetsansggninger pga. manglende kvalifikationer eller manglende plads. Det svarer til 31,7% af det samlede antal 1.prioritets-
ansggninger, hvilket er et fald pa 1,5 procentpoint set i forhold til optagelsen 2021. 1 2021 blev 33,2% af 1. prioritetsansggnin-
gerne afvist. At der afvises 1. prioritetsansggninger, betyder ikke, at disse ansggere ikke far tilbudt en studieplads. De kan enten
veere tilbudt optagelse pa en lavere prioritet ved Aalborg Universitet eller pa en lavere prioritet ved en anden uddannelsesin-
stitution (Bilag 12).

Afviste kvalificerede ansggere
Der er i forbindelse med optagelsen 2022 afvist kvalificerede ansggere pd 10 uddannelser, herunder uddannelserne Psykologi,
Medicin, Jura og Software (Kbh.).

Pa Arkitektur & Design samt By-, Energi- & Miljgplanleegning afvises der ikke kvalificerede ansggere, men der opnas ikke en
graensekvotient, idet antallet af tilbudte studiepladser matcher loftet for udbudte studiepladser pa Arkitektur & Design, hvor-
imod der i ar udbydes ledige studiepladser pa By-, Energi- & Miljgplanlaegning. Begge uddannelser opnaede i forbindelse med
optagelsen 2021 graensekvotient i kvote 1.

Historie opnar i forbindelse med optagelsen 2022 ikke en graensekvotient i Kvote 1, hvilket var tilfaeldet i 2021, hvor Historie
havde en graensekvotient pa 5,7 i kvote 1. Uddannelsen tilbyder optagelse til alle kvalificerede ansggere, hvilket matcher loftet
pa uddannelsen, hvorfor der ikke udbydes ledige studiepladser i 2022.

Socialradgiveruddannelsen opnar i forbindelse med optagelsen 2022 ligeledes ikke en graensekvotient i kvote 1, idet uddan-
nelse tilbyder optagelse til alle kvalificerede ansggere. Socialradgiveruddannelsen afviste i 2021 kvalificerede ansggere og op-
nadede en graensekvotient i kvote 1 pa 6,7. Der udbydes dog ikke ledige studiepladser pa uddannelsen (Bilag 12).

Der afvises ved optagelsen 2022 6.134 kvalificerede ansggninger til Aalborg Universitets udbudte bachelor- og professionsba-
cheloruddannelser. Der skal i den forbindelse tages hgjde for, at ansggerne kan vaere tilbudt optagelse pa andre uddannelses-
institutioner og dermed ikke ngdvendigvis opnar et fuldt afslag fra KOT (Bilag 12).

Uddannelser med Ledige Studiepladser
Der udbydes i 2022 ledige studiepladser pa 63 uddannelser. Det er 9 flere uddannelser end i 2021, hvor der blev udbudt ledige
studiepladser pa 54 uddannelser.

Det er i ar nyt, at der pa Campus Aalborg udbydes ledige studiepladser pa Erhvervsgkonomi og Erhvervsgkonomi-Jura, idet
disse uddannelser sjeldent udbyder ledige studiepladser. Derudover udbydes der ledige studiepladser pa den nye bachelor-
uddannelse i Baeredygtige Byggeprocesser i Kgbenhavn (Bilag 10).

Udviklingen i greensekvotienter i kvote 1

Udviklingen i Aalborg Universitets greensekvotienter skal i 2022 ses i lyset af et fald i antallet af ansggninger til universitets
bacheloruddannelser. | forbindelse med optagelsen 2022 skal graensekvotienterne pa bacheloruddannelserne; Medicin, Psy-
kologi, Jura og Arkitektur & Design fremhaves. Disse uddannelser opnar alle forskydninger i greensekvotient til kvote 1 (Bilag
7).
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Medicinuddannelsen oplever i forbindelse med optagelsen 2022 et fald i graensekvotientskvotient pa 0,1, idet Medicin opnar
en kvotient pa 10,0 i modsatning til 2021, hvor Medicin oplevede en graensekvotientkvotient pa 10,1. Medicinuddannelsen er
i 2022 saledes ikke den uddannelse, som opnar den hgjeste graeensekvotient pd Aalborg Universitet.

Bacheloruddannelsen i Psykologi oplever en stigning i greensekvotient pa 0,1. Uddannelsen opnar saledes en graensekvotient
pa 10,1, hvilket vil sige, at uddannelsen opnar den hgjeste graensekvotient i kvote 1 pa Aalborg Universitet.

Bacheloruddannelsen i Jura oplever i forbindelse med optagelsen 2022 et fald i graensekvotient pa 0,8 set i forhold til optagel-
sen 2021. Uddannelsen opnar i ar en graensekvotient pa 8,2. En udvikling der kan tilskrives et faldende ansggertal samt et
stgrre udbud af studiepladser i 2022.

Arkitektur & Design opnar i modsatning til optagelsen 2021 ikke graensekvotient i kvote 1. Alle kvalificerede ansggere tilbydes
derimod i ar optagelse, men der udbydes ikke ledige studiepladser, da loftet er naet (Bilag 7).

Optaget via kvote 2
| kvote 2 bliver ansggerne optaget efter udvaelgelseskriterier, der er fastsat af det enkelte uddannelsessted. Det er ogsa i kvote
2, at ansggerne med et andet adgangsgrundlag end en gymnasial eksamen kan sgge optagelse.

Pa Aalborg Universitet laegges der i den individuelle helhedsvurdering af den enkelte ansgger vaegt pa et karaktergennemsnit i
adgangskravsfagene og pa andre aktiviteter ud over den adgangsgivende eksamen. Det kan fx vaere anden uddannelse og/eller
erhvervsarbejde. Der ma i den konkrete vurdering laegges vaegt pa maks. 12 maneders aktiviteter. Disse aktiviteter skal vaere
gennemfgrt og dokumenteret i form af bilag senest ved ansggningsfristens udlgb den 15. marts, for at de kan indgd i den
konkrete kvote 2-vurdering.

Det er pa Aalborg Universitet alene muligt at blive vurderet i kvote 2, safremt ansggeren har minimum én aktivitet udover den
adgangsgivende eksamen, idet ansggerne ikke alene ma optages i kvote 2 pd baggrund af karaktererne i adgangskravsfagene.

Ud af de i alt 3.780 kommende studerende, som far tilbudt en studieplads ved Aalborg Universitet er 147 af disse tilbudt
optagelse via kvote 2, hvilket er et fald pa 59,8% svarende til 219 feerre kommende studerende i forhold til optagelsen 2021
(Bilag 13). Faldet i antallet af kommende studerende, som far tilbudt optagelse via kvote 2, skyldes, at de ansggere som sgger
i kvote 2 med en adgangsgivende eksamen, vil blive prgvet i kvote 1 fgrst, samt at det fra og med optagelsen 2022 er et krav,
at den enkelte ansgger har minimum én kvote 2 aktivitet tilknyttet sin ansggning for at kunne blive vurderet i kvote 2 (bilag
13).

Civilingenigr- og Diplomingenigruddannelser

P4 Civilingenigr- og Diplomingenigruddannelserne ses der samlet set et fald i antallet, der far tiloudt en studieplads i 2022. | ar
far 1.126 tilbudt optagelse mod 1.357 i 2021, hvilket er et fald pa 231 kommende studerende svarende til 17,0%. Dette fald
fordeler sig som beskrevet nedenfor.

Civilingenigruddannelser

Der er pa Civilingenigruddannelserne i alt tilbudt optagelse til 942 kommende studerende fordelt pa de tre campusser. Dette
er et fald pa 184 fzerre tilbudte studiepladser, hvilket, sammenlignet med 2021, er et fald pad 16,3%. Det er iseer ENG Aalborg,
der oplever et fald. Faldet i Aalborg er pd 25,6%, hvilket svarer til 84 faerre tilbud om optagelse i forbindelse med 2022 opta-
gelsen. Dette fald kan i udpraeget grad forklares med et fald pa Byggeri & Anlaeg samt Bioteknologi, som oplever fald pa hhv.
40,0% (-24) og 37,3% (-19).

Civilingenigruddannelsen i Computerteknologi oplever i forbindelse med optagelsen 2022 en stigning i antallet af tilbudte stu-
diepladser pa 120,0% svarende til 18 flere tilbudte studiepladser end i 2021 (Bilag 4).
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Pa TECH Kgbenhavn opleves et lille fald pa 4,1% svarende til 7 feerre tilbudte studiepladser. Et fald der ggr, at TECH uddannel-
serne i Kgbenhavn er de uddannelser, som oplever det mindste fald blandt civilingenigruddannelserne (Bilag 4).

Kvinder pa Civilingenigruddannelserne

Andelen af tilbudte studiepladser til kvindelige ansggere udggr i 2022 31,2% af den samlede maengde ansggere, som far tilbudt
en studieplads pd Civilingenigruddannelserne. Sidste ar var det 30,6%, og der ses dermed en stigning i andelen af kvinder pa
0,6 procentpoint. Denne stigning kan iszer tilskrives uddannelserne; Nanoteknologi, Baeredygtigt Design samt Globale forret-
ningssystemer hvor andelen af kvinder stiger til hhv. 38,5%, 76,7% og 40,7%. Seerligt Baredygtigt Design skal igen i ar fremhae-
ves, idet andelen af kvinder er steget markant pa denne uddannelse, med en stigning pa 19,2 procentpoint fra 57,5% i 2021 og
til 76,7% i 2022.

| ar oplever Civilingenigruddannelsen i Energi (Esbjerg) igen, at der ikke tilbydes optagelse til kvindelige ansggere, hvilket er
identisk med 2021. Elektronik & Systemdesign oplever ligeledes i 2022, at der ikke tilbydes optagelse til kvindelige ansggere. |
2021 blev der tilbudt optagelse til 7,1%, hvilket svarer til 3 kvindelige ansggere pa Elektronik & Systemdesign? (Bilag 4).

Diplomingenigruddannelser

Pa Diplomingenigruddannelserne er der i alt tilbudt optagelse til 184 kommende studerende fordelt pa de tre campusser. Dette
er et fald pa 47 faerre tilbudte studiepladser, hvilket, sammenlignet med 2021, er et fald pa 20,3% (Bilag 4). Dette fald kan
saerligt tilskrives Campus Aalborg, som oplever et fald pa 18,0% svarende til 35 feerre tilbud om optagelse set i forhold til
optagelsen 2021.

P4 Campus Esbjerg opleves der ligeledes et fald pa 33,3% svarende til 12 faerre tilbud om optagelse sammenlignet med 2021.

De stgrste fald blandt Diplomingenigruddannelserne opleves pa uddannelserne i Byggeri & Anlaeg pa Campus Aalborg og -
Esbjerg. Diplomingenigruddannelsen i Byggeri & Anlaeg oplever sdledes fald pa hhv. 24,6% svarende til 14 faerre kommende
studerende i Aalborg og 63,6% svarende til 14 feerre kommende studerende i Esbjerg (Bilag 4).

Diplomingenigruddannelsen i Maskinteknik pa Campus Esbjerg oplever derimod en stigning pa 66,7% svarende til 4 flere til-
budte studiepladser.

Kvinder pa Diplomingenigruddannelserne

Andelen af tilbudte studiepladser til kvindelige ansggere udggr i 2022 20,1% af den samlede mangde ansggere, som far tilbudt
optagelse pd Diplomingenigruddannelserne i 2022. | 2022 udggre andelen af tilbudte studiepladser til kvindelige ansggere
24,9% af den samlede mangde ansggere, hvilket er et fald pa 4,8 procentpoint. Det stgrste fald i andelen af kvinder ses pd
Diplomingenigruddannelsen i Globale Forretningssystemer, som oplever et fald i antallet af kvinder, der bliver tilbudt en stu-
dieplads, idet der i 2022 tilbydes optagelse til 5,3%, hvorimod der i 2021 blev tilbudt optagelse til 34,8% i 2021. Uddannelsen
oplever sdledes i ar et markant fald i andelen af kvinder pa 29,5 procentpoint (Bilag 4).

Diplomingenigruddannelsen i Elektronik oplever derimod en lille stigning i andelen af kvinder, idet der tilbydes optagelse til
19,6 procentpoint flere kvinder end i 2021. Der tilbydes saledes optagelse til 4 kvindelige ansggere i ar, hvorimod der blev
tilbudt optagelse til 1 kvindelige ansgger i 2021.

I 2022 tilbydes der ikke optagelse til kvindelige ansggere pa Diplomingenigruddannelsen i Maskinteknik pa Campus Aalborg
(Bilag 4).

2 Uddannelsen har i 2022 gennemgéet titeleendring. Tidligere udbudt som Elektronik & IT
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Ledige studiepladser pa Civil- og Diplomingenigruddannelserne
Der udbydes i 2022 ledige studiepladser pa 30 af de i alt 33 ingenigruddannelser pa Aalborg Universitet svarende til 90,9% af
Civil- og Diplomingenigruddannelserne (Bilag 10).

STEM-uddannelser

Pa Aalborg Universitet udbydes der 52 uddannelser, som kan defineres som STEM-uddannelser. Der tilbydes optagelse til 1.794
kommende studerende pa disse uddannelser, hvilket er 266 faerre end i 2021. Et fald pd 12,9%. Optagelsen pa STEM- uddan-
nelserne udggr sdledes 47,5% af det samlede tilbud om en studieplads pa Aalborg Universitet i 2021 (Bilag 5).

De STEM-uddannelser, hvor der i 2022 tilbydes optagelse til flest kommende studerende er Software i Aalborg med 145 tilbudte
studiepladser, hvilket er et fald pa 15,2% svarende til er 26 faerre end i 2021 og Arkitektur & Design som tilbyder optagelse til
138 kommende studerende, hvilket er en stigning pa 7,8% svarende til 10 flere sammenlignet 2021.Computerteknologi oplever
i 2022 ligeledes en stigning, da der i ar tilbydes optagelse til 120,0% flere sammenlignet med 2021, hvilket svarer til 18 flere
tilbudte studiepladser.

Kvinder pa STEM-uddannelserne

Der er pa STEM-uddannelserne i ar et fald i andelen af kvinder, som tilbydes en studieplads pa 0,3 procentpoint, idet andelen
af kvinder i ar udger 32,6% af de kommende studerende. Andelen af kvinder udgjorde i 2021 32,9% af den samlede andel af
tilbudte studiepladser pa STEM-uddannelserne (Bilag 5).

Den nye uddannelse i Baeredygtige Byggeprocesser tilbyder optagelse til 52,6% kvinder, hvilket svarer til, at der tilbydes opta-
gelse til 10 kvindelige ansggere.

Teknoantropologi i Aalborg oplever i ar en stigning i andelen af kvinder, idet der tilbydes optagelse til 53,8% kvinder mod 32,0%
i 2021 (Bilag 5).

1 2022 er der tre STEM-uddannelser, der ikke tilbyder optagelse til kvinder. Det er Civilingenigruddannelsen i Energi (Esbjerg),
Diplomingenigruddannelsen i Maskinteknik i Aalborg og Civilingenigruddannelsen i Elektronik & Systemdesign.

Ledige studiepladser pa STEM-uddannelserne
Der udbydes i 2022 ledige studiepladser pa 47 af de i alt 52 STEM-uddannelser pd Aalborg Universitet, svarende til 90,4% af
uddannelserne (bilag 10).

[T-uddannelserne

Pa Aalborg Universitets 19 IT-uddannelser tilbydes der optagelse til 899 kommende studerende, hvilket svarer til 137 feerre og
dermed 13,2% feerre tilbudte studiepladser end i 2021, hvor der blev tilbudt optagelse til 1.036 studerende. Dette fald dakker
over store forskelle mellem de enkelte uddannelser pa IT-omradet (Bilag 6).

Der opleves pa flere af de udbudte IT-uddannelser et fald i antallet af tiloudte studiepladser i ar. Szerligt kan Elektronik &
Systemdesign, Computerteknologi og Innovation & Digitalisering naevnes, idet disse uddannelser oplever fald pa hhv. 57,1% (-
24), 35,3% (-18) og 40,5% (-15). Det skal bemzerkes, at fgrstnaevnte Elektronik & Systemdesign i ar er udbudt under ny titel,
idet uddannelsen tidligere har vaeret udbudt som Elektronik & IT. Elektronik & Systemdesign er ligeledes den IT-uddannelse,
hvor der i ar ses det stgrste fald i antallet af tilbudte studiepladser.

Sundhedsteknologi og Software (Aalb.) oplever ogsa fald i antallet af kommende studerende, idet uddannelserne tilbyder op-
tagelse til hhv. 26 faerre svarende til et fald pa 15,2% og 17 faerre svarende til et fald pa 29,8%
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Flere IT-uddannelser oplever ligeledes sma stigninger i antallet af tiloudte studiepladser herunder fx Cyber- & Computertekno-
logi, Datalogi og Kunst & Teknologi, idet disse uddannelser oplever stigninger pa hhv. 24,0% (+6), 5,0% (+3) og 4,5% (+1) (Bilag
6).

Kvinder pa IT-uddannelserne

Andelen af tilbud om optagelse til kvindelige ansggere udggr i 2022 32,4% af den samlede maengde ansggere, som far tilbudt
optagelse pd IT-uddannelserne mod 28,9% sidste 3r, hvorfor der pa IT-uddannelserne ses en stigning i andelen af kvinder pa
3,5 procentpoint.

Seerligt uddannelserne Kommunikation og Digitale medier i Kgbenhavn, Kunst & Teknologi og Sundhedsteknologi er populaere
blandt kvindelige ansggere. Andelen af kvindelige ansggere, som far tilbudt en studieplads, udggr pa disse uddannelser mellem
60,0% - 89,7% af de samlede antal tilbudte studiepladser.

Derudover er det bemarkelsesvaerdigt, at der, blandt dem, der far tilbudt optagelse pa Medialogi i Kgbenhavn, er 24,2% kvin-
der, hvorimod der pa samme uddannelse i Aalborg kun er 10,0% kvinder (bilag 6).

Ledige studiepladser pa IT-uddannelserne
Der udbydes i 2022 ledige studiepladser pa 17 af de i alt 19 IT-uddannelser pa Aalborg Universitet, svarende til 89,5% af ud-
dannelserne (bilag 10).

Optagelsen via KOT pa landsplan
Pa landsplan har 79.737 sggt ind pd en videregdende uddannelse. Det er et fald svarende til 14,6% set i forhold til sidste ar.

(Antallet af tilbudte studiepladser pd landsplan er fgrst tilgeengelig den 28. juli 2022, hvorfor dette ikke fremgdr pd nuvaerende
tidspunkt.)

Ikke-tilbudte studiepladser pa universitetsuddannelserne pa landsplan
(Antallet af ledige studiepladser pd landsplan er farst tilgaengelig den 28. juli 2022, hvorfor dette ikke fremgdr pé nuvaerende
tidspunkt.)

Ledige studiepladser pa Aalborg Universitet

Efter den 28. juli 2022 er det fortsat muligt at fa tilbudt en studieplads pa Aalborg Universitet i den sakaldte 2. runde, som Igber
fra 28. juli til og 1. september. AAU udbyder ledige studiepladser pa 63 uddannelser, heraf 33 adgangsbegransede/dimensio-
nerede uddannelser. 13 uddannelser er i forbindelse med optagelsen 2022 lukket for 2.runde optag.

1 2021 blev 376 studerende tilbudt en studieplads i 2. runde efter den 28. juli.

De Interne Nggletal

Information om antal tilbudte studiepladser, ja/nej-tak kan findes pa de interne nggletal, ligesom og yderlig baggrundsinfor-
mation om de der er tilbudt optagelse kan ses pa @konomiafdelingens side med Interne nggletal. Informationerne vil vaere
tilgaengelige kl. 00.01 den 28. juli 2022 via ovenstaende link.

Pa de interne nggletal findes blandt andet fglgende oplysninger om de, som er tilbudt en studieplads ved Aalborg Universitet:

e Gennemsnitsalder pa de optagne

o Kgnsfordeling

e Adgangsgivende eksamen

e Kvotient (adgangsgivende eksamen)
e  Geografisk rekruttering

e  Statsborgerskab
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EVU -SSH Optagne EVU 2018-2022 (DANS)
Fordelt pa vinter- og sommerstart, institut og tilbudsnavn

omraadel

Sum af n
Raekkemaerkater

2

Digital produktion og didaktiske designere, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Inst. Kommunikation og Psykologi
"Esport i et laeringsperspektiv", valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
"Ledelse, uddannelser og teknologier — post COVID-19", valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
"Teknologitaenkning og kritisk designpraksis", valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
1. ars projektmodul: "IKT i leereprocesser — brug og betydning" fra Master i IKT og Leering
Brugerpraksisstudier som grundlag for innovation og design af IKT-systemer, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Brugerpraksis-studier som grundlag for innovation og design af ikt-systemer, valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
Computional thinking i et paedagogisk og didaktisk perspektiv, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Design: "Spil, leering og designprocesser", valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
Digital produktion og didaktiske designere, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Digitale kompetencer i og pa tveers af fagomrader, valgmodul fra Master i IKT og Lzering (MIL)
Digitale kompetencer: "Digitale kompetencer i og pa tvaers af fagomrader", valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
Implementering og ibrugtagning af sundhedsteknologi: lzeringsmaessige udfordringer, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Innovative tilretteleeggelsesprocesser: "Globale makerspaces og eksperimenterende fallesskaber", valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
IT, IT-sikkerhed i Organisationer, fagpakke fra linjen Organisation
IT, Masterprojekt, linjen Interaktionsdesign og Multimedier
It-sikkerhedspraksis, enkeltfag fra fagpakken IT-sikkerhed i organisationer, Master i IT, linjen Organisation
Sikker IT - Etik og ret, enkeltfag fra fagpakken IT-sikkerhed i organisationer, Master i IT, linjen Organisation
Spil og designprocesser i det 21. arhundrede, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Videoaktiviteter i laerings- og samarbejdsprocesser, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Videoanalyse til forstaelse og udvikling af laering, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Inst. Kultur og Leering
Didaktik og Professionsudvikling, enkeltfag fra Master i Laereprocesser
Evaluering og kvalitetsudvikling, enkeltfag fra Master i Leereprocesser

(Flere elementer)

Kolonnemazerkater
2018
429
3
3
16

126

HBAN 18.08.2022
220818 optag_DANS_SSH.sas

<---- Deltid (master og diplom) samt enkeltfag (master og diplom) er udvalgt

2019 2020 2021 2022 Hovedtotal
458 436 483 511 2317
3

3

17 24 24 92
7 7

8 8

5 5

2 2

1 1

6

3 3
3

13 18
1 1

2

1 1
4

16 16

2 5

1 1

2 2

2 2

4

1 1

145 143 155 140 709
1 3 4 15
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Forandring af arbejdsfaellesskaber, enkeltfag fra fagpakken IT-forandringsagenten, Master i IT, linjen Organisation
Forandring af medarbejdere, enkeltfag fra fagpakken IT-forandringsagenten, Master i IT, linjen Organisation
Forandringsledelse og arbejdsmiljg, enkeltfag fra Master i Leereprocesser
Innovation og Kreativt Laeringsdesign (KREA), specialisering fra Master i Leereprocesser
IT, Datadrevet udvikling af it-understgttet arbejde, fagpakke fra linjen Organisation
IT, IT-forandringsagenten - Handtering af den menneskelige faktor, fagpakke fra linjen Organisation
IT, IT-lederen, fagpakke fra linjen Organisation
IT, Masterprojekt, linjen Organisation
IT, Online ledelse, samarbejde og leering, fagpakke fra linjen Organisation
IT-forandringsagenten: Den integrerede personlige stil, enkeltfag fra fagpakken IT-forandringsagenten, Master i IT, Linjen Organisation
Kommunikation og forandringsledelse, enkeltfag fra fagpakken IT-lederen, Master i IT, linjen Organisation
KREA 1. semester, enkeltmodul fra Master i Leereprocesser med Specialisering i Innovation og Kreativt Laeringsdesign
KREA 1. semester, enkeltmoduler fra Master i Leereprocesser med Specialisering i Innovation og Kreativt Leeringsdesign
Ledelses- og Organisationspsykologi (LOOP), specialisering fra Master i Laereprocesser
Lederrollen og gruppeledelse, enkeltfag fra fagpakken IT-lederen, Master i IT, linjen Organisation
Laereprocesser
Leereprocesser - deltid
Leereprocesser - fuld tid
Laering og coaching i teori og praksis, 1. sem. fra Master i Procesledelse og organisatorisk forandring (PROF)
Laering og coaching i teori og praksis, enkeltmodul, 1. semester fra Master i Organisatorisk Coaching og Laering (MOC)
Leeringsteori, videnskabsteori og metode |, enkeltfag fra Master i Leereprocesser
Offentlig kapacitetsopbygning og samskabelse, enkeltfag fra Master i Leereprocesser
Organisatorisk Coaching og Leering (MOC)
Organisatorisk lzering, enkeltfag fra Master i Leereprocesser
Procesledelse og organisatorisk forandring (PROF)
PROF 1. semester, enkeltmodul fra Master i Procesledelse og organisatorisk forandring (PROF)
Inst. Politik og Samfund
Evaluering, performance og offentlig ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Forskningsdesign og -metode (3 ECTS), enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelse af fagprofessionelle, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelse af offentlig digitalisering, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelse af organisering og innovation pa tveaers, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelse af reform og forandring, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Masterprojekt, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
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Offentlig styring, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Organisation og innovation, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Organisationspsykologi, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Paradoksledelse - at navigere i spaendingsfelter, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Personligt udviklingsforlgb (PUF), enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Strategisk HRM i det moderne arbejdsliv, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)

Strategisk ledelse i offentlig politisk kontekst, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
AAU Business School

Compliance, valgfag fra HD 2. del Finansiel Radgivning

HD 1. del, Erhvervsret (modul 2), enkeltfag fra 2. semester

HD 1. del, Erhvervsgkonomisk metode, enkeltfag

HD 1. del, Samfundsgkonomi (modul 3), enkeltfag fra 2. semester

HD 1. del, Samfundsgkonomi, enkeltfag

HD 2. del Finansiel Radgivning, Anti-hvidvask og terrorfinansiering (AML/CTF), Valgfag

HD 2. del Finansiel Radgivning, Compliance, valgfag

HD 2. del Finansiel Radgivning, Finansielle virksomheders produkter og services, enkeltfag

HD 2. del Finansiel Radgivning, Projektledelse, valgfag

HD 2. del Finansiel Radgivning, Styring af finansielle virksomheder, enkeltfag

HD 2. del Organisation og Ledelse, Strategi og forandringsledelse, enkeltfag

HD 2. del Organisation og Ledelse, Strategi og strategisk udvikling, enkeltfag

HD 2. del Organisation og Ledelse, Strategi og strategisk udvikling, enkeltfag, 2. semester

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Modul 3: @konomistyring, enkeltfag, 2. semester

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Modul 4: Skatteret |, enkeltfag, 2. semester

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Skatteret 1, enkeltfag

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Skatteret 1, enkeltfag"

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, @konomistyring, enkeltfag

HD 2. del Regnskab og @konomistyring, @konomistyring, enkeltfag"

MBA (Master of Business Administration)

Online - HD 1. del

Online - HD 1. del, Forretningsforstaelse (modul 1), enkeltfag fra 1. semester

Online - HD 2. del Organisation og Ledelse

Online - HD 2. del Organisation og ledelse, Modul 1: Organisation og ledelse

Online - HD 2. del Regnskab og @konomistyring

Online - HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Modul 1: Eksternt regnskab
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Online - HD 2. del Regnskab og gkonomistyring, Modul 2: Strategisk ledelse og strategiprocesser
Projektledelse, valgfag fra HD 2. del Finansiel Radgivning

Inst. Kommunikation og Psykologi

"IKT og Leering (MIL)"

"IT, IT-sikkerhed i organisationer, fagpakke fra linjen Organisation"

"IT, Masterprojekt, linjen Interaktionsdesign og Multimedier"

Anvendt oplevelsesdesign, enkeltfag fra fagpakken "User Experience Design", Master i IT, linjen Interaktionsdesign og Multimedier

Brugeroplevelsesdesign og digital aestetik, enkeltfag fra fagpakken "User Experience Design", Master i IT, linjen Interaktionsdesign og Multimedier

Computational thinking - Design- og deltagelsespraksisser, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)

Computational Thinking i et paedagogisk og didaktisk perspektiv (Digitale kompetencer), valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)
Computational Thinking: Design- og deltagelsespraksisser, valgmodul fra Master i IKT og Leering (MIL)

Design og brug af videoaktiviteter i laerings- og samarbejdsprocesser, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)

Hybrid undervisning (Digital didaktik), valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)

IKT og didaktisk design, kernemodul 4 fra Master i IKT og Laering (MIL)

IKT og interaktionsdesign, kernemodul 2 fra Master i IKT og Leering (MIL)

IKT og Laering (MIL)

IKT og leering i organisationer, kernemodul 3 fra Master i IKT og Laering (MIL)

IKT-baserede lzereprocesser, kernemodul 1 fra Master i IKT og Laering (MIL)

Informationsgkologi, enkeltfag fra fagpakken "Informationsarkitektur", Master i IT, linjen Interaktionsdesign og Multimedier
IT, Informationsarkitektur, fagpakke fra linjen Interaktionsdesign og Multimedier

IT, IT-sikkerhed i Organisationer, fagpakke fra linjen Organisation

IT, Masterprojekt, linjen Interaktionsdesign og Multimedier

IT, User Experience Design, fagpakke fra linjen Interaktionsdesign og Multimedier

IT-sikkerhedspraksis, enkeltfag fra fagpakken "IT-sikkerhed i organisationer", Master i IT, linjen Organisation

Oplevelser og oplevelsesdesign, enkeltfag fra fagpakken "User Experience Design", Master i IT, linjen Interaktionsdesign og Multimedier
Proactive Reviews som metode til erfaringsbaseret laering i organisationer, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)
Paedagogisk og faglig styrkelse af laererarbejdet med it-laeringsplatforme, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)

Sikker IT - Etik og ret, enkeltfag fra fagpakken "IT-sikkerhed i organisationer", Master i IT, linjen Organisation

Spil og designprocesser i det 21. arhundrede, valgmodul fra Master i IKT og Laering (MIL)

Inst. Kultur og Laering

"Evaluering af laereprocesser"”, enkeltfag fra Master i Laereprocesser (MLP)
"Laereprocesser, specialisering i Peedagogisk Ledelse (MPL)"

"Offentlig kapacitetsoplygning og samskabelse i praksis", enkeltfag fra 3. semester, Master i Offentlig Kapacitetsopbygning og Samskabelse (MOKS)
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"Paedagogisk ledelse i praksis", enkeltfag fra 3. sem., Master i Leereprocesser med specialisering i Paedagogisk Ledelse 4 4

Datadrevet Organisationsudvikling 13 21 16 50
Didaktik og Professionsudvikling, enkeltfag fra Master i Leereprocesser 25 25
Evaluering af laereprocesser, enkeltfag fra Master i Laereprocesser (MLP) 6 1 12 7 6 32
Forandring af arbejdsfallesskaber, enkeltfag fra fagpakken "IT-forandringsagenten", Master i IT, linjen Organisation 2 2
Forandring af arbejdsfaellesskaber: IT-medarbejderens handtering af laering og forandring i organisationen, enkeltfag fra fagpakken "IT-forandringsagenten", Master i IT, linjen Organisation 1 1
Forandring af medarbejdere, enkeltfag fra fagpakken "IT-forandringsagenten", Master i IT, linjen Organisation 2 2
Forandring af medarbejdere: Den menneskelige faktor i arbejdet med IT-projekter, enkeltfag fra fagpakken "IT-forandringsagenten", Master i IT, linjen Organisation 1 1
IT, IT-forandringsagenten - Handtering af den menneskelige faktor, fagpakke fra linjen Organisation 26 25 51
IT, IT-lederen, fagpakke fra linjen Organisation 13 17 30
IT, Masterprojekt, linjen Organisation 3 2 3 3 5 16
IT, Online ledelse, samarbejde og leering, fagpakke fra linjen Organisation 13 13
IT-forandringsagenten: Den integrerede personlige stil, enkeltfag fra fagpakken "IT-forandringsagenten", Master i IT, linjen Organisation 2 2
Kommunikation og forandringsledelse, enkeltfag fra fagpakken "IT-lederen”, Master i IT, linjen Organisation 2 2
Lederrollen og gruppeledelse, enkeltfag fra fagpakken "IT-lederen"”, Master i IT, linjen Organisation 1 1
Leereprocesser, specialisering i Peedagogisk Ledelse (MPL) 15 12 21 12 60
Offentlig Kapacitetsopbygning og Samskabelse (MOKS), specialisering fra Master i Laereprocesser 10 10
Offentlig kapacitetsoplygning og samskabelse i praksis, enkeltfag fra 3. semester, Master i Offentlig Kapacitetsopbygning og Samskabelse (MOKS) 7 7
Organisatorisk Leering - Seerlig fokus pa Co-creation i uddannelse, enkeltfag fra Master i Laereprocesser 34 34
Pzedagogisk ledelse i praksis, enkeltfag fra 3. sem., Master i Leereprocesser med specialisering i Peedagogisk Ledelse 7 1 9 11 2 30
Inst. Politik og Samfund 182 153 146 165 144 790
"Fra velfaerdsstat til konkurrencestat, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)" 14 14
"Kommunikation og ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)" 28 28
"Ledelsesfagligt grundforlgb, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)" 33 33
"@konomi og ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)" 9 9
Design og metode, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 21 21
Evaluering, performance og offentlig ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 15 15
Forandrings- og projektledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 24 28 52
Forandrings- og projektledelse, valgmodul fra Master of Public Governance (MPG) 23 23
Forvaltningsret for offentlige ledere, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 17 17
Fra velfaerdsstat til konkurrencestat, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 1 1
Gruppebeslutning og forhandling, valgmodul fra Master of Public Governance (MPG) 24 24
Kerneopgaver, samskabelse og koblingskompetence, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 17 17

Kommunikation og ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG) 34 2 32 21 89



Ledelse af medarbejder- og brugerdrevet innovation af velfaerdsservice, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelse af reform og forandring, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Ledelsesfagligt grundforlgb, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Masterprojekt, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Personligt lederskab og dialogisk coaching, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
@konomi og ledelse, enkeltmodul fra Master of Public Governance (MPG)
Inst. Sociologi og Soc. Arbejde
Udsatte Bgrn og Unge (MBU)
Udsatte Bgrn og Unge, faglig ledelse (MBU)
AAU Business School
"HD 1. del"
"HD 1. del, Dataanalyse, enkeltfag"
"HD 1. del, Erhvervsret, enkeltfag"
"HD 1. del, Udvidet Erhvervsret, enkeltfag"
"HD 2. del Finansiel Radgivning"
"HD 2. del Finansiel Radgivning, Investeringsradgivning, enkeltfag"
"HD 2. del Finansiel Radgivning, Skatteret og juridisk metode, enkeltfag"
"HD 2. del Organisation og Ledelse"
"HD 2. del Regnskab og @konomistyring"
"HD 2. del Regnskab og @konomistyring, Eksternt regnskab, enkeltfag"
Compliance, Enkeltfag fra HD 2. del i Finansiel Radgivning
HD 1. del
HD 1. del, Dataanalyse, enkeltfag
HD 1. del, Erhvervsret, enkeltfag
HD 1. del, Erhvervsret, ONLINE, (modul 2), enkeltfag
HD 1. del, Erhvervsgkonomi, enkeltfag
HD 1. del, Forretningsanalyse (modul 4), enkeltfag
HD 1. del, Forretningsforstaelse (modul 1), enkeltfag
HD 1. del, Forretningsforstaelse, enkeltfag
HD 1. del, Udvidet Erhvervsret, enkeltfag
HD 1. del, Valgfag: Projektledelse, enkeltfag
HD 1. del, Valgfag: Forretningsudvikling og Entreprengrskab (modul 5b), enkeltfag
HD 1. del, Valgfag: Forretningsudvikling og Entreprengrskab, enkeltfag
HD 1. del, Valgfag: Udvidet Erhvervsret (modul 5a), enkeltfag
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HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.
HD 2.

del Finansiel Radgivning

del Finansiel Radgivning, Investeringsradgivning, enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Ledelses- og organisationsudvikling i finansielle virksomheder, enkeltfag
del Finansiel Radgivning, Modul 5: Ledelses- og organisationsudvikling i finansielle virksomheder, enkeltfag
del Finansiel Radgivning, Modul 6 Valgfag: Anti-hvidvask og terrorfinansiering (AML/CTF), enkeltfag
del Finansiel Radgivning, Modul 6 Valgfag: Compliance, enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Modul 6 Valgfag: Projektledelse, enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Skatteret og juridisk metode, enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Valgfag: Anti-hvidvask og terrorfinansiering (AML/CTF), enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Valgfag: Compliance, enkeltfag

del Finansiel Radgivning, Valgfag: Projektledelse, enkeltfag

del i Regnskab og @konomistyring, Valgfag: e-handel

del Organisation og Ledelse

del Organisation og Ledelse"

del Organisation og Ledelse, Modul 1: Organisation og ledelse, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3a: HRM og forandringsledelse, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3A: Kompetence- og organisationsudvikling, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3B: Marketing Management, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3b: Strategisk salg og marketing, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3C: Strategisk indkgb og Sourcing, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Modul 3c: Supply Chain Management, enkeltfag

del Organisation og Ledelse, Organisation og ledelse, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring

del Regnskab og @konomistyring, Eksternt regnskab, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring, Modul 1: Eksternt regnskab, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring, Modul 2: Strategisk ledelse og strategiprocesser, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring, Modul 5: Regnskabsanalyse og og virksomheders finansielle planleegning, enkeltfag
del Regnskab og @konomistyring, Modul 6 valgfag: Skatteret Il, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring, Regnskabsanalyse og og Virksomheders Finansielle Planlagning, enkeltfag
del Regnskab og @konomistyring, Skatteret Il, enkeltfag

del Regnskab og @konomistyring, Strategisk ledelse og strategiprocesser, enkeltfag

del Regnskab og gkonomistyring, Valgfag: Projektledelse, Modul 6, enkeltfag

del, Styring af Finansielle Virksomheder, enkeltfag

del, Styring af Finansielle Virksomheder, enkeltfag.
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Online - HD 2. del i Organisation og ledelse, Modul 2: Strategi og strategisk udvikling, enkeltfag 2 2
Online - HD 2. del Regnskab og gkonomistyring, Modul 3: @konomistyring 4 4
Online - HD 2. del Regnskab og gkonomistyring, Modul 4: Skatteret |, enkeltfag 3 3
Online - HD 2. del Regnskab og gkonomistyring, Modul 6: Smartnership forhandling 2 2
Projektledelse, Enkeltfag fra HD 2. del i Finansiel Radgivning 15 15
Strategisk indkgb og sourcing, HDO, Enkeltfag 19 19

Hovedtotal 1275 1115 1181 1218 1099 5888



Punkt 4: Eventuelt

Eventuelle punkter:

* Kreenkende/stadende undervisningsevalueringer.
> Baggrund: det kan isaer for yngre undervisere virke voldsomt at fa de nogle

gange stgdende kommentarer i studenterevalueringer. Der synes at veere
en kgnsmaessig ubalance i hvem som far dem. Det gnskes
afdaekket/diskuteret:

= Problemets omfang

= Hvordan best practises kan spredes

= Det rimelige eller ikke i at disse kommentarer kan afgives anonymt

= Hvad der er sanktion
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