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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at dekanatet godkender dagsordenen

Punkt 2: Implementering af krav om tidsregistrering af
arbejdstid pa AAU (30 minutter)

Den 23. januar 2024 vedtog et flertal i Folketinget Lov om aendring af lov om
gennemfarelse af dele af arbejdstidsdirektivet. Lovaendringen gennemfgrer EU-
Domstolens afggrelse fra d. 14. maj 2019, hvor det blev slaet fast, at arbejdsgiverne skal
indfgre registrering af lanmodtagernes daglige arbejdstid. Formalet er ifalge EU-
Domstolen at sikre, at regler om maksimal ugentlig arbejdstid og hviletid overholdes.

Loven medfgrer at det pr. 1. juli 2024 er et krav, at alle Isnmodtagere (dog med visse
undtagelser) skal registrere deres arbejdstid.

Projektleder Helene Mgaller Larsen er inviteret med til at preesentere en status pa arbejdet
med at finde en Igsning og politik der er implementeret og klar til brug pr. 1. juli 2024.

Laes mere om projektet her: Arbejdstidsregistrering — Home (sharepoint.com)
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https://aaudk.sharepoint.com/sites/Tidsregistrering

lag 1: DA - Implqmente.ring af krav om tidsregistrering.pptx
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Baggrund

Den 23. januar 2024 vedtog folketinget lov om gennemfgrelse af dele af arbejdstidsdirektivet, hvilket
betyder, at der pr. 1. juli 2024 indfgres krav om, at lanmodtagere skal registrere deres daglige arbejdstid.

AAU er forpligtet til at have et objektivt og palideligt arbejdstidsregistreringssystem, der sikrer
tilgeengelighed, saledes at medarbejderen kan tilga egne oplysninger i systemet.

Tidsregistreringen skal sikre, at gaeldende hviletidsbestemmelser overholdes, og at reglerne om
maksimal ugentlig arbejdstid overholdes.
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Hvad betyder det pa
AAU?

© AAU skal have en digital Igsning til registrering af arbejdstid klar til 1/7 2024
©® Som det ser ud nu skal alle Isanmodtagere registrere samlet daglig arbejdstid fra 1/7 2024

© Der er generelt stor metodefrined til at indrette lasningen, som AAU finder det bedst — bl.a. kan
medarbejderens daglige arbejdstid veere forhandsudfyldt, sa der kun registreres afgivelser fra denne.

© AAU skal have regler om arbejdstidsregistrering
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Formal

© Sikre at AAU lever op til krav om medarbejdernes registrering af arbejdstid
fra 1/7 2024

© Etablere en faelles digital Iasning til tidsregistrering for ansatte pa AAU
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Leverancer i
projektet

©® Regler om arbejdstidsregistrering for lanmodtagere pa AAU

® Digital lgsning til registrering af arbejdstid
® Implementering sa alle bergrte medarbejdere er klar til at tidsregistrere
senest 1/7 2024
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@vrige relevante medarbejdere deltager afhaengigt af opgaverne
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PROJEKT
Implementering af
krav om tidsregistrering

2024
Februar Marts
Mobilisering og planlzegning  Analyse
Indledende made Styregruppemade
Projektstart

Kommunikationsplan

Regler

System

Undersege mulige systemer - internt og ekstern

Organisatorisk implementering

April

Gennemfarsel
Styregruppemade

Projektscope
Lesningsmuligheder

Afklaring pa
AAU-handtering
af krav

Afpravning af systemer

Behovsafdazkning

Projektplan

Maj
Styregruppemgde Styregruppemgde
Systemvalg Implementeringspian
Udkast til regler Godkendelse of regler

Formulering af interne
AAU regler

Evt. indkeb og konfiguration af system

Materiale til Pilot pd implementering
oplaering og fx 2 institutter
vejledning fx 2 FS-enheder

Lebende dialog med ledere og medarbejdere via intern kommunikationskanal, mails til ledelsesstrengen, videoer, orienteringer i HSU, HAMiU m.fl.

Felgegruppe
Input til gevinster,
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risici, kammunikation
og adfaerdsdesign

Felgegruppe Felgegruppe
Input til systemer Input til vejledning,
ogregler implementerings-

plan, driftssetup

03-04-2024

Juni Juli

Realisering

Styregruppemgde Styregruppemade
Driftssetup System og regler
implementeret

Infomeder og oplaering
Regler og system

Defineres naermere med
projektdeltagere

Projektevaluering
SIDE

Gevinstmaling



Status (opdateret 050424)

Regler

© Afventer endelig afklaring af, hvem der kan undtages fra kravene om tidsregistrering, og forhabentligt kan dette klarlaegges naermere i dialog
med styrelsen. Ellers kan gnsket veere, at vi ser pa muligheden for, at vi pa tvaers af universiteterne bliver enige om, hvordan vi vil handtere

kravet.
© Herefter kan der formuleres interne AAU regler, som skal sendes til godkendelse i direktionen.

System

© Arbejdsgruppen har undersggt potentielle Igsningsmuligheder blandt nye systemer og eksisterende AAU-systemer.
© Arbejdsgruppen har afholdt indledende dialoger med mulige leverandgrer.

©® Der planleegges test af udvalgte systemer med forskellige typer brugere i uge 15 2024.

© Foalgegruppen giver input til systemvalg d. 15. april 2024 forud for styregruppemade om systemvalg d. 23. april 2024.

Organisatorisk implementering
© Foalgegruppen samlet og naeste mgde er planlagt til 15. april, hvor de skal give input til systemer og AAU's interne regler.

© Orienteringer om projektet pa HSU (27/2), HAMIU (5/3), FSU SUND (11/3), FSU TECH (19/3), FSU SSH (11/4), FSU ENG (16/5) og FSA (6/6)
Droftelse af projektet pa HSU 22. April 2024.

© Kommunikationskanal om projektet tilgeengelig for alle medarbejdere og ledere pa
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Folg med | arbejdet
pa
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Punkt 3: Orientering om beslutning om brug af forfremmelsesprogram pa SSH (10 minutter)

Orientering om beslutning om brug af forfremmelsesprogram pa SSH

Som en del af Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter
(stillingsstrukturen) er der mulighed for, at universitetet kan tilbyde seerligt talentfulde
lektorer/seniorforskere et forfremmelsesprogram til professor. Pa Aalborg Universitet er regler og
procedurer for brugen af programmet naermere udfoldet i notatet Forfremmelsesprogram til professor ved
AAU.

Pa SSH har man i fakultetsledelsen af flere omgange drgftet, hvordan dette program mest hensigtsmaessigt
kan benyttes pa fakultetet.

Fakultetsledelsen gnsker at understrege vigtigheden af, at professorstillinger pa SSH i udgangspunktet
besaettes ved dbne opslag for at sikre fri konkurrence, og dette vil fortsat veere den primaere indgang til
professorater pa fakultetet.

Forfremmelsesprogrammet anses som en supplerende mulighed for i meget szrlige tilfaelde at fastholde
yderst talentfulde yngre forskere, samt for at tiltraekke medarbejdere til forskningsomrader med
rekrutteringsudfordringer. Det er fakultetsledelsens forventning, at der vil blive optaget 0-2 forskere i
programmet arligt.

Optagelse i programmet fglger proceduren beskrevet i AAU-notatet. For allerede ansatte medarbejdere
betyder dette, at evt. optagelse i programmet vil kunne drgftes med institutlederen i forbindelse med MUS.

Det indstilles, at FSU tager orienteringen til efterretning.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443
https://www.hr.aau.dk/digitalAssets/1070/1070187_forfremmelsesprogram.pdf
https://www.hr.aau.dk/digitalAssets/1070/1070187_forfremmelsesprogram.pdf

Punkt 4: Ny kompetencestrategi pa AAU (20 minutter)
( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2023-234-00934

Sagsfremstilling til mgde i SSH FSU den 11. april 2024

Ny kompetencestrategi

Indstilling

Det indstilles, at SSH FSU tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Principper for kompetenceudvikling p4 AAU

Sagsfremstilling

Baggrund

AAU'’s tidligere kompetencestrategi er udviklet gennem en bred involverende proces i organisationen i 2015-
2016. Seerligt de prioriterede kompetenceudviklingsindsatser fglger den tidligere strategiperiode 2016-2021,

og med den nye strategi Viden for Verden 2022-2026 har det veeret relevant at revidere strategien. Formalet
med at revidere kompetencestrategien er at rammesaette feelles hgje ambitioner for kompetenceudvikling, sa
de bl.a. matcher ambitionerne i Viden for Verden 2022-2026.

For at sikre stgrst mulig relevans og nytteveerdi har bl.a. samarbejdsorganisationen veeret inddraget i
revideringsprocessen. | processen er der givet kvalificerende input til hhv. indsatsomrader og mal for
kompetenceudvikling. Den nye kompetencestrategi, Principper for kompetenceudvikling p& AAU (bilag 1), er
udviklet pa baggrund af disse input.

Principper for kompetenceudvikling pa AAU blev godkendt pd HSU mgde den 15. december 2023.
Strategien implementeres dermed fra januar 2024.

Indhold i Principper for kompetenceudvikling pa AAU

Den nye kompetencestrategi er et relevant veerktgj, der opstiller principper for strategisk
kompetenceudvikling, der bade tager lokale og individuelle hensyn samtidig med at kompetenceudvikling
understatter de overordnede strategiske ambitioner. Principper for kompetenceudvikling pd AAU indeholder
derfor ikke prioriterede kompetenceudviklingsindsatsomrader, som det var tilfeldet i den foregdende
kompetencestrategi. Formalet med Principper for kompetenceudvikling pad AAU er bredt at understgtte
ambitionerne i Viden for Verden 2022-2026 og fremtidige strategier. Dette betyder, at kompetenceudvikling
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har et bredt sigte pa at understatte kompetencebehov i det missionsdrevne universitet og kan tilpasses som
behovene for kompetencer forandres som falge af interne og eksterne pavirkninger over tid.

Kompetenceudvikling er baseret pa fem principper, som danner rammen om kompetenceudvikling pa AAU:

1. Kompetenceudvikling p& AAU er udvikling af forskningsmaessige, paedagogiske, administrative
og ledelsesmaessige kompetencer og foregar pa bade individuelt, gruppe og organisatorisk niveau
med forskelligt indhold og perspektiv.

2. Kompetenceudvikling defineres som "udvikling af viden og feerdigheder” i forhold til
arbejdsmaessige udfordringer samt evnen til at handle kompetent i bestemte situationer.

3. Kompetenceudvikling er et feelles anliggende, hvor ledelse og medarbejdere sikrer, at svel AAU’s
behov som medarbejdernes faglige, personlige og sociale udvikling imgdekommes.

4. Kompetenceudvikling besluttes, planleegges og finansieres lokalt af den enkelte enhed med
fokus pa prioritering af tid og ressourcer til kompetenceudviklingen.

5. Kompetenceudvikling drgftes arligt i de lokale samarbejdsudvalg ud fra et bagudrettet og
fremadskuende perspektiv.

De fem principper udfoldes i dokumentet under nedenstdende overskrifter:

e Hvad er kompetenceudvikling

e Strategisk og systematisk kompetenceudvikling

e Kompetenceudvikling med effekt

e Samarbejdsudvalgenes og universitetsledelsens rolle
e Arshjul for kompetenceudvikling

Principper for kompetenceudvikling pd AAU danner saledes ramme om enhedens tilretteleeggelse af
systematisk og strategisk kompetenceudvikling ved at opstille en klar ansvars- og rollefordeling, have fokus
pa prioritering af ressourcer samt praesentere et overblik over forskellige typer af
kompetenceudviklingsaktiviteter pa forskellige niveauer, der kan sikre relevant kompetenceudvikling bade for
medarbejder og organisationen. Der tages hensyn til bade et lokalt behov samt den overordnede
organisations kompetenceudviklingsbehov.

Finansiering

[0 Enhederne/omkostningsstederne, der skal finansiere en ny aktivitet er orienteret og indforstaet med at de
skal finansiere den pagaeldende aktivitet.

O Der er ikke tilsagn fra de enheder/omkostningssteder, der foreslas at skulle finansiere aktiviteten

I Finansieringen af den foreslaede aktivitet foreslas fra en faelles pulje, som vil skulle forages. Dette er
specificeret i sagsfremstillingsteksten.

Indstillingen medfarer ikke nyt finansieringsbehov.

Side 2 af 3



( AALBORG
UNIVERSITET

Involvering

For at sikre stagrst mulig relevans og nyttevaerdi har bl.a. samarbejdsorganisationen vaeret inddraget i
revideringsprocessen. Herunder er SSH FSU ogsa blevet hart.

HSU har godkendt den reviderede kompetencestrategi den 15. december 2023.

Kommunikation

Ikke relevant

Sagsbehandler(e)

Helle Hjortnaes Kristensen, hhkr@adm.aau.dk, HR-afdelingen

Ved flere sagsbehandlere, skrives navn, efternavn, e-mail og afdeling/enhed pa ny(e) linje(r)

4. april 2024
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PRINCIPPER FOR
KOMPETENCE-
UDVIKLING
PA AAU
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Indledning

Alle ledere og medarbejdere p& AAU skal have mulighed for at ved-
ligeholde og udvikle deres faglige, personlige og sociale kompe-
tencer under hensyn til arbejdspladsens behov og den generelle
udvikling pa arbejdsmarkedet. Kompetenceudvikling skal bidrage
til, at AAU opfattes som en attraktiv arbejdsplads, der er i stand til
bade at tiltreekke, udvikle og tilknytte kvalificerede medarbejdere.
Det forudseetter gode rammer for individuel- og organisatorisk
leering, og at medarbejdernes ressourcer anvendes i det daglige
arbejde.

Principper for kompetenceudvikling

1. Kompetenceudvikling pa AAU er udvikling af forskningsmaes-
sige, paedagogiske, administrative og ledelsesmaessige
kompetencer og foregar pa bade individuelt-, gruppe- og or-
ganisatorisk niveau med forskelligt indhold og perspektiv.

2. Kompetenceudvikling defineres som “udvikling af viden og
feerdigheder” i forhold til arbejdsmeessige udfordringer samt
evnen til at handle kompetent i bestemte situationer.

3. Kompetenceudvikling er et faelles anliggende, hvor ledelse
0g medarbejdere sikrer, at sdvel AAU's behov som medar-
bejdernes faglige, personlige og sociale udvikling imgde-

kommes.

4. Kompetenceudvikling besluttes, planleegges og finansieres
lokalt af den enkelte enhed med fokus pa prioritering af tid og
ressourcer til kompetenceudviklingen.

5. Kompetenceudvikling droftes arligt i de lokale samarbejd-

sudvalg ud fra et bagudrettet og fremadskuende perspektiv.

Hvad er kompetenceudvikling?

Kompetenceudvikling er alle de aktiviteter, som udfordrer, ud-
vikler, treener, opdaterer og vedligeholder den enkelte medar-
bejders viden og feerdigheder i forhold til aktuelle og kommende
opgaver.

Der er forskel pa, hvad der motiverer mennesker, og hvordan man
leerer bedst. Leering internt pé arbejdspladsen er ofte en hurtig
og effektiv made at gennemfare kompetenceudvikling pa, mens
mere omfattende, formaliserede laringsforlgb kan understatte
stgrre organisatoriske forandringsprocesser og kompetencelgft.
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Kompetenceudvikling sker ikke alene hos den enkelte, men ogsa
i hele organisationen, i den made vi arbejder sammen pa og del-
er vores viden. Kompetenceudvikling er mere og andet end delt-
agelse i formelle kurser og uddannelsesforlgb og kan ske pa et
individuelt niveau, i grupper og som tveergaende organisatorisk
leering.

Tveergéende
samarbejde

Fyraftens-
meder

Talent-
udvikling

Buddy-
ordninger

Konferencer

Efter-
uddannelse

Eksperi-
menter i
egen praksis

Mentor-
ordninger

Introforleb
til nye
medarbej-
dere

Kompetenceudvikling

Sidemands-
oplaering

Turnus-og
rotations-
ordninger

Uddannelse

Udviklings-
projekter og
-processer

Nye opgaver

Strategisk og systematisk
kompetenceudvikling pa AAU

Kompetenceudvikling pd AAU skal veere strategisk ved, at indsat-
serne tager udgangspunkt i den lokale enheds mal og opgaver, og
dermed spiller sammen med bade AAU's overordnede strategi og
de lokale strategi- og handleplaner.

Et led i systematisk kompetenceudvikling pa AAU er de érligt til-
bagevendende medarbejderudviklingssamtaler (MUS/LUS) og
lgbende opfalgning herpa, f.eks. i form af individuelle samtaler,
gruppeudviklingssamtaler (GRUS) og opsamling i de lokale sa-
marbejdsudvalg. Ved at arbejde systematisk med kompetenceud-
vikling sikrer man, at udviklingsforlgb og aktiviteter planlagges,
gennemfgres og felges op lebende, sa de skaber effekt og resul-
tater lokalt.

Ledere skal veere i stand til fleksibelt at disponere bade gkonomi,
tid og kompetenceudviklingsaktiviteter. Pa den made sker kom-
petenceudvikling ikke kun én gang om aret. Kompetenceudvikling

skal fleksibelt kunne iveerksaettes, nar behovet opstar.
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Kompetenceudvikling med effekt

Kompetenceudvikling handler om at lzere noget nyt og kunne an-
vende det for at blive bedre til sit job. Kompetenceudvikling med-
virker bl.a. til, at medarbejderne

. far styrket den faglige, personlige og sociale kompetence og
kvalitet i opgavelgsningen

« kantilpasse sig endringer i eksisterende opgaver og omstille
sig til nye opgaver

. forstar samspillet mellem forskellige arbejdsomrader og or-
ganisatoriske enheder

Leder og medarbejder skal sammen sikre relevant kompeten-
ceudvikling af medarbejderen, og de skal i feellesskab sgrge for at
forventningsafstemme malet med kompetenceudviklingsaktivi-
teten, efterfglgende falge op péa leeringen. Endelig skal de sikre,
at medarbejderen har mulighed for at anvende kompetencerne i
opgavelgsningen. Det kan f.eks. ske pa felgende mader:

« Lederen skal sammen med medarbejderen afklare og for-
ventningsafstemme behovet for kompetenceudvikling, form
for aktivitet (sidemandsoplaering, kurser etc.), forventning til
udbytte og tidsramme, efterfglgende videndeling med kol-
legerne, etc. Denne afklaring vil ofte ske i forbindelse med en
MUS, LUS og GRUS samtale

« Lederen skal sikre, at medarbejderen har den ngdvendige tid
til at deltage i kompetenceudviklingsaktiviteten, og at der er
tid til forberedelse og efterfalgende tid til at afprave og an-
vende den nye viden

« Lederen og medarbejderen bgr lave en opfelgning senest en
maned efter, at medarbejderen har gennemfart aktivitet-
en. Hvad var udbyttet? Hvordan forventer medarbejderen at
bringe den nye viden i spil? Hvornar, og hvordan kan medarbe-
jderen viden dele med kolleger? Etc.

Samarbejdsudvalgenes og
universitetsledelsens roller

Bade direktionen og hovedsamarbejdsudvalget (HSU) har ansvar
for at fastleegge de overordnede strategiske kompetenceomréder
pa& AAU pé baggrund af AAU’s mission, vision og strategi. De strat-
egiske kompetenceomrader drgftes og evalueres én gang arligt i
regi af HSU.

Hovedomraderne og samarbejdsudvalgene identificerer og
drefter lebende behovet for egne indsatsomrader for kompeten-
ceudvikling under hensyntagen til AAU's strategi.

Afdelingerne og institutterne fastlaegger sammen med de lokale
samarbejdsudvalg de konkrete mal for afdelingens/instituttets
kompetenceudvikling p& baggrund af de eksisterende strategier



KOMPETENCEFONDEN

Det er muligt for den enkelte
medarbejder at sege midler

ved Den Statslige Kompe-
tencefond til individuel kom-
petenceudvikling. Man kan
laese mere om bl.a. ansggn-
ingsproces, retningslinjer og
deadlines her.

og fremtidige mal og opgaver. Denne afdeekning kan ske gennem
en dialog om enhedens mal og opgaver i forbindelse med f.eks. en
lokal temadag. GRUS kan efterfalgende vaere en del af en s&dan
proces.

Arshjul for kompetenceudvikling

Medarbejdere og ledere skal minimum arligt forholde sig eksplicit
til de eksisterende og fremtidige méal og opgaver for derigennem
at have en dialog om, hvorvidt de ngdvendige kompetencer er til
stede p& arbejdspladsen.

GRUS errelevant som optakt til MUS, da den giver et overblik over
gruppens feelles kompetencebehov og -overlap. GRUS kan ogsa
bruges som opfelgning efter MUS, hvor man deler udviklingsom-
rader og planleegger gruppens fremadrettede arbejdsgange.

I MUS/LUS afklarer og forventningsafstemmer leder og medarbe-
jder behovet for individuel kompetenceudvikling, form for aktivi-
tet, forventning til udbytte og tidsramme, efterfglgende vidende-
ling med kollegerne, etc. Der henvises i gvrigt til AAU-handbogen,
som beskriver relevante forhold ifm. afholdelse af MUS, LUS og
GRUS pa AAU.

Endelig samler ledelsen op og evaluerer, sa der kan dannes et
overblik over afdelingens/instituttets samlede udbytte af MUS-
runden og behov for kompetenceudvikling. Et feelles overblik giver
mulighed for at prioritere den samlede gkonomiske ramme. Efter
den feelles droftelse i ledelsen kan man gennemfgre et person-
alemgde, hvor man informerer om prioriteringer og baggrunden
herfor.
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SSH FSU made den 11. april 2024
Ny kompetencestrateqi

Helle Hjortnaes Kristensen, HR—afdeIingen
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Baggrund for revidering af kompetencestrategi

® AAU'’s forhenvaerende kompetencestrategi er udviklet i 2015-2016. Seerligt de prioriterede
kompetenceudviklingsindsatser fglger den tidligere strategiperiode 2016-2021.

© Ny strategi Viden for Verden 2022-2026.

® Formal: at rammesaette feelles hgje ambitioner for kompetenceudvikling, sa de bl.a. matcher
ambitionerne i Viden for Verden 2022-2026.

© Samarbejdsorganisationen har vaeret inddraget i revideringsprocessen. | processen er der
givet kvalificerende input til hhv. indsatsomrader og mal for kompetenceudvikling.

© Godkendti HSU den 15. december 2023
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Indhold | Principper for kompetenceudvikling
pa AAU

De fem principper

AALBORG
UNIVERSI

Kompetenceudvikling pd AAU er udvikling af forskningsmaessige,
edagogiske, administrative og ledelsesmaessige kompetencer og
oregar pa bade individuelt, gruppe og organisatorisk niveau med
forskelligt indhold og perspektiv.

Kompetenceudvikling defineres som " udvikling af viden o
faerdigheder” i forhold til arbejdsmaessige udfordringer samt evnen til
at handle kompetent i bestemte situationer.

Kompetenceudvikling er et faelles anliggende, hvor ledelse og
medarbejdere sikrer, at sdvel AAU’ s behov som medarbejdernes
faglige, personlige og sociale udvikling imgdekommes.

Kompetenceudvikling besluttes, planleegges og finansieres lokalt af
den enkelte enhed med fokus pa prioritering af tid og ressourcer til
kompetenceudviklingen.

Kompetenceudvikling dreftes arligt i de lokale samarbejdsudvalg ud
fra et bagudrettet og fremadskuende perspektiv.

TET

De fem principper udfoldes
> Hvad er kompetenceudvikling?

o Strategisk og systematisk
kompetenceudvikling

o Kompetenceudvikling med effekt

> Samarbejdsudvalgenes og
universitetsledelsens roller

o Arshjul for kompetenceudvikling

o Kompetencefonden

SIDE
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Dialog om
arbejdspladsens
mal. opgaver og

kompetencer

Evaluering af
det forgange ar

Kompetenceudvikling er
en fortlebende aktivitet

Systematisk
opsamling

Budgetlzgning

Eksempel pd et
kompetencedrshjul

AALBORG
UNIVERSITET

Strategisk arbejde med
kompetenceudvikling

Hvad er vores
vigtigste
-;Eraf-rgl-JEm.ﬁl
det naeste br?

Hvilke opgawer of
akti e krasver
detatvi kkes
med?

Strategisk

kompetence-
udvikling

Hvillle:
Hvordan Eomperencer naf
pennemfanss vi vi Brug for Bt
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klingen?

Hvordan kanwi
e
kompetencer vi
har brug for malke
metoder of
bedst?
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Kompetenceudvikling er mere end formelle kurser
og uddannelser
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Midler fra Kompetencefonden

AAU 2022 * 64 personer

* 1,5 mio. kr.
* 43 personer

AAU 2023 » 864.000 kr.
* 7 personer

SSH 2023 * 133.220 kr.
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Hvad betyder det for SSHs arbejde med
kompetenceudvikling, at der er kommet en ny
strategi?
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Punkt 5: Eventuelt

Eventuelle punkter
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