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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K

Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange
Telefon: 9940 9493

E-mail: mwi@adm.aau.dk

Sagsnr.: 2024-012-00388
Dato: 22.01 025

Indkaldelse til mode BM 1-2025 i bestyrelsen for Aalborg Universitet
Onsdag den 26. februar 2025
Campus Kobenhavn, A.C. Meyers Vange 15, Kebenhavns Sydhavn
Mgadelokale 4.06 (Pejsestuen), Fredriks Kaj 12
Indgang via A.C. Meyers Veenge 15 (ved receptionen)

Bestyrelsesformandens velkomst (09:00 — 09:05)

Godkendelse af dagsorden (09:05 — 09:10)

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgde 6-2024 torsdaq den 19. december 2024 (09:10 —
09:15)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Forelgbigt referat fra bestyrelsens made 6-2024 torsdag den 19. december 2024

Orientering fra bestyrelsesformanden (09:15 — 09:25)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Orientering fra rektor oq efterfelgende drgftelse (09:25 — 09:45)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen

Bilag 2: Notat "Strategisk ramme for Al” efter bestyrelsens bemaerkninger pa BM 6-2024

Godkendelse af magdeplan 2026 (09:45 — 09:50)
Bilag 0: Sagsfremstilling

Godkendelse af kapitalforvalter for AAU (09:50 — 10:00) (LUKKET PUNKT)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Evaluering af kapitalforvaltningsudbud

Vicedirektar for skonomi Steen Harrit Jakobsen deltager i punktet
10:05 - 10:30 pause

Godkendelse af nastformand pr. 1. april 2025 (10:30 — 10:45)
Bilag 0: Sagsfremstilling
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AALBORG UNIVERSITET

AAU i den sikkerhedspolitiske dagsorden (10:45 — 11:45)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Dansk sikkerhed og forsvar frem mod 2035

Bilag 2: Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner
Bilag 3: Praesentation

11:45 — 12:30 Frokost i Caféen (bygning Fredriks Kaj)

Droftelse af AAU mediestatistik (12:30 — 13:00)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Mediestatistik 2024

Konstitueret vicedirektar for AAU Kommunikation og Public Affairs Lars Raakilde Jespersen deltager i
punket

Status oq drgftelse af dimittendledighed (13:00 — 13:30)

Bilag 0: Sagsfremstilling

Bilag 1: Strategiske uddannelsesdata — Ledighed og beskeeftigelse
Bilag 2: Praesentation

13:30 — 13:50 pause

Droftelse af konsekvenserne af kandidatreformen for AAU og Nordjylland (13:50 — 14:20)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Praesentation

Eventuelt (14:20 — 14:40)
Bilag 0: Sagsfremstilling
Bilag 1: Liste over punkter til kommende mgder

Bestyrelsens egen tid (14:40 — 15:00)
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Kan frit distribueres
Til beslutning

Sagsnr.: 2024-012-00388
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mgder den 19. december 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra bestyrelsens mgde den 19. december 2024.

Bilag

Bilag 1: Referat fra bestyrelsens made den 19. december 2024.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

De abne dele af referatet offentliggeres pa bestyrelsens websted.

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mibl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

3. februar 2025
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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Fredrik Bajers Vej 7K
Postboks 159
9100 Aalborg

Telefon: 9940 9940
E-mail: aau@aau.dk

Dato: 22. januar 2025 Sagsnr.: 2023-012-00368

Referat af
Aalborg Universitets bestyrelsesmgde den 19. december 2024

Til stede Afbud

EKSTERNE MEDLEMMER
André Rogaczewski (formand)
Christine Antorini (neestformand)
Anne Jastrup Okkels (AO)

Lars Raadkjzer Enevoldsen (LRE)
Randi Muff Christensen (RMC)
Henrik Tvarng (HT)

INTERNE VIP-MEDLEMMER
Thessa Jensen (TJ)

Kjeld Nielsen (KN) X
INTERNT TAP-MEDLEM
Lene Horn (LH) X
INTERNE STUDENTERMEDLEMMER
Daniel Sejr Vitagliano (DSV) X
Bertil Weis Jargensen (BWJ) X
FASTE DELTAGERE UDEN STEMMERET
Per Michael Johansen (rektor)

Anne Marie Kanstrup (prorektor)

Saren Lind Christiansen (universitetsdirektar)

X| X[ X[ X| X[ X

>

X | X[ X

Mgdet begyndte kl.: 9.00

Mgadet sluttede KI.: 15.00

Referent: Marie Louise Bosmann Lauritzen/Katrine Vasegaard
Naeste ordinzere made: 26. februar 2025

Statsautoriseret revisor Lars Hillebrand og Lars Jargen Madsen, Deloitte deltog i punkt 6. Vicedirektgr for
gkonomi Steen Harrit Jakobsen deltog i punkt 6, 7 og 8. Dekan Lars Hvilsted Rasmussen og udviklingskon-
sulent Mikael Steensen Kristensen deltog i punkt 13.



Bestyrelsesformandens velkomst

Formanden bad velkommen til madet.

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse af referat fra bestyrelsens mader 5-2024 den 28. og 29. oktober 2024

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Referat fra bestyrelsens mgder 5-2024 den 29. oktober 2024

Referatet blev godkendt.

Orientering fra bestyrelsesformanden

Bilag 0) Sagsfremstilling

Formanden oplyste, at han siden sidst havde mgdtes med ministeren ved flere anledninger. Der har
veeret drgftet blandt andet kandidatreformen, hvor der er en politisk beslutning pa vej.

Desuden har ministeren meddelt, at hun gnsker at indstifte en forskningspris, der er international og
skal positionere Danmark i den internationale forsknings top og tiltreekke udenlandske forskere. Be-
styrelsen drgftede kort, hvordan man kan fa indflydelse pa prisen.

Derudover er ministeren optaget af antisemitisme pa universiteterne, og der er i samarbejde med
Danske Universiteter udarbejdet et szet faelles antichikane-principper. | forlaengelse heraf spurgte
bestyrelsen til, om der har vaeret udfordringer pa AAU. Repraesentanterne for de studerende oply-
ste, at det umiddelbart ikke er noget, der fylder meget for de studerende. Universitetsdirektaren op-
lyste, at AAU er i gang med at justere universitetets interne disciplinaere regler for at veere forberedt
pa, hvordan universitetet skal forholde sig, hvis der kommer demonstrationer eller andet.

Orientering fra rektor og efterfelgende droftelse

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Rektors orientering til bestyrelsen
Bilag 2) Notat om justering af klimaregnskab 2023

Rektor orienterede om status pa arbejdet med kandidatreformen og de forskellige scenarier i tilknyt-
ning hertil. Der er fortsat udestaender, blandt andet om de engelsksprogede studiepladser. De poli-
tiske forhandlinger foregar, og der kommer forventeligt en udmelding om reformen inden jul.

Rektor orienterede ogsa om, at AAU har modtaget en henvendelse fra Harvard, der har lagt maerke
til universitetets missionsprojekter. Harvard vil gerne arbejde med missioner og gnsker et samar-
bejde med AAU.

Rektor oplyste, at det eksterne hjemtag er 912 mio. kr. pr. 18. december 2024.
Siden sidste mgde har AAU bl.a. faet godkendt bachelor- og kandidatuddannelse i statskundskab.
Stillingen som dekan pa SUND er blevet slaet op, og der har veeret valg blandt de studerende til be-

styrelsen. Andrea Werner Iversen traeder ind i stedet for Daniel Sejr Vitagliano.

Behandling og underskrift af revisionsprotokollat vedr. Igbende revision 2024 (LUKKET
PUNKT)




7. Behandling af budget 2025
Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Budget 2025 notat
Bilag 2) Resultatopgerelser for AAU og hovedomrader samt investeringsbudgetter
Bilag 3) Preesentation
Vicedirektgr for gkonomi Steen Harrit Jakobsen gennemgik budgettet for 2025, herunder fokus-
punkterne. Det har ikke vaeret muligt at indarbejde evt. gkonomiske konsekvenser af kandidatrefor-
men, men det er ikke alene reformen, der er udfordringen, men ogsa AAU'’s evne til fortsat at til-
traekke studerende. Derudover er de 86 mio. kr., som AAU er tildelt i ekstra basisbevilling i 2025,
ikke medtaget i budgettet pa dette tidspunkt.
Universitetet har realiseret spareplanen fra 2023, og det har pavirket egenkapitalen positivt. Ligele-
des spares der op til et ny studieadministrativt system (nyt SiS) via egenkapitalen for at kunne
deekke de fremtidige afskrivninger.
Vicedirektgren bemaerkede, at den fremadrettede vaekst forventeligt skal ske via gget hjemtag.
Universitetsdirektgren supplerede med, at der blandt universiteterne er en politisk diskurs om, at der
pa den anden side af vedtagelsen af kandidatreformen bgr vaere én samlet dimensioneringsmodel
af uddannelsespladser. Universitetsdirektgren understregede, at AAU’s position er, at en samlet
model skal respektere alle forudgaende politiske aftaler om dimensionering.
Budgettet blev godkendt.

8. Godkendelse af ny aftale med revisor fra 2025 (LUKKET PUNKT)

9. Proces for ansattelse af en prorektor for forskning
Bilag 0) Sagsfremstilling
Bestyrelsen bemyndigede formandskabet til at godkende ansaettelsen af en ny prorektor for forsk-
ning.

10. Strategisk ramme for Al pa AAU

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Strategisk ramme for Al

Rektor gennemgik den strategiske ramme. Der blev spurgt ind til finansieringen i forhold til at imple-
mentere Al. Universitetsdirektgren supplerede med, at der i administrationen ikke er afsat penge til
Al. Midlerne er taget fra forskellige omrader. For at Al skal virke godt pa det administrative omrade,
skal al data ligge i Cloud. | administrationen bliver fokus, hvordan der kan laves Al-drevne services.
Pa uddannelsesomradet supplerede prorektor med, at flere af punkterne i den strategiske ramme
allerede er sat i gang.

Bestyrelsen drgftede den strategiske ramme og bemeerkede, at det bar fremgéa af indledningen til
den strategiske ramme, at AAU forholder sig kritisk til brugen af Al.

| forhold til uddannelsesomradet bemaerkede bestyrelsen, at der mangler noget om, hvordan Al kan
bruges i forhold til PBL og i didaktikken.

Bestyrelsen bemaerkede ogsa, at det er sveert at beskrive og konkludere pa veerdien ved brug af Al.
Overordnet fandt bestyrelsen, at den strategiske ramme er et godt udgangspunkt, men der mangler
mere om, hvordan man vil komme derhen. Bestyrelsen fremhaevede, at det er vigtigt, at AAU ikke
kommer bagud.



1.

Aktionspunkt:
Den opdaterede strategiske ramme sendes som et skriftligt orienteringspunkt til naeste bestyrelses-

mgade.

Bestyrelsen gnskede, at der bliver identificeret handlinger, der umiddelbart kan implementeres pa
omradet.

Al pa forskningsomradet pa AAU

12.

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Oversigt over Al services for forskere

Bilag 2) Oversigt over Al og forskning pa fakulteterne

Bilag 3) Beskrivelse af Al:X

Bilag 4) Oversigt over Al og innovation

Bilag 5) Praesentation

Rektor gennemgik Al pa forskningsomradet pa AAU. Projektet Al:X Labs starter i starten af 2025,
hvor der samarbejdes mellem dem, der udvikler Al og dem, der skal anvende Al. Der etableres ni
Al:X Labs i alt. Der starter fem Al: X Labs i 2025 og fire i 2026.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

AAU-strategi — Viden for verden 2022-26

13.

Bilag 0) Sagsfremstilling
Rektor gennemgik de prioriterede mal for 2025 i Viden for Verden.

Nordjylland star over for en demografisk udfordring, hvorfor AAU har behov for at rekruttere flere
studerende fra andre regioner. Det har god effekt, at AAU-repraesentanter kommer ud pa gymnasi-
erne, fx med studerende som gaesteundervisere og til gymnasieleererdage. Campus Kgbenhavn har
ikke samme demografiske udfordring, hvorfor kommunikationsstrategien ogsa bliver vinklet anderle-
des for at opna flere studerende der.

Der skal arbejdes med syv mal i strategien i 2025. Heraf er der tre nye mal: Al:X (forskning i Al i
tveerfaglige miljger), styrkede forskningsmuligheder gennem mobilitet og organisering og strategisk
ramme for Al. Om det viderefarte mal om vidensamarbejde fremhasvede rektor, at de fleste, der pa-
begynder ph.d.-studiet, skal finde et job uden for universitetets mure. Derfor skal AAU hjeelpe med
at synliggere de kompetencer, man som ph.d. kan anvende uden for akademia.

Det nye strategimal for organisering og strategisk ramme for Al kommer i bestyrelsen pa et senere
tidspunkt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status og fokuseret droftelse om ligestilling og diversitet

Bilag 0) Sagsfremstilling

Bilag 1) Strategisk handleplan for ligestilling og diversitet
Bilag 2) Ligestilling og diversitet — afrapportering 2024
Bilag 3) Preesentation

Formanden for Udvalget for Ligestilling og Diversitet (ULD), Lars Hvilsted preesenterede omradet,
hvad udvalget har arbejdet med siden sidst, og hvilke indsatser udvalget planleegger i 2025.



14.

Bestyrelsen dragftede oplaegget og omradet, herunder hvordan man maler, om det gar fremad. | den
forbindelse efterspurgte bestyrelsen noget mere konkret og malbart fra udvalget.

Lars Hvilsted oplyste, at udvalget maler pa indsatser, der er sat i vaerk. Udvalget har et gnske om at
gennemfare en inklusionsmaling i 2025 for at se, om noget har rykket sig siden sidste maling. Be-
styrelsen bemaerkede, at det er fint at male pa indsatser, men at det er endnu vigtigere at finde ud
af, hvilke indsatser der virker.

Bestyrelsen var enige om, at det er ledelsen — bade topledelsen og ledelsesstrengen, der skal beere
en kultureendring. En del af bestyrelsen udtalte, at hvis man gnsker en eendring, kan der vaere be-
hov for at lade diversitet indga pa lige fod med erfaring og faglighed ved ansaettelser.

| forhold til parallelsproglighed blev det bemaerket, at nogle af de danske studerende bliver stgdt,
nar der i en udmelding, fx en mail, er den engelske version farst og derefter den danske. Lars Huvil-
sted henviste til, at vi fglger sproganbefalingerne fra Nordisk Ministerrad. Bestyrelsen bemaerkede
hertil, at det er en politisk beslutning, og at anbefalingerne ikke er lov.

Til neeste status fra udvalget gnsker bestyrelsen at hare mere om, hvad der virker, og hvad der ikke
virker blandt de indsatser, der er sat i veerk.

Eventuelt

Bilag 0) Sagsfremstilling
Bilag 1) Liste over punkter til kommende mader

Et medlem af bestyrelsen foreslog at folge eksemplet fra Kgbenhavns Universitet og stille hygiejne-
artikler til radighed for de kvindelige studerende. Der var enighed om, at det er et forhold, der skal
handteres af den daglige ledelse.

Bestyrelsen drgftede ogsa innovationsomradet, herunder om der er noget, bestyrelsen kan bidrage
med. Rektor oplyste, at der er en raekke strukturelle barrierer, og Innovationspolitisk Udvalg under
Danske Universiteter er ved at undersgge, hvilke aendringer sektoren gnsker sig.

Aktionspunkt:
Bestyrelsen gnsker at genbesgge innovationsomradet i Igbet af 2025.



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00388
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Orientering fra bestyrelsesformanden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden giver en mundtlig orientering.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

3. februar 2025
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00388
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager rektors orientering til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Rektors orientering til bestyrelsen.
Bilag 2: Strategisk ramme for Al.

Sagsfremstilling

Rektor har udarbejdet en skriftlig orientering. Desuden gives en mundtlig orientering om dagsaktuelle emner.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Pernille Sveerke Lang Johansen, psli@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

3. februar 2025
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Aalborg Universitet

Fredrik Bajers Vej 7K
9220 Aalborg @

rektor@aau.dk

Dato: 31. januar 2025
Sagsnr.: 2025-012-00433

Rektors orientering til bestyrelsen

Strategisk ramme for Al

Se bilag 1: Notat "Strategisk ramme for Al”
Center for Administrative Artificial Intelligence

Direktionen har i efteraret 2024 besluttet at etablere et antal Al-enheder til at drive indsatserne pa hhv. forsk-
ningsomradet (Al:X Labs), uddannelsesomradet (Al Lab) og det administrative omrade. Al-enhederne skal bi-
drage til udmgntningen af den nye strategiske ramme for Al, som direktionen godkendte i december 2024, og
som indgar som et mal under Viden for verden i 2025.

Rammen for den administrative Al-enhed er godkendt i direktionen den 5. februar 2025. Enheden vil fa navnet
Center for Administrative Artificial Intelligence (CAAI) og vil organisatorisk blive forankret i IT Services. CAAI
skal fungere som en central enhed, der driver udvikling, implementering og adoption af Al-teknologier pa tveers
af alle universitetets administrative funktioner — i praksis i Feelles Service, i AAU Innovation, pa fakulteter og i
institutter.

Ansggningsfristen til stillingen som prorektor for forskning forla2nges

Ansggningsfristen il stillingen som prorektor for forskning ved AAU forlaenges til den 20. april. Forlaengelsen
sker i erkendelse af, at tidspunktet for opslaget hen over jul og nytar har betydet, at der ikke er kommet det an-
tal ansggere, som ansaettelsesudvalget havde habet pa. Det betyder, at en ny prorektor forhabentligt kan til-
traede til sommer.

AAU nedseetter arbejdsgruppe til styrkelse af medarbejderinddragelse i institutrad

Efter Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (DFiR) i 2023 udgav en rapport med anbefalinger til
universitetssektoren, er rapporten sammen med rapporter fra Videnskabernes Selskab og Taenketanken DEA
blevet behandlet pa AAU. Pa baggrund af input fra de akademiske rad, institutrddene og institutlederkredsen
samt hgring i Hovedsamarbejdsudvalget er der prioriteret en indsats om styrkelse af medarbejderinddragelse i
AAU’s institutrad. Dette arbejdet skal ske via en arbejdsgruppe, som er sammensat af medarbejdere, institutle-
dere og studerende, som alle indgér institutrad pa tvaers af AAU’s fakulteter. Arbejdsgruppens far til opgave at
lave det afsggende arbejde ift. at styrke inddragelsen i institutrddene samt udarbejde anbefalinger hertil. Anbe-
falingerne indstilles til direktionen. Arbejdsgruppen starter sit arbejdet i foraret i ar og ledes af dekan Rasmus
Antoft.

Der er desuden besluttet en indsats om forskningsfrihed. Her tager AAU udgangspunkt i Uddannelses- og
Forskningsministeriets kommende revidering af Kodeks for integritet i forskning, og hvordan det reviderede ko-
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deks kan implementeres pa AAU. Dette arbejder foregar i regi af AAU’s Strategiske Rad og Forskning og In-
novation.

Mest citerede forskere i medierne i 2024

Listen over de 50 mest citerede forskere i 2024 er offentliggjort, og AAU har fire eksperter med pa listen. Heraf
ligger to AAU-professorer i top-10. Det drejer sig om professor i gkonomistyring Per Nikolaj Bukh, som indtager
pladsen som nr. 4 pa listen, og professor i energiplanleegning Brian Vad Mathiesen, som ligger pa plads nr. 5.

Derudover er AAU’s lektor i sundhedsret Kent Kristensen (19), professor i sundhedsgkonomi Kjeld Mgller Pe-
dersen (23), finansiel seniorradgiver Lars Krull (24), professor i cybersikkerhed Jens Myrup Pedersen (27) og
professor i forvaltningsret Sten Bansing (29) med pa listen.

Ingen af AAU’s kvindelige forskere er pa listen, og i alt er kun fem af listens 50 eksperter kvinder. Dog viser en
intern opgerelse pa AAU en stigning i AAU’s kvindelige forskere i medierne. De seneste ar er der arbejdet mal-
rettet med ligestilling pd AAU og pa at haeve andelen af kvinder blandt de mest citerede forskere pa AAU.
Blandt andet er der udbudt medietraeningsforlgb for kvindelige forskere, og der er udarbejdet en liste over kvin-
delige eksperter pa AAU for at ggre det nemmere for medierne at sikre mere balance mellem antallet af mand-
lige og kvindelige kilder. AAU’s interne opggrelse viser, at kansfordeling for AAU-forskere citeret i medierne i
2022 var 19,4 % kvinder og 80,6% maend, og at fordelingen i 2024 var 31,6 % kvinder og 68,4 % meend. Den
interne opgerelse fra 2024 viser ogsa, at der blandt AAU’s 50 mest citerede forskere er 21 kvinder.

Fire AAU-forskere modtager stotte fra Inge Lehmann-programmet

Fire kvindelige forskere fra AAU har modtaget bevillinger fra Inge Lehmann-programmet hos Danmarks Frie
Forskningsfond. Inge Lehmann-talentprogrammet har til formal er at understgtte en mere ligelig kensbalance i
forskningsmiljgerne szerligt i de tidlige stadier af forskerkarrieren. Programmet retter sig mod nye forskere med
potentiale for forskning og forskningsledelse pa hgijt internationalt niveau.

De fire AAU-forskere er:

e Carla Florencia Griggio, adjunkt fra Institut for Datalogi

e Helene Halkjeer Jensen, adjunkt fra Institut for Kemi og Biovidenskab:
e Majse Lind, adjunkt fra Institut for Kommunikation og Psykologi:

e Yan Zhao, lektor fra Institut for Datalogi

Danmarks Frie Forskningsfond har modtaget i alt 180 ansagninger til programmet, og der er uddelt 85,5 millio-
ner kroner fordelt pa 28 projekter. De 28 projekter ledes alle af kvinder. Inge Lehmann-programmet er en del af
den politiske aftale om fordeling af forskningsreserven i 2024.

Arsfest 2025

Arsfest 2025 afholdes 4. april 2025 i Aalborg Kongres & Kultur Center. Ved ceremonien hsedres arets doktorer,
eeresdoktorer samt vinderne af Spar Nord Fondens Forskningspris, Det Obelske Familiefonds Undervisnings-
pris og NOVI Legatet som vanligt. Efterfglgende er der middag med musik og dans sammen med ansatte og
studerende ved Universitetsfesten. Der er sendt invitationer ud til bestyrelsen.
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Sagsbehandlere:
Mikkel Hgj Svendsen og
Louise Bredgaard

Sagsnr.: 2024-043-00617

Strategisk ramme for Al

Vision: AAU har en markant og anerkendt profil inden for Al. AAU forholder sig kritisk til brugen af Al, mens vi
udforsker de muligheder, som Al giver for forskningsmeessige erkendelser, optimering af administrative
processer samt de studerendes parathed til fremtidens arbejdsmarked.

Strateqgiske fokuspunkter
1. Forskning
o Vision: AAU har en markant Al-profil, bade som forskningsfaglig spydspids og som central
bidragsyder til Igsning af store samfundsmeessige udfordringer. Vi har et hgjt niveau inden for
forskning i Al-teknologier, forskning hvor Al-teknologier anvendes som redskab samt forskning i
konsekvenserne af Al.
a) Al-talentudvikling: AAU identificerer og udvikler talentfulde Al forskere
b) Tveervidenskab: Styrke den tveervidenskabelige Al forskning pa AAU
c) Tydelig profil: Placere AAU med en Al-profil nationalt og internationalt, bade gennem
forskningsfaglige bidrag og forankring af Iasninger i samfundet

2. Uddannelse
o Vision: AAU uddanner fremtidens ansvarsbevidste problemlgsere. Vores studerende og
undervisere deltager aktivt, kritisk og konstruktivt i udvikling af Al's fremtidige rolle i deres fag.
a) Specialister: AAU uddanner fremtidens Al-specialister
b) Al-kompetencer: AAU sikrer, at alle studerende er Al-kyndige indenfor eget fag
c) Computerkraft og veerktgjer: AAU har en ansvarlig, bzeredygtig og innovativ Al
infrastruktur til uddannelse
d) Al og PBL: AAU arbejder aktivt med Al’'s transformative potentiale for uddannelse, og
former fremtidens problembaserede uddannelsesinstitution.
3. Administration
o Vision: AAU udvikler og integrerer Al i administrative processer malrettet kvalitetslaft og
effektivitet samt til beslutningsstatte.
a) Excellence: AAU sikrer test og implementering af Al i administrative processer samt
kompetenceudvikling af servicefunktioner.
b) Sikkerhed: AAU vil skabe en sikker kultur om anvendelse af Al med fokus pa ansvarlig
adfeerd og GDPR.
c) Beeredygtighed: Udviklingen af flere Al-lgsninger kraever gget computerkraft, hvorfor
AAU vil have fokus pa energiforbruget.
4. Innovation
o Vision: AAU fremmer vidensamarbejdet med erhvervsliv og omverden gennem forskning og
uddannelse inden for Al.
a) Samfundsmaessig impact gennem Al: AAU vil udnytte Al til at fremme innovation i
forskning.
b) Malrettet entreprengrskab inden for Al: AAU sikrer, at Al i hgjere grad styrker
gkosystemet omkring udvikling og innovation.
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Sagsnr.: 2024-012-00388

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Godkendelse af madeplan 2026

Indstilling

Bestyrelsen holder pt. seks mgder om aret. Det indstilles, at bestyrelsen drgfter hvorvidt madet i juni og
mgdet i september slas sammen til et mgde ultimo august/primo september, sa der fremadrettet er fem
mgder pr. ar.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsessekretariatet foreslar felgende mgdedatoer for bestyrelsens mader i 2026:

e Onsdag den 25. februar 2026

e Torsdag den 9. april 2026

e (Onsdag den 24. juni 2026)

e Onsdag den 2. september 2026

e Tirsdag den 27. og onsdag den 28. oktober 2026 (den 27. oktober med direktionen)
e Tirsdag den 15. december 2026

Kommunikation

Megdedatoer laegges péa bestyrelsens websted, og der indkaldes til mgderne via Outlook.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

3. februar 2025
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Sagsnr.: 2024-012-00402

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Valg af neestformand

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen vaelger en naestformand for perioden 1. april 2025 til 31. marts 2027.

Bilag

Ingen.

Sagsfremstilling

Efter vedtaegtens § 22 vaelger bestyrelsen en naestformand blandt de eksterne bestyrelsesmedlemmer for to
ar ad gangen. Bestyrelsen skal derfor veelge en naestformand for perioden 1. april 2025 til 31. marts 2027,
da Christine Antorinis mandat som naestformand udlgber pr. 31. marts 2025.

Naestformanden varetager formandens opgaver ved formandens forfald, jf. forretningsordenens § 5, stk. 1,
herunder f.eks. magdeledelse af bestyrelsens mader. Naestformanden deltager ogsa i mader mellem
bestyrelsens formandskab og rektorat, som holdes én gang om maneden i de maneder, hvor der ikke
afholdes bestyrelsesmade, samt eventuelle andre mader efter aftale med formanden.

Eksterne bestyrelsesmedlemmer Mandatperiode(r) Mulighed for genudpegning
André Rogaczewski' 01.07.2019 — 30.06.2022 Kan ikke genudpeges
01.07.2022 — 30.06.2026
(formand)
Lars Raadkjaer Enevoldsen 01.07.2018 — 30.06.2022 Kan ikke genudpeges

01.07.2022 — 30.06.2026

Anne Jastrup Okkels 01.08.2022 - 31.07.2026 Kan genudpeges

Christine Antorini 01.07.2022 — 30.06.2026 Kan genudpeges

" Der kan ikke veere personsammenfald mellem formand og nsestformand.
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Henrik Tvarng 01.01.2021 — 31.12.2024 Kan ikke genudpeges
01.01.2025 — 31.12.2028

Randi Muff Christensen 01.02.2024 — 31.01.2028 Kan genudpeges

Kommunikation

Ingen

Sagsbehandler(e)

Marie Louise Bosmann Lauritzen, mlbl@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

7. januar 2025
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Sagsnr.: 2024-012-00388

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

AAU i den sikkerhedspolitiske dagsorden

Indstilling

Med udgangspunkt i universitetslovens beskrivelse af formalet med danske universiteter, drefter bestyrelsen,
hvordan AAU positionerer sig ift. at forsvar og sikkerhed er gverst pa den politiske dagsorden.

Bilag

Bilag 1: Dansk sikkerhed og forsvar frem mod 2035.

Resumé af analysen "Dansk sikkerhed og forsvar frem mod 2035” ogsa kendt som Zilmer-Johns rapporten
fra 2022.

Analysen kan laeses i sin helhed her: Ny rapport tegner billedet for dansk sikkerhed og forsvar frem mod
2035

Resumé af rapporten "Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner”. Rapporten kan
leeses i sin helhed her

Stk.1. Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste
internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligevaerdigt samspil mellem
forskning og uddannelse, foretage en Igbende strategisk udveelgelse, prioritering og udvikling af sine
forsknings- og uddannelsesmeessige fagomrader og udbrede kendskab til videnskabens metoder og
resultater.

Stk. 2. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3. Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
vaekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbaerende institution
udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den
offentlige debat.

Stk. 4. Universitetet kan med grundlag i sin forskning udfgre opgaver for en minister efter aftale med denne,
jf. dog § 33, stk. 2.
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Bilag 2: Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner.
Bilag 3: Praesentation.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Bestyrelsens overvejelser kommunikeres til medarbejderne i form af et interview i AAU Update med rektor.

Sagsbehandler(e)

Bo Jeppesen, boje@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

10. februar 2025
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Resume

En generation af danskere har kunne vokse op uden frygt for krig i Europa og i en verden, der
abnede sig op. De kunne rejse frit over hele kloden og opleve, hvordan demokrati og menneskeret-
tigheder vandt frem. De oplevede en historisk velstandsfremgang i Danmark og resten af verden.
For nutidens bagrn og unge tegner der sig en mere dyster fremtid.

Et nyt jernteeppe saenker sig over Europa efter Ruslands brutale angreb pa Ukraine. Ruslands vilje til
at bruge militzer magt for at zendre greenser i Europa og sg@ge at gennemtvinge en europzeisk orden
baseret pa interessesfeerer betyder, at hele Kongeriget star over for et vaesentlig skeerpet trussels-
billede. Det netvaerk af vabenkontrolaftaler og tillidsskabende mekanismer, der skabte stabilitet og
forudsigelighed pa vores kontinent, ligger i ruiner.

lkke kun Europa, men hele det internationale samfund er i opbrud. USA har mistet sin position som ver-
dens eneste supermagt og magtbalancen mellem stormagterne forskydes hastigt, ikke mindst pa grund

af Kinas opstigning. Samarbejde aflgses af skarp konkurrence mellem stormagterne og FN, og de @vrige
globale institutioner er svaekkede. Atomvabenarsenalerne vokser og kommer til at spille en sterre rolle i
det globale sikkerhedspolitiske spil. Den stadig teettere integration af verdensgkonomien med komplekse
forsyningskaeder pa tveers af landegraenser og tidszoner er bremset op. Vi befinder os pa teersklen til en
ny epoke, hvor det regelbaserede internationale system aflgses af et nyt. Hvor langt udviklingen vil ga i
retning af en mere fragmenteret verdensorden, hvor magt betyder mere end ret og principper, er det for
tidligt at vurdere. Retningen er dog desvaerre klar og sikkert er det, at det fremtidige internationale system
bliver meget anderledes end det, vi har kendt siden afslutningen af den Kolde Krig.

Fremtidens skeerpede stormagtskonkurrence vil fa en anden karakter end under den Kolde Krig.

For det farste er den gkonomiske integration mellem Kina og Vesten langt dybere end mellem den
davesrende @Dstblok og Vesten. Det betyder, at der fortsat vil veere et samarbejdsspor inden for
handel, klima og pandemier samtidig med en benhard konkurrence om kontrol med transportveje,
forsyningskaeder, infrastruktur samt - ikke mindst - de teknologier, der fundamentalt kan forandre
fremtidens militeere kampplads. For det andet er Kina og USA ikke sa globalt dominerende som
Sovjetunionen og USA var. EU, Indien, Japan og en raekke mellemstore magter har en betydelig ako-
nomisk og militaer kapacitet og stgrre handlefrihed end dengang. Dette vil meget sandsynligt fare til
et mere flydende internationalt system med skiftende samarbejdsmgnstre og flere stedfortraeder-
krige mellem stormagterne. En skarp opdeling af verden i demokratier og autokratiske lande kunne
veere et alternativ, men vurderes mindre sandsynlig.

Kinas opstigning som en stadigt steerkere og mere selvhaevdende global stormagt vil pavirke euro-
paeisk sikkerhed. Ganske vist betyder den store geografiske afstand, at Kina ikke kan forventes at
blive en konventionel militaer trussel mod Europa inden 2035. Men fordi USA drejer sit strategiske
fokus mod Kina, vil Europa frem mod 2035 skulle levere en langt starre del af bade NATO's forsvar
mod Rusland og indsatsen mod terror og irregulzer migration fra Mellemgsten og Afrika. Ogsa i de



@vrige dimensioner af trusselsbilledet vil Kina komme til at fylde mere. Kinas hastige udvikling og
militarisering af nye teknologier, og dets fortsatte bestraebelser pa at fa kontrol med kritisk infra-
struktur og adgang til europaeisk teknologi med lovlige og ulovlige midler vil presse Europa.

| lyset af de mangfoldige og markant skaerpede trusler mod Danmark er det vigtigere end pa noget
andet tidspunkt siden afslutningen af den Kolde Krig, at vi er fast forankret i NATO og EU og har et
teet samarbejde med steerke allierede. NATO vil forblive fundamentet for Danmarks sikkerhed og
verdens staerkeste militaere alliance. Den skaerpede trussel fra Rusland har udlgst en markant styr-
kelse af NATO's kollektive forsvar langs den gstlige flanke mod Rusland. NATO's reaktionsstyrker
forages fra 40.000 til 300.000. Medens NATO sikrer den militeere afskraekkelse af Rusland, bidra-
ger EU i mange andre dimensioner veesentligt til europasisk og global sikkerhed. Med de hurtige og
markante sanktioner pa Ukraine-invasionen tradte EU i karakter som geopolitisk aktgr. EU-Kommis-
sionens aktive engagement i den europziske forsvarsdimension er et nybrud, som vil fa stor betyd-
ning for opbygning af en effektiv europaeisk forsvarsindustri. Store feelles EU-projekter kan give
Europa mulighed for selv at levere strategiske kapaciteter, som far blev leveret af USA. Endelig har
EU pataget sig en central rolle i forhold til forsyningssikkerhed, som far stadig starre betydning.

Med den danske folkeafstemning om ophaevelse af forsvarsforbeholdet og Finland og Sveriges beslutning
om at sgge optagelse i NATO, vil Norden for farste gang i historien sta samlet som militzere allierede i
NATO og partnere i EU's forsvarsdimension. Det abner helt nye perspektiver for det nordiske forsvars-
samarbejde. Samlet rader de nordiske lande over staerke militzere styrker. Bade EU og NATO vil forvente,
at Norden ud over hovedansvaret for eget territorium vil bidrage til forsvaret af Europa med udsendelse
af styrker til svagere NATO-lande og til stabiliseringsoperationer i Europas naeromrade.

Feergerne og Gronland er en del af det arktisk-nordatlantiske sikkerhedspolitiske kompleks med stor
betydning for den gensidige nukleare afskraekkelse mellem USA og Rusland. Grgnland ligger midt i
banen for interkontinentale missiler mellem Rusland og USA, hvilket i takt med forvaerringen af forhol-
det mellem de to stormagter har givet Pituffik (Thulebasen) fornyet aktualitet. Samtidig er Feergerne og
Gragnland vigtige for den strategisk vigtige maritime passage i havet mellem Grgnland, Island, Feergerne
og Skotland, som russiske ubade og krigsskibe skal passere for at komme ud i Nordatlanten.

Den sikkerhedspolitiske situation indebaerer en vaesentlig forggelse af Forsvarets opgaver frem mod
2035. Danmark skal yde mere til Vestens forsvar mod den militzere trussel fra Rusland og til aflast-
ningen af USA i Europa. Hovedopgaverne ma forventes at blive fremskudt forsvar i @stersgregionen,
herunder flere styrker pa kort beredskab samt skzerpet overvagning i Arktis og Nordatlanten. For-
svaret er forpligtet til at leve op til NATO's styrkemal. Alene at na de eksisterende styrkemal vil vaere
meget dyrt og tidskreevende. De fremtidige styrkemal for Danmark ma forventes forgget. Ogsa fort-
sat statte til Ukraine med bl.a. treening og vabenhjzelp kan blive en ressourcekraevende opgave.

Klimaforandringer og demografi vil skaerpe truslerne med udspring i svage og skragbelige stater og
maritim sikkerhed vil forblive vigtigt for Danmark som verdens sjettestarste sgfartsnation. Samtidig
er det sandsynligt, at vores allierede pa sigt vil efterspgrge danske militeere bidrag til aktiviteter i
Asien. Det kan derfor overvejes, om det danske forsvar bar have kapacitet til at udsende relevante
militeere bidrag til internationale operationer uden for Danmark og naeromradet. Selv med beslut-
ningen om at @ge forsvarsudgifterne til 2 % af BNP vil der dog blive mindre kapacitet til at deltage i
sadanne operationer, og der vil skulle prioriteres endnu skarpere end tidligere.

Den hastige teknologiske udvikling vil kraeve et betydeligt teknologisk laft af Forsvaret, hvis det

skal forblive en relevant partner for vores staerkeste allierede. Dette |gft kan samtidig veere forud-
satningen for, at Forsvaret med begrasnsede udsigter til udvidelse af mandskabsstyrken kan lgse
de forggede opgaver. Det skaerpede trusselsbillede kan ogsa kraeve en styrkelse af den bredere
samfundssikkerhed. Kongeriget skal kunne handtere en bred vifte af voksende menneske- og natur-
skabte trusler som cyberangreb, fremmede staters pavirkning af politiske processer og udnyttelse af
sarbarheder i kritisk infrastruktur, mangel pa kritiske forsyninger, pandemier og ekstremt vejr.
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Indledning

| Danmark og Europa er en af de vigtigste politiske prioriteter at sikre forsyningssikkerhed og kapaci-
tetsopbygning i Forsvaret. Dette gaslder bade pa kort og lang sigt. Et elermnent i forsyningssikkerhed er
leverancer og forsyningskaeder, men et lige sa vigtigt emne er, at vi ogsa skal vaere | stand til at udvikle
nye lesninger pa forsvarsormradet i fremtiden.

Lad os sl en ting fast | denne sammenhaeng: Uden dansk og europaeisk forsvarsindustri har vi ikke
noget forsvar og beredskab. | dag bliver en forholdsvis stor del af de europaeiske forsvars- og sikkerheds-
indkab lagt hos slutproducenter uden for EU. Udover en forsyningssikkerhedsudfordring betyder dette,
at Danmark og resten af EU ogsa mister industriarbejdspladser, koempetencer og innovationsevne, nar
en sa stor del kebes og produceres uden for Europa.

Danske virksomheder har en razkke styrkepositioner, som kan komme i spil i den europasiske opbygning
af forsvarskapaciteten og sikre europaeisk forsyningssikkerhed. De kan kan blive en stor succes, men det
kraever et tast samarbejde med universiteter, GTS-institutter og Forsvaret.

Om end Danmark er en mindre nation, er vi en staerk vidensnation. Denne styrke skal vi udnytte og
bygge videre pa, ogsa nar det kommer til forsvar og sikkerhed. Derudover bliver Danmarks alliancer styr-
ket betydeligt, nar vi indgar i internationale forsknings- og vidensnetvaerk.

Derfor vil DI, Dansk Metal, ATV og |DA gerne pege pa en raskke anbefalinger til, hvordan Danmark
kan styrke sin position i udvikling af og forskning i fremtidens forsvarslgsninger. Anbefalingerne ber
igangasttes nu og baer samtidig indtankes | en eventuelt kermmende national forskningsstrategi.

Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner
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Hvordan sikres dansk kapacitetsopbygning: Input til den forsvarsindustrielle strategi

Det er helt centralt, at vi skal ege den danske kapacitet inden for forsvars- og sikkerhedsteknologi, og
prioriteringerne skal flugte med forsvarets fremtidige behov — bade herhjemme og hos vores allierede.
Det er i den sammenhaeng afgerende at fa styrket veerdikaederne mellermn Forsvaret og andre relevante
myndigheder, forsvarsindustri og vidensmiljger.

Vi forslar felgende anbefalinger | forbindelse med revision af den forsvarsindustrielle strategi.
Anbefalingerne er fordelt pa tre hovedomrader:

A) Forskning og udvikling:
1. Anbefaling: Strategisk opbygning af forsknings- og udviklingsprogrammer og -projekter inden for
forsvarsrelaterede nagleteknologier, da vi i fredstid har nedprioriteret det vaesentligt sammenlignet

med udlandet. Vi har dermed hwerken struktur eller programmer pa plads | dag.

B) Forskningsbaseret forsvarsradgivning:
2 Anbefaling: Etablering af Forsvarsforskningsrad, da der i dag ikke er en smidig og permanent forsk-

ningsbaseret vidensbro mellern Forsvaret og vidensmiiljgerne.

3. Anbefaling: Fortsaet udviklingen af iveerksastterhubs inden for udvalgte forsvars- og dual-use tekno-
logier, da vi skal understette teknologisk bredere end de allerede igangsatte ivaerkszttermiljeer.

C) Infrastruktur:
4. Anbefaling: Kortere procestid for sikkerhedsgodkendelser, da den lange sagsbehandlingstid er en
massiv udfordring for forsvarsindustri og vidensmiljger.

5. Anbefaling: Fokus pa opbygning af tekniske kompetencer i forsvarssektoren, da der er stor efter-
spergsel | savel Forsvaret som i forsvarsindustrien - saerligt inden for faglzerte og STEM-uddannelser.

6. Anbefaling: Flere danske repraesentanter i internationale forsvarsorganisationer, da manglende til-

stedevaerelse koster bade dansk pavirkning af strategiske forsvarssatsninger samt projektdeltagelse i
EU og MATO.

ng af dansk forsvarskapacitet og fremitidige styrkepositioner

0%



Finansiering af initiativer:

Finansiering af initiativerne under Farskning og udvikling og Forskningsbaseret forsvarsradgivning ber
findes ved, at Danmark bruger ca. 2% af forsvarsudgifterne pa forskning og udvikling. Dette vil svare til
ca. 1] mia. kr. arligt til forsknings- og udviklingsaktiviteter, hvis Danmark bruger 2% af BNP pa Forsvaret

Denne budgetrmalsaetning ligger i forlaengelse af dansk deltagelse | PESCO-samarbejdet og European
Defence Agency ‘s (EDA) malsaetninger samt falger det billede, der er hos mange af vores allierede.
Herudover giver det mulighed for, at Danmark kan fa en sterre andel af internationale forskningsmidler
fra EU og NATO.

Finansiering af initiativerne under Infrastruktur ber prioriteres | de enkelte ressortministerier, sormn i for-
vejen udsteder sikkerhedsgodkendelser og udsender embedsmasnd og nationale specialister til interna-
tionale repraesentationer.

Pengene skal ikke tages af det offentlige civile farskningsbudget pa 1% af BNP, da det vil svaskke dansk
og europasisk kapacitetsopbygning og forsyningssikkerhed pa sigt. Det er hverken vi eller vores europas-
iske allierede tjent med.

Opbygning af dansk forsvarskapacitet og fremtidige styrkepositioner
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Kan frit distribueres
Til droftelse

Sagsnr.: 2024-012-00388

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Droftelse af AAU mediestatistik

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen og preesentationen af mediestatistik for AAU Kommunikation
og Public Affairs til efterretning og bidrager med synspunkter pa udviklingen.

Bilag

Bilag 1: Mediestatistik 2024.

Sagsfremstilling

AAU Kommunikation og Public Affairs blev etableret ved en organisationsomlaegning pr. 1. oktober 2023 og i
april 2024 blev bestyrelsen praesenteret for mal for aret og maden afdelingen arbejder pa.

Mediestatistikken viser udviklingen i det farste hele ar. Generelt opfattes resultaterne som positive, da alle
nggletal, med undtagelse af et, er vokset.

Afdelingen bruger selv et mere omfattende dataseet til at fglge op pa effekten af indsatserne, som del af en
datadrevet tilgang.

P& mgdet praesenteres en kort gennemgang og supplerende oplysninger ved konstitueret vicedirekter, Lars
Raakilde Jespersen.

Kommunikation

Internt i AAU Kommunikation og Public Affairs orienteres Ilgbende om udviklingen i mediestatistikken og efter
bestyrelsens behandling bringes en omtale af hovedtallene pa AAU Update.

Sagsbehandler(e)
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Casper Fuentes Jgrgensen, cfi@adm.aau.dk, AAU Kommunikation og Public Affairs
6. februar 2025
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Mediestatistik 2024

1. PRESSE

Der er i 2024 sket en stigning i eksponeringen af de forskningshistorier, vi selv far afsat til
medierne. Det skyldes, at vi konsekvent arbejder ud fra mediernes nyhedskriterier, at vi har
udviklet en systematiseret tilgang til mersalg, og at vi nu beskeftiger os tematisk med aktuelle
planlagte dagsordener, som for eksempel det amerikanske valg eller EM i Cyber-sikkerhed.

KPI 1: 750 omtaler i alt af de fem impact dagsordener pa offensivt indsalg i 2024
e Vi har opnéaet 1.222 omtaler indenfor de fem dagsordener. Arsmalet er indfriet.
Der er sket et fald i mediernes brug af forskere fra Aalborg Universitet til at kommentere
aktuelle sager samlet set. Det handler om universitetets samlede evne til at spille sammen

med pressen, hvilket kan indikere et behov for mere medietraening for forskerne.

KPI 2: 5 procent flere presseomtaler i 2024

e Malet med en stigning svarer til 20.406 omtaler. Vi opnadaede 17.618 omtaler, og
er dermed faldet mod en forventet stigning.

Figur 1: Fordeling af omtaler pa fakulteter
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Figur 2: Sammenligning med andre universiteter
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Figur 3: Top 10 personer i pressen malt pa omtaler

2024
Navn Fakultet Omtaler
1 Per Nikolaj Bukh SSH 1.227
2 Brian Vad Mathiesen TECH 914
3 Laust Hogedahl SSH 508
4 Lars Krull SSH 504
5 Jens Myrup Pedersen TECH 485
6 Kent Kristensen SSH 397
7 Kim Lambertsen Larsen ENG 371
8 Sten Bonsing SSH 343
9 Thomas Bredgaard SSH 215
10 Birgit Feldtmann ENG 212

KPI 3: Andelen af kvinder blandt de citerede forskere fra AAU skal stige fem
procentpoint fra 2023 — 2024

e 12023 var fordelingen 75 procent ma&nd og 25 procent kvinder. | 2024 var
fordelingen pa 69,7 procent mand og 30,3 procent kvinder. Det betyder at
arsmalet er indfriet.

Stigningen kan blandt andet forklares med, at udvalgte kvindelige forskere er blevet
medietraenet, bade for at opnéa storre diversitet og fa& bredere eksponering inden for
missionerne.
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2. SOCIALE MEDIER

LINKEDIN

Nedenfor ses udviklingen i antal fgelgere pa AAU’s hovedkanal pa LinkedIn
(https://www.linkedin.com/school/4437)

Figur 4: Antal felgere pa hovedkanalen
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AAU LinkedIn (hovedsiden) havde 125.776 fglgere den 1. januar 2024. Ved udgangen af aret,
31. december 2024, var antallet af falgere steget til 142.170, dvs. der er kommet 16.394 nye
folgere i lgbet af aret.

KPIl 4: 25 % flere folgere pa AAU LinkedIn (hovedsiden)

e AAU LinkedIn (hovedsiden) hovedsiden har i 2024 faet 13,03 procent flere
folgere. Arsmalet pa de 25 % er ikke indfriet.

Figur 5: Organiske visninger fordelt pa maneder

2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4

Sum visninger 509.411 677.318 801.948 1.089.610 1.138.609

Visninger pr.
opslag i perioden 27.036 18.556 21.985 27.240 28.050
(gennemsnit)

I Q4 2024 naede kanalen over 1,1 mio. visninger — det er en ny rekord.


https://www.linkedin.com/school/4437

FIGUR 6: SAMMENLIGNING MED SDU, DTU OG RUC'
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Figur 6 sammenligner antallet af felgere og alumni for RUC, SDU og DTU. Det er
bemerkelsesveerdigt, at andelen af alumni er relativt hgj for bAde RUC (80,3 %), SDU (75,8
%) og AAU (73,4 %). DTU skiller sig ud, da kun 44 % af deres fglgere er alumni.

Figur 7: Mest leste opslag pa AAU LinkedIn hovedkanalen, malt pa visninger
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7219966726384300032
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7276133043986157568
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7258021205180305408
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7188092868601733123
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7177982448419434496
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KPI 5: 10 opslag med reach? pa 25.000 og 10 opslag med reach pa 50.000 i 2024

e | 2024 har vi haft 8 opslag med over 50.000 visninger og 39 opslag med over
25.000 visninger. Vi mangler 2 opslag med over 50.000 visninger for at na malet.
Vi har 29 flere opslag med over 25.000 visninger end malet pa de 10.
INSTAGRAM

Aalborg Universitets Instagram profil havde 10.496 folgere den 1. januar 2024. Ved udgangen
af aret, 31. december 2024, var antallet af folgere steget til 12.751, dvs. der er kommet 2.255
nye fglgere. Vi anvender nettotilveeksten til KPl beregningen.

KPI 6: 30 % stigning i felgere pa Aalborg Universitets Instagram profil.

Aalborg Universitets Instagram-profil har i 2024 faet 21,45 % flere folgere. Arsmalet pa
de 30 % er ikke indfriet.

Figur 8: Nye fglgere pa Instagram?
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Figur 9: Organiske visninger fordelt pa kvartaler

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024

Sum
.. 258.000 548.500 921.200 897.300
visninger

Figur 9 viser en markant fremgang i Igbet af aret, hvor bade Q3 og Q4 neermer sig 1 mio.
visninger.

2Visninger nar opslaget er mindst 50 % péa sksaermen, eller nar det klikkes pa det. Hvad end
der kommer farst.

3Det har ikke veeret muligt at skaffe specifikke tal for nye fglgere og tabte folgere fra far
marts 2024
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3. WEBSTATISTIK

KPI 7: +3% aktive brugere pa aau.dk i 2024

e Der har vaeret 643.035 aktive brugere i 2024 sammenlignet mod 541.614 aktive
brugere i 2023. Status: 2024 ift. samme periode 2023: + 18,73 %

Vaksten i brugere og sidevisninger er fortsat gennem hele aret, sa KPI er opfyldt med meget
hajere vaekst, end malene for savel aktive brugere som sidevisninger. Hen over aret er
kurverne vigende, men det er et velkendt manster i brugernes adfeerd hvert ar.

FIGUR 104 SIDEVISNINGER OG BRUGERE PA HOVEDSIDEN (AAU.DK OG EN.AAU.DK)
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4 Pa grund af en teknisk opdatering var det ikke muligt at treekke data fra 7. til 17. november
2024, hvilket forklarer det lave antal visninger og brugere i denne periode.
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KPI 8: +5% sidevisninger pa uddannelsessiderne pa aau.dk

e Der har vaeret 5.168.030 sidevisninger pa uddannelsessiderne i 2024 mod
4.606.284 sidevisninger i 2023. Status: 2024 ift. samme 2023: + 12.19%

Figur 11: Besgg pa uddannelsessider — sidevisninger
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Figur 12: Top 3 — mest besogte bachelor-, kandidat- og efteruddannelsessider

# Sidesti bachelor 2024 Visninger
bachelor/medicin 99.405

2 bachelor/psykologi 79.376

3 bachelor/arkitektur-og-design 53.134

# Sidesti for kandidat 2024 Visninger
kandidat/kriminologi 125.058

2 kandidat/socialt-arbejde 65.926

3 kandidat/laering-forandringsprocesser 50.507

# Sidesti for efteruddannelse 2024 Visninger

1 /efteruddannelse/master/laereprocesser/ledelses-og-organisationspsykologi 35.821

2 /efteruddannelse/hd/hd2/organisation-og-ledelse 33.885

3 /efteruddannelse/hd/hd2/regnskab-og-oekonomistyring 29.883
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Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-412-04043

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Status pa dimittendledigheden

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Strategiske uddannelsesdata — Ledighed og beskeeftigelse.
Bilag 2: Praesentation.

Sagsfremstilling

| bestyrelsens arshjul indgar der en arlig status for udviklingen i ledigheden blandt AAU’s dimittender
sammenholdt med tilsvarende for sektoren. Der er pa nuvaerende tidspunkt opgjort gennemsnitlig
ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse for dimittendargang 2022.

Den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfarelse ligger for AAU’s 2022-kandidatdimittender
pa 9,9 pct. Det er en stigning pa 0,9 pct. point i forhold til dimittendargang 2021. Sektorgennemsnittet er pa
6,6 pct. for dimittender fra kandidatuddannelserne.

De farste lofter for AAU’s kandidatuddannelser som fglge af den ledighedsbaserede dimensionering blev
indfaset i perioden 2018-2020. Effekten af disse farste dimensioneringslofter kan fgrst ses i data for
dimittendargang 2022, hvor data nu kan opggres for ledighed i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse.

Pa madet vil prorektor Anne Marie Kanstrup preaesentere de nyeste beskaeftigelses- og ledighedsdata.
Derudover vil prorektor redeggre for, hvordan AAU arbejder med uddannelsesportefglien og employability-

indsatser med henblik pa at sikre relevansen af vores uddannelser og beskaeftigelse for vores dimittender.

Som bilag til orienteringen er vedlagt notatet Strategiske Uddannelsesdata — Ledighed og beskeaeftigelse,
hvor der findes yderligere data vedrgrende ledighed og beskeeftigelse for AAU-dimittender og sektoren.

Kommunikation
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Ledighedsdata pa uddannelsesniveau er i november 2024 formidlet til organisationen gennem datapakkerne
som et led i den arlige kvalitetsopfelgning. Datapakkerne behandles i de respektive studiensevn. Den arlige
kvalitetsopfalgning afsluttes ved udgangen af marts maned.

Bilag 1 "Strategiske uddannelsesdata — Ledighed og beskaeftigelse” blev behandlet pa et mgde i Det
Strategiske Uddannelsesrad i december 2024.

Sagsbehandler(e)

Omréadechef, Rikke Jgnson, rij@adm.aau.dk, Studieservice

7. februar 2025
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LEDIGHED OG BESKAFTIGELSE

Dette notat viser fglgende:

e Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2022 var 9,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal
efter dimission. Det er en stigning i forhold til dimittendargangen aret fgr. Opgjort pa
universitetsniveau er det kun kandidater fra Roskilde Universitet, der har en hgjere le-
dighed.

e Opgjort pd hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjorti 4.-7. kvar-
tal end sektoren gennemsnitlig set. Det gaelder inden for alle hovedomrader.

e Ledighedsgraden falder generelt med tiden efter dimission. Omkring 40 pct. af kandida-
terne fra Aalborg Universitet er ledige i 1. kvartal, hvilket er en relativ hgj andel i forhold
til de evrige universiteter. AAU formar ikke at indhente de evrige universiteter i de fol-
gende syv kvartaler.

e Ledigheden blandt faerdiguddannede professionsbachelorer er steget fra 3,8 pct. for di-
mittendargang 2021 til 4,2 pct. for argang 2022.

e For AAU samlet set gger det for dimittendargang 2022 den gennemsnitlige ledighedsgrad
med 0,9 pct. point, nar ledigheden opgeres ekskl. udvandrede kandidatdimittender.

e CBS og ITU har de stgrste andele af beskeeftigede med en videregaende uddannelse,
som er ansat i den private sektor. Dernaest fglger DTU og AAU.

e Beskaftigede kandidater fra Aalborg Universitet spreder sig lidt mere pa tveers af landets
regioner end det er tilfaeldet for kandidater fra flere af de gvrige universiteter. Det kan
afspejle jobmulighederne i Region Nordjylland men ogsa AAU’s geografiske placering af
campus i bade Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra Campus
Aalborg, der er i beskaeftigelse, finder job i Region Nordjylland. Knap en fjerdedel rykker
lidt sydpa til Region Midtjylland og 20 pct. er rykket til Region Hovedstaden.

e For dimittendaret 2020 er beskaftigelsesgraden (opgjort som andel af arbejdsstyrken)
for engelsksprogede AAU-dimittender 82,1 pct., mens sektorgennemsnittet er 87,2 pct.

e Samlet set er 43 pct. af AAU’s engelsksprogede dimittender fra argang 2020 i beskeefti-
gelse 12.-23. maned efter kandidatuddannelsens afslutning, mens 40 pct. har forladt
Danmark.

e Andelen af engelsksprogede AAU-dimittender i beskaftigelse 12.-23. maned efter fuld-
forelse af kandidatuddannelsen er steget fra 33,3 pct. for dimittendargang 2019 til 43,4
pct. for dimittendargang 2020.

Det bemarkes, at notatet indgar som et kapitel i AAU’s notat Strategiske uddannelsesdata — for
AAU og sektoren, sm pa sektor-, institutions- og fakultetsniveau redeger for status og udvikling
i indikatorer i AAU’s kvalitetssystem. Derfor er der ogsa medtaget sektordata for ledighed og
beskaftigelse i dette notat.

SITUATIONEN PA ARBEJDSMARKEDET GENERELT

Lgnmodtagerbeskaftigelsen har vaeret inde i en positiv udvikling, siden et dyk i forbindelse med
COVID-19i 2020. Kandidater fra Campus Aalborg star umiddelbart over for et regionalt arbejds-
marked, hvor lanmodtagerbeskaftigelsen over tid er steget forholdsmassigt mindre sammenlig-
net med arbejdsmarkedet for dimittender fra Campus Kgbenhavn, jf. figur 1.
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Figur 1. Udviklingen i lenmodtagerbeskaftigelsen, regioner, indeks (2014, 1. kvartal=1)
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Anm.: Saesonkorrigerede tal. Omfatter alene lenmodtagere (og dermed f.eks. ikke selvstaendige). Der

geores opmarksom pa, at y-aksen ikke starter i nul. Figuren viser data til og med 2. kvartal 2024.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel LBESK30).

Antallet af beskaftigede personer med en lang videregaende uddannelse i Region Nordjylland
var i 2023 59 pct. hgjere end i 2014. Til sammenligning er der i Region Syddanmark med den
stgrste vaekst 63 pct. flere hgjtuddannede i beskaftigelse. Udviklingen i Region Nordjylland er
i perioden pa niveau med den gennemsnitlige udvikling pa landsplan, jf. figur 2.
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Figur 2. Udvikling i beskeeftigede med en lang videregaende uddannelse, indeks (2014=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskaftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort ultimo november i
aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.

Ser man pa beskeftigelsen i de store universitetsbyer, er der 67 pct. flere beskaftigede med
en lang videregaende uddannelse i Aalborg Kommune i 2023 end i 2014. Kgbenhavns Kommune
har oplevet en stigning pa 78 pct. i antallet af beskeeftigede med en lang videregaende uddan-
nelse i samme periode. Esbjerg skiller sig ud som den eneste af de fem stgrste byer i Danmark,
der har en udvikling under landsgennemsnittet. Det er dog veerd at bemarke, at der for alders-
gruppen 30-34-arige er sket en fremgang pa 75 pct., hvilket ligger teet pa den relative udvikling
pa landsplan, jf. tabel 1.



Strategiske Uddannelsesdata — For AAU og sektoren

Tabel 1 Beskeaftigelsen af hgjtuddannede i de fem storste byer i Danmark

2014 2023 Andring, pct.

Kebenhavn Alder i alt 65.313 110.009 68,4
30-34-arige 16.657 27.541 65,3

Aarhus Alder i alt 25.665 40.765 58,8
30-34-arige 5.097 8.488 66,5

Aalborg Alder i alt 10.774 17.991 67,0
30-34-arige 2.018 3.738 85,2

Odense Alder i alt 8.879 15.667 76,5
30-34-arige 1.563 3.434 119,7

Esbjerg Alder i alt 2.765 4.198 51,8
30-34-arige 477 835 75,1

Hele landet Alder i alt 275.393 432.350 57,0
30-34-arige 45.566 81.335 78,5

Anm.: Beskeftigede med en lang videregaende uddannelse bosiddende i kommunen, opgjort november i
aret.
Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (tabel RAS310)

Ser man alene pa udviklingen i antallet af beskaeftigede 30-34-arige med en lang videregaende
uddannelse, sa har Odense Kommune haft den stgrste relative fremgang i perioden efterfulgt af
Aalborg Kommune, jf. figur 3.

Figur 3. Udvikling i besk. med en lang videregadende udd., 30-34-arige, indeks (2014=1)
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Anm.: Basereret pa udviklingen i beskaftigelsen (inkl. selvsteendige m.m.) opgjort pa kommunebasis ul-
timo november i aret. Der er dermed ikke fuld sammenlignelighed med data i figur 1.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel RAS310.
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Beskeeftigelsesudviklingen bidrager til, at ledigheden pa det danske arbejdsmarked i 2. kvartal
2024 14 pa 2,8 pct. Der er dog stor variation pa tveers af aldersgrupper og regioner. Ledigheden
er generelt hgj i Region Nordjylland, jf. figur 4.

Figur 4. Ledighed fordelt pa alder og region, pct. af arbejdsstyrken, 3. kvt. 2023-2. kvt. 2024

m Hovedstaden wmSjeelland = Syddanmark Midtjylland = Nordjylland

6,1

52

3,9

3,2 3,3

2,9

2,4 2.3 2,5

[ | ' | I | I |
| alt 16-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

Anm.: Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opggrelse af ledighedsgrader blandt dimittender).
lkke seesonkorrigerede tal. Der er derfor vist glidende gennemsnit for de seneste 4 kvartaler.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AULKPO1.
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Den hgjere ledighed i Nordjylland er ikke et nyt feenomen. Ledigheden har veeret hgjere i Region
Nordjylland end for landet som helhed siden 2014, jf. figur 5.

Figur 5. Ledighed, pct. af arbejdsstyrken (januar 2014 — september 2023)
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Anm.: Ledige i pct. af arbejdsstyrken (modsat opgerelse af ledighedsgrader blandt dimittender). Saeson-

korrigerede tal opgjort pa manedsbasis.
Kilde: Danmarks Statistik, tabel AUS08.
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Ovenstaéende billede skal ses i lyset af, at der i perioden har veeret en stigning i antallet af
dimitterede kandidater fra Campus Aalborg fra knap 1.700 i 2014 til omkring 2.550 i 2022.

DIMITTENDLEDIGHED

| dette afsnit belyses ledigheden blandt nyuddannede fra Aalborg Universitet sammenlignet med
ledigheden for de gvrige universiteter.

GENNEMSNITLIG LEDIGHED | 4.-7. KVARTAL EFTER DIMISSION

Opgoerelser af ledighed blandt kandidater bliver - fra flere sider og derfor ogsa i AAU’s kvali-
tetssystem - anvendt som et mal til at vurdere relevansen af de forskellige uddannelser i forhold
til arbejdsmarkedets behov.

Blandt kandidatdimittender fra AAU i 2022 var 9,9 pct. ledige i perioden 4.-7. kvartal efter
dimission, hvilket er en stigning pa 1 pct. point i forhold til den foregdende dimittendargang.
Universitetssektoren som helhed har oplevet en lille stigning i ledigheden for kandidater det
seneste ar, jf. figur 6.

Figur 6. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede kandidater
m2015 m=m2016 w=2017 2018 ®2019 w=2020 w=2021 m2022
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden
1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfgrelse
udtrykker den andel af tiden en person har veeret ledig i kvartalerne. Navneren indeholder alle dimittender
og saledes ogsa udvandrede.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Den relativt hgje ledighed blandt AAU’s dimittender kan ikke alene forklares ud fra situationen
pa de regionale arbejdsmarkeder. Ledigheden blandt dimittender fra Campus Kgbenhavn ligger
generelt hgjere end blandt dimittender fra for eksempel Kgbenhavns Universitet, jf. figur 7.
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Figur 7. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede AAU-kandidater fordelt pd campus
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6. Udviklingen i ledigheden for
campus Esbjerg skal ses i lyset af et begraenset antal dimittender, hvilket gger sandsynligheden for
stgrre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Ogsa opgjort pa hovedomrader har kandidater fra AAU en hgjere ledighed opgjorti 4.-7. kvartal
end gennemsnittet pad sektorniveau. Dette gor sig geldende inden for alle hovedomrader. Le-
digheden for AAU-dimittender pa det sundhedsvidenskabelige hovedomrade ligger taettest pa
sektorniveauet, jf. figur 8.

Figur 8. Ledighed 4.-7. kvartal, dimittender, fordelt pd hovedomrade, AAU vs. sektor
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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For dimittendargang 2022 har kun AAU-dimittender fra kandidatuddannelser indenfor det sund-
hedsvidenskabelige hovedomrade haft et fald i ledigheden sammenlignet med argang 2021.

Der er ikke fuld overensstemmelse mellem indplacering pa de faglige hovedomrader og AAU’s
organisering pa fakulteter. Kandidater fra Det Humanistiske og Samfundsvidenskabelige Fakul-
tet samt Det Tekniske Fakultet for IT og Design har oplevet de stgrste stigninger i ledigheden
pa hhv. 1,4 og 2,1 pct. point, jf. figur 9.

Figur 9. Ledighed, 4.-7. kvartal, kandidater fra AAU, opgjort pa fakulteter
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Anm.: Opgjort pa dimittendargange. Der tages udgangspunkt i fuldferte i perioden 1. oktober aret for til
30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.
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Uddannelses- og Forskningsministeriet indferte i 2015 dimensionering i form af lofter over til-
gangen til videregdende uddannelser med markant og systematisk overledighed. Ledighedsba-
seret dimensionering blev indfaset for bacheloruddannelser i 2015-2018 og for kandidatuddan-
nelser i 2018-2020.

En isoleret effekt af feerre dimittender grundet dimensionering af kandidatuddannelser i 2018 og
frem har tidligst kunnet pavirke den gennemsnitlige ledighed 4.-7. kvartal for 2020-dimittender.
Den fulde effekt af dimensioneringen af kandidatuddannelserne i perioden 2018-2020 kan sale-
des forst betragtes nu, hvor ledighedsgraden i 4.-7. kvartal for dimittendargang 2022 kan opggo-
res. Da ledigheden pavirkes af en raekke andre faktorer, er det dog i realiteten veere vanskeligt
at udskille effekten af dimensionering fra gvrige effekter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet meldte i foraret 2021 ud, at der er foretaget en genbe-
regning af grundlaget for den ledighedsbaserede dimensionering. Det indebar, at AAU med virk-
ning fra optaget 2021/2022 fik udtaget en reekke nye kandidatuddannelser til ledighedsbaseret
dimensionering, mens dimensioneringen for andre uddannelser blev opheavet.

Samtidig med genberegningen blev det meldt ud, at der fremadrettet ikke vil blive udmeldt cen-
tralt fastsatte lofter for de bacheloruddannelser, der giver retskrav til kandidatuddannelser med
ledighedsbaseret dimensionering. AAU har dermed selv faet ansvar for at fastsaette bachelor-
lofter under ngdvendig hensyntagen til overholdelse af kandidatlofter. Bacheloruddannelser, der

10
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tidligere havde ledighedsbaseret dimensionering, blev derfor blevet a&ndret til AAU-fastsat ad-
gangsbegraensning fra 2021.

AFGANG FRA LEDIGHED

Ledigheden falder generelt med tiden efter dimission, da flere og flere finder job. Aalborg Uni-
versitets placering sammenlignet med de gvrige universiteter kommer af, at der gennemsnitlig
er en relativt stor andel (knap 40 pct.), der er ledige i 1. kvartal. AAU formar ikke at indhente
de gvrige universiteter i de kommende 7 kvartaler, jf. figur 10.

Figur 10. Afgang fra ledighed, feerdiguddannede kandidater, dimittendargang 2022
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Som neaevnt ovenfor er knap 40 pct. af kandidaterne fra AAU bergrt af ledighed i det fgrste kvartal
efter dimission. Den starste andel findes blandt kandidater fra Det Tekniske Fakultet for IT og
Design, jf. figur 11.
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Figur 11. Afgang fra ledighed, kandidatuddannelser, dimittendargang 2022
m1.kvt. m2 kvt. m3.kvt. =4.kvt. m5. kvt. m6.kvt. m7. kvt.
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa antal kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger.
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Der foreligger pt. ledighedsdata for argang 2023 til og med 3. kvartal efter fuldfgrelse. Disse
data viser bl.a., at ledighedsgraden opgjort i 3. kvartal efter dimission for fuldferte kandidater
fra AAU i 2023 er steget lidt efter et markant fald for dimittendargang 2021, jf. figur 12.

Figur 12. Afgang fra ledighed fordelt pa kvartal efter fuldferelse, AAU kandidatuddannelser
m2019 m®m2020 w2021 =2022 m2023
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Anm.: Ledighedsgrad opgjort pa kvartaler efter dimission.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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LAVERE LEDIGHED BLANDT PROFESSIONSBACHELORERNE

Flere danske universiteter udbyder professionsbachelorer. | 2022 dimitterede i alt godt 2.200
professionsbachelorer fra et dansk universitet. Heraf dimitterede omkring 70 pct. fra DTU og

12



Strategiske Uddannelsesdata — For AAU og sektoren

AU, mens AAU tegner sig for knap 10%, jf. udtreek fra Uddannelses- og Forskningsministeriets
Datavarehus.

Ledigheden blandt feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU er steget fra 3,8 pct. for
dimittendargang 2021 til 4,2 pct. for argang 2022. Sammenlignet med de @vrige universiteter
ligger ledigheden blandt AAU’s professionsbachelorer for dimittendargang 2022 hgjest, jf. figur
13.

Figur 13. Ledighed 4.-7. kvartal, feerdiguddannede professionsbachelorer
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuld-
forte dimittender i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmeerkning til figur 6.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).
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Udviklingen i ledigheden for AAU afspejler i hgj grad ledigheden blandt socialradgiverne, som
er steget fra 3,7 pct. i 2021 til 5,5 pct. i 2022. Dimittender fra socialradgiveruddannelsen ud-
gjorde godt halvdelen af de feerdiguddannede professionsbachelorer fra AAU i 2022 (114 dimit-
tender).

Ledigheden blandt dimittender fra professionsbacheloruddannelserne ligger for dimittendargang
2022 lavere ved Campus Esbjerg end ved Campus Aalborg, jf. figur 14.
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Figur 14. Udvikling i ledighed, 4.-7. kvt., professionsbacheloruddannelser, fordelt pd campus
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra professionsbacheloruddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte
i perioden 1. oktober aret for til 30. september i aret. Se anmaerkning til figur 6. Udviklingen i ledigheden
for campus Esbjerg skal ses i lyset af et begreenset antal dimittender, hvilket gger sandsynligheden for
stgrre udsving i data.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Stigningen i ledigheden for Campus Aalborg skyldes hovedsageligt udviklingen i ledigheden
blandt socialradgiverne.

Blandt professionsbachelorerne fra dimittendargang 2022 var ledighedsgraden 19,2 pct. i 1.
kvartal efter dimission. Og i 3. kvartal var den faldet til 5,6 pct. Dette er altsa et noget andet
billede end afgangsraten fra ledighed blandt dimittenderne fra AAU’s kandidatuddannelser. For
dimittendargang 2023 er ledighedsgraden i 1. og 3. kvartal hhv. 19,1 pct. og 5,5 pct., jf. data
fra Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus.
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STATUS IFT GRANSEVARDIER - LEDIGHED

39 ud af 110 kandidatuddannelser med opgjorte nggletal har en ledighedsgrad blandt dimitten-
derne, der placerer uddannelsen inden for de rgde graenseveardier fastlagt i kvalitetssystemet,
jf. tabel 2.

Tabel 2. Graensevardier og status for gennemsnitlig ledighed i 4.-7. kvartal, argang 2022

Rodt Gult Gront Status, 2022 Rogde Gule | alt
ENG 4,6
Kandidatuddannelser 4,8 10 2 32
- SAMF > 8,2 6,8-8,2 < 6,8 1 0 1
- TEK > 8,8 7,4-8,8 <7,4 6 2 25
- NAT >12,6 10,5-12,6 < 10,5 12,3 3 0 6
Professionsbachelor 1 0 8
- TEK > 6,1 5,1-6,1 1 0 8
SSH 11,6
Kandidatuddannelser 12,0 12 4 41
- HUM > 23,5 19,6-23,5 < 19,6 5 2 23
- SAMF > 8,2 6,8-8,2 < 6,8 9,1 7 2 17
- TEK > 8,8 7,4-8,8 <7,4 o 0 0 1
Professionsbachelor 5,5 0 0 1
- SAMF > 10,5 8,7-10,5 < 8,7 0 0 1
SUND
Kandidatuddannelser 4 0 7
- SUND > 5,2 4,3-5,2 < 4,3 3 0 4
- TEK > 8,8 7,4-8,8 <7,4 0 0 1
- NAT >12,6 10,5-12,6 < 10,5 1 0 2
TECH 9,8
Kandidatuddannelser 9,9 13 3 30
- TEK > 8,8 7,4-8,8 <7,4 8,4 9 2 21
- NAT >12,6 10,5-12,6 < 10,5 13,8 4 1 9
Professionsbachelor 0,9 0 1 1
- TEK > 6,1 51-6,1 <51 [ IGNER 0 1 1
Kandidatuddannelser 9,9 39 9 110
Professionsbachelor 4,2 1 1 10
| alt 9,5 41 10 120

Anm.: Opgjort pa hovedomradeniveau indenfor fakultetet. For uddannelser med mindst 10 dimittender i
2022 er den gennemsnitlige ledighedsgrad for 4.-7. kvartal sammenholdt med graensevardierne. For ud-
dannelser med feerre end 10 dimittender er ledighedsgraden beregnet som gennemsnit for de seneste
tre dimittendargange. Dette gennemsnit er sammenholdt med graenseveardierne. | ledighedsgrader op-
gjort pa fakulteter/hovedomrader indgar data vedrgrende 2022-dimittender for alle uddannelser. *Inkl.
idreetsteknologi, som dog ikke indgar med farvemarkering, da uddannelsen er lukket. **Ikke opgjort pga.
et lavt antal dimittender.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed) og egne beregninger ift. le-
dighedsgrader, AAU, QlikView (rapporten Datapakke 2024) ift. greenseveerdier.
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OPGORELSE AF LEDIGHED | DIMENSIONERINGSMODELLEN

UFM indfgrte i 2014 den ledighedsbaserede dimensionering, som satter loft over uddannelser
med markant og systematisk overledighed.

Modellen tager udgangspunkt i beregning af bruttoledigheden for argange af dimittender malt i
4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Med virkning fra 2021 er der sket en justering i tilgangen til
opgerelse af ledighed i dimensioneringsmodellen. Saledes tages der fremadrettet udgangspunkt
i den gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal for dimittender, som fortsat har bopel i Dan-
mark (dvs. udvandrede udelades fra populationen). Disse data adskiller sig fra ledighedsdata i
regi af AAU’s kvalitetssystem og dermed opggrelse af ledighed i dette notat, hvor der indgar
ledighedsgrader for alle dimittender (uanset bopeel).

For AAU samlet set gger det for dimittendargang 2022 den gennemsnitlige ledighedsgrad med
0,9 pct. point, nar ledigheden opgeres ekskl. udvandrede dimittender. Der er tale om en starre
stigning end for sektoren som helhed, hvor ledigheden stiger med 0,7 pct. point, jf. figur 15.

Figur 15 Ledighed 4.-7. kvartal inkl. og ekskl. udvandring, feerdiguddannede kandidater, 2022
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfg-
relse udtrykker den andel af tiden en person har veret ledig i kvartalerne.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

Opgjort pa faglige hovedomrader har AAU hgjere ledighedsgrader ekskl. udvandring pa alle
hovedomrader, jf. figur 16.
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Figur 16 Ledighed 4.-7. kvartal inkl. og ekskl. udvandring, faglige hovedomrader, 2022
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Anm.: Vedrgrer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Der tages udgangspunkt i fuldfgrte i perio-
den 1. oktober aret for til 30. september i aret. Gennemsnitlig ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter fuldfe-
relse udtrykker den andel af tiden en person har veret ledig i kvartalerne.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevLedighed).

For sektoren som helhed er forskellen mellem ledighedsgraden inkl. udvandrede og ledigheds-
graden ekskl. udvandrede storst for det humanistiske hovedomrade. Det samme gg@r sig geel-
dende pa AAU, hvor forskellen i ledighedsgraden for henholdsvis inkl. og ekskl. udvandring
dog er mindre end pa sektorplan.

NYUDDANNEDES OVERGANG TIL BESKAFTIGELSE

I AAU’s kvalitetssystem overvages udviklingen i ledigheden opgjort i 4.-7. kvartal efter dimis-
sion. | bevillingssystemet, som tradte i kraft i 2019, indgar et resultattilskud, som opggres pa
baggrund af ferdiggerelse og beskaeftigelse. Der foreligger for dette nggletal pt. kun data for
dimittendargang 2020 som den nyeste, hvormed data altsa er aldre end ledighedsdata, der blev
preesenteret i de forudgaende afsnit.

| dette afsnit belyses beskaftigelsesgrader for dimittender fra kandidatuddannelser og profes-
sionsbacheloruddannelser hver for sig. Det bemarkes i denne forbindelse, at resultattilskud i
bevillingsreformen opgeres for alle videregaende uddannelser samlet set.

Ifelge aftalen om et nyt bevillingssystem skal nyuddannede med en videregdende uddannelse
have en beskeftigelse (opgjorti 12. til 23. maned), der mindst er pa niveau med den generelle
beskaftigelse for befolkningen i den erhvervsaktive alder korrigeret for konjunktur. Hvis be-
skaeftigelsen er lavere, modtager institutionerne gradvist et mindre belgb af resultattilskuddet.
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Den generelle beskaftigelsesgrad ligger aktuelt pa 96 pct. AAU’s samlede beskeaftigelsesgrad
ligger ca. 13 pct. lavere, og AAU ville i 2024 opna 50 pct. af det mulige beskaeftigelsestilskud,
hvis der ikke var indfert en midlertidig suspendering.’

Hvis alene 2020-dimittender fra kandidatuddannelserne betragtes ligger beskaftigelsesgraden
for AAU pa 88,5 pct. Kun RUC har en lavere beskeaeftigelsesgrad efter denne opgagrelse, jf. figur
17.

Figur 17. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa universiteter
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang.
Opgerelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyud-
dannede, som er under videreuddannelse, er udvandret eller er uden for arbejdsstyrken, ikke indgar i
opgegrelsen. Personer, som overgar til ph.d.-uddannelse, opgegres som beskaftigede. Opgerelsen er ba-
seret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).
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Beskaftigelsesgraden er steget for sektoren som helhed for 2020-dimittender sammenlignet
med 2019-dimittender. AAU har for de samme dimittendargange haft en stgrre stigning i beskaef-
tigelsesgraden end sektoren.

Opgjort pa hovedomrader har AAU generelt en lavere beskaftigelsesgrad end gennemsnittet for
sektoren, jf. figur 18.

T Som folge af aftalen om flere studiepladser pa de videregaende uddannelser i lyset af COVID-19 be-
regnes der fuldt beskeeftigelsestilskud for de dimittendargange, hvis beskaftigelsesstatus pa arbejds-
markedet opgeres i arene 2020-2021 (dvs. dimittender fra 2018 og 2019). Det betyder, at der ydes fuldt
beskaftigelsestilskud til alle institutioner i 2023 og 2024.
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Figur 18. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, AAU vs. sektor, 2020
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Anm: Beskeaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Den relativt lave beskeeftigelsesgrad blandt AAU-kandidater inden for det humanistiske hoved-
omrade (som udger 23 pct. af det samlede antal AAU-kandidater) indebeerer, at beskaeftigelses-
graden for de humanistiske kandidater ligger under gennemsnittet for AAU. Beskaftigelsesgra-
den for naturvidenskabelige kandidater ligger ogsa under AAU-gennemsnittet, mens alle de gv-
rige hovedomrader har en gennemsnitlig beskaftigelsesgrad, der ligger over gennemsnittet for
AAU’s kandidater i alt.

AAU har som det eneste universitet dimittender fra professionsbacheloruddannelser pa det sam-
fundsvidenskabelige hovedomrade (socialradgiveruddannelsen), hvor de gvrige universiteter
primeert har pa det tekniske hovedomrade. Beskeaftigelsesgraden for socialradgiverne fra AAU
er efter et dyk for 2019-dimittender steget for 2020-dimittender. For AAU’s diplomingenigrer fra
det tekniske hovedomrade har beskaftigelsesgraden de seneste fem ar ligget over niveauet for
dimittender fra de tekniske professionsbacheloruddannelser pa sektorniveau (alene professions-
bachelorer uddannet fra universiteterne indgar), jf. figur 19.
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Figur 19. Nyuddannede professionsbachelorers beskaftigelsesgrad, AAU vs. sektor
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Anm: Beskaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

For AAU’s kandidater fra 2020 er beskeeftigelsen godt 4 pct. point hgjere for kandidater fra
Campus Esbjerg end gennemsnittet for AAU samlet set, jf. figur 20.

Figur 20. Nyuddannede AAU-kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa campus
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Anm: Beskeaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. Se i gvrigt anmaerkning til figur 17.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Der har pa alle campusser veeret en stigning i beskaftigelsesgraden fra 2019 til 2020. Dette er
som fglge af en positiv udvikling i beskeaftigelsen blandt dimittender inden for alle faglige ho-
vedomrader, jf. figur 21.
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Figur 21. Nyuddannede kandidaters beskeftigelsesgrad, opgjort pa campus og hovedomrade
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Anm: Beskeftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned efter dimission. *Beskaftigelsesgrad for det natur-
videnskabelige hovedomrade i Esbjerg er baseret pa 9 dimittender i 2019, mens der i 2020 har veeret sa
fa dimittender, at beskaftigelsesgraden ikke bliver opgjort. Se i gvrigt anmeerkning til figur 17.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).
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ANDEL BESKAFTIGEDE | DEN PRIVATE SEKTOR

Opgjort i antal hoveder er 78 pct. af AAU’s 2020-kandidater i beskaftigelse 23 maneder efter
dimission. Ud af dem, der er i beskaftigelse, er godt seks ud af ti ansat i den private sektor.
Denne andel har veeret forholdsvis stabil over en arrekke, jf. figur 22.
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Figur 22. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, AAU-dimittender
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Anm: Andel i beskaftigede er andel af fuldferte, der er i beskaeftigelse 23 maneder efter fuldfert uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Der er stor forskel pa tveers af universiteterne ift. om det typisk er pa det private eller det
offentlige arbejdsmarked, de nyuddannede finder job. CBS og ITU har de storste andele af
beskaftigede kandidatdimittender, som er ansat i den private sektor. Dernaest fglger DTU og
AAU. KU, AU og SDU uddanner i hgjere grad til den offentlige sektor, jf. figur 23.

Figur 23. Andel nyuddannede kandidater ansat i privat sektor, 2020-dimittender, pct.
m Andel i beskaeftigelse = Andel af beskeeftigede i privat sektor

100
90
8

7
6
5
4
3
2
10
CBS DTU ITU KU RUC SDU AAU AU

Anm.: Andel i beskaftigelse er andel af fuldferte, der er i beskeeftigelse 23 maneder efter fuldfgrt uddan-
nelser. Modsat forudgaende figurer med beskeftigelsesgrad indgar dimittender uden for arbejdsstyrken
dermed ogsa i grundlaget.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

o O O O o o o

o

Sektor
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Andelen af de beskaftigede, der er ansat i den private sektor, varierer opgjort pa hovedomrade
pa tveers af universiteterne. AAU har i forhold til gennemsnittet for sektoren en relativ hgj andel,
der er ansat i den private sektor blandt beskaftigede dimittender pa det humanistiske hoved-
omrade, og en relativ lav andel pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade, jf. figur 24.

Figur 24. Andel nyudd. kandidater i beskeftigelse ansat i privat sektor, 2020-dimitt., pct.
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Anm.: Andel af beskaeftigede 23 maneder efter fuldfgrt uddannelser, der er ansat i den private sektor.
Der er her set bort fra, hvor stor en andel af dimittenderne, der er i beskaftigelse.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

BESKAFTIGELSESREGION FOR BESKAFTIGEDE DIMITTENDER

Dimittender fra landets universiteter finder i hgj grad job i den region, hvor universitetet hvorfra
de feerdiggjorde deres kandidatuddannelse er placeret. Omkring 95 pct. af dimittenderne fra
CBS og ITU i perioden tre ar op til november 2022, der var i beskeaftigelse i november 2022,
havde fundet job i Region Hovedstaden. Blandt dimittender fra Aarhus Universitet havde 60 pct.
fundet job i Region Midtjylland, og 23 pct. havde fundet job i Region Hovedstaden, jf. figur 25.
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Figur 25. Beskeftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2022
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2022,
og som er i beskaftigelse pa dette tidspunkt.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).

Dimittender fra Aalborg Universitet, der er i beskeftigelse, synes at sprede sig lidt mere pa
tveers af regionerne end dimittender fra flere af de gvrige universiteter. Det kan afspejle jobmu-
lighederne i Region Nordjylland men ogsa AAU’s geografiske placering af campus i bade Aal-
borg, Esbjerg og Kgbenhavn. Halvdelen af de dimittender fra Campus Aalborg, der er i beskaef-
tigelse, finder job i Region Nordjylland. Knap en fjerdedel rykker lidt sydpa til Region Midtjylland,
og 20 pct. er rykket til Region Hovedstaden, jf. figur 26.

Figur 26. Beskeaftigelsesregion, pct. af beskaftigede kandidater, november 2022
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Anm.: Fordeling pa beskaftigelsesregion af kandidater, der er dimitterede i tre ar op til november 2022

og som er i beskaeftigelse pa dette tidspunkt. * Den resterende andel er beskaftiget i Region Sjeelland.
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (AMR_BUA).
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BESKAFTIGELSESGRADER FOR ENGELSKSPROGEDE DIMITTENDER

| den seneste politiske aftale om reduktion af engelsksprogede videregaende uddannelser (juni
2021) fremgéar det, at man vil falge udviklingen i beskeaeftigelsen for engelsksprogede dimittender
med henblik pa at styrke beskeeftigelsen til gavn for danske virksomheder og dansk gkonomi.
Derfor indfgres fra 2025 en arlig beskaftigelsesbonus til de institutioner, som @ger beskeefti-
gelsen for de engelsksprogede dimittender.

Sammenlignet med dimittender fra de gvrige universiteter i Danmark har kandidater fra AAU en
lavere beskaftigelsesgrad, jf. figur 17. Samme tendens ser man for engelsksprogede dimitten-
der. Her er den generelle beskaftigelsesgrad (opgjort som andel af arbejdsstyrken) for dimit-
tendaret 2019 82,1 pct for AAU, mens sektorgennemsnittet er 87,2 pct. beskaftigelsesgraden

ha dog naermet sig sektorgennemsnittet det seneste ar, jf. figur 27.
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Anm: Inkluderer kun dimittender fra kandidatuddannelser. Beskeaftigelsesgrad er opgjort i 12.-23. maned
efter dimission. Arstal henviser til dimittendargang. Opggrelsen omfatter nyuddannede, der stiller sig til
radighed for arbejdsmarkedet. Det betyder, at nyuddannede, som er under videreuddannelse, er udvan-
dret eller er uden for arbejdsstyrken, ikke indgar i opgerelsen. Personer, som overgar til ph.d.-uddan-
nelse, opgeres som beskaftigede. Taellingsenheden er dage i primeer tilstand. Det indebarer, at samme
person kun kan have én tilstand i relation til arbejdsmarkedet pr. dag.

Opgerelsen er baseret pa Arbejdsmarkedsregnskabet i Danmarks Statistik.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk).

Figur 27. Engelsksprogede kandidater beskeftigelsesgrad, fordelt pa universiteter
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For sektoren som helhed har beskeaftigelsesgraden for engelsksprogede kandidatdimittender
veaeret stigende for den seneste dimittendargang. Pa institutionsniveau er der relativt stor vari-
ation, og RUC har som eneste institution ikke oplevet en stigning.

Udenlandske studerende (herunder engelsksprogede studerende) leverer et vigtigt bidrag til det
danske samfund, da de er med til at internationalisere uddannelserne og skabe et mere mang-
foldigt studiemilje i deres studietid i Danmark. De studerendes bidrag til samfundet kan dog
gges, hvis engelsksprogede studerende i hgjere grad end i dag bliver i Danmark efter endt
uddannelse og finder job i Danmark.
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Nar man belyser engelsksprogede dimittenders tilknytning til det danske arbejdsmarked, er det
derfor ngdvendigt ogsa at belyse, hvor stor en andel af dimittenderne, der bliver i Danmark —
og ikke blot hvor stor en andel, af de dimittender, der star til radighed, der er i beskaftigelse.

Samlet set er 43 pct. af AAU’s engelsksprogede dimittender i beskaftigelse i 12.-23 maned efter
kandidatuddannelsens afslutning, mens 40 pct. har forladt Danmark. Til sammenligning er gen-
nemsnitligt 44 pct. i beskeeftigelse for sektoren som helhed, jf. figur 28.

Figur 28. Arbejdsmarkedstilknytning, pct. af engelsksprogede dimittender, argang 2020
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Anm: Inkluderer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Arbejdsmarkedsstatus er opgjort i 12.-23.
méaned efter fuldfgrelse og beregnet som andel af alle engelsksprogede dimittender. Arstal angiver fuld-
forelsesar. Opgarelsen baserer sig pa en timenorm pa 37 timer om ugen og opger tilknytning til arbejds-
markedet i fuldtidspersoner. Det indebearer, at samme person kan have mere end én tilstand i relation til
arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.

Andelen af engelsksprogede AAU-dimittender i beskeeftigelse i 12.-23. maned efter fuldfarelse
af kandidatuddannelsen har veeret stigende fra 33,3 pct. for dimittendargang 2019 til 43,4 pct.
for dimittendargang 2020. | samme periode har en faldende andel af de engelsksprogede kan-
didatdimittender forladt Danmark, jf. figur 29.
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Figur 29. Udvikling i arbejdsmarkedstilknytning, pct. af engelsksprogede dimittender, AAU
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Anm: Inkluderer alene dimittender fra kandidatuddannelser. Arbejdsmarkedsstatus er opgjort i 12.-23.
méaned efter fuldfgrelse og beregnet som andel af alle engelsksprogede dimittender. Arstal angiver fuld-
forelsesar. Opgarelsen baserer sig pa en timenorm pa 37 timer om ugen og opger tilknytning til arbejds-
markedet i fuldtidspersoner. Det indeberer, at samme person kan have mere end én tilstand i relation til
arbejdsmarkedet.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus (ElevBesk) og egne beregninger.
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( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2025-409-00620

Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Draftelse af konsekvenserne af kandidatreformen for AAU og Nordjylland

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen bliver orienteret om og drefter kandidatreformen.

Bilag

Bilag 1: Praesentation.

Sagsfremstilling

Arbejdet i Kandidatudvalget er nu afsluttet, og der er lavet en politisk tillzegsaftale til reformen af
universitetsuddannelserne. Arbejdet skrider planmaessigt frem, men der er stadig mange dele af reformen,
der endnu ikke er fastlagt politisk og lovgivningsmaessigt.

Pa mgdet praesenterer Per Michael Johansen de overordnede rammer i den politiske aftale og de forelgbige
bud pa konsekvenser for AAU og Nordjylland.

Kommunikation

Udover i bestyrelsen orienteres der Isbende om kandidatreformen i diverse fora pa AAU. Der orienteres pa
direktionsmgder, i Det Strategiske Uddannelsesrad, i HSU, pa Institutledermgder og pa Studieleder- og
studienaevnsformandsmeader. Orientering til alle medarbejdere sker Iabende gennem Update artikler.
Derudover har prorektor afholdt spargetimer for alle medarbejdere i forbindelse med kandidatudvalgets
delafrapportering og endelige afrapportering.

Sagsbehandler(e)

Lisa Krogh Christensen, likc@adm.aau.dk, 10501, Rektorsekretariatet

6. februar 2025

Side 1 af 1



( AALBORG
UNIVERSITET

Kan frit distribueres
Til orientering

Sagsnr.: 2024-012-00388
Sagsfremstilling til mgde i bestyrelsen den 26. februar 2025

Eventuelt

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager listen til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over punkter kommende bestyrelsesmgder.

Sagsfremstilling

Ingen.

Kommunikation

Ingen.

Sagsbehandler(e)

Merete Wolder Lange, mwi@adm.aau.dk, Rektorsekretariatet

11. februar 2025
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AALBORG UNIVERSITET

Rektorsekretariatet
Sagsbehandler:
Merete Wolder Lange

Liste over punkter til kommende bestyrelsesmgder Sagsnr.: 2024-012-00388

Dato: 11. februar 2024

Onsdag den 9. april 2025

Bestyrelsesformandens velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 1-2025
Godkendelse og underskrivelse af Deloitte’s rapportering vedrgrende revision af arsrapport
2023

Godkendelse og underskrivelse af arsrapport 2024
Orientering om periodeopfglgning 3-2024
Drgftelse og godkendelse af ny vedtaegt for AAU
Strategisk drgftelse AAU Esbjerg

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse
Eventuelt

Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 25. juni 2025

Bestyrelsesformandens velkomst

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra mgde 2-2025

Strategisk drgftelse

Orientering om periodeopfglgning 1-2025

Godkendelse af AAU’s investeringspolitik juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar. Naeste gang i
2027)

Godkendelse af AAU’s strategi for finansiel risikostyring juni 2024 — juni 2027 (hvert tredje ar.
Naeste gang i 2027)

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til Udpegningsudvalget

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Orientering fra bestyrelsesformanden

Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

Eventuelt

Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 3. september 2025

Bestyrelsesformandens velkomst
Godkendelse af dagsorden



e Godkendelse af referat fra mgde 3-2025

e Strategisk drgftelse

e Status pa gkonomi

e Godkendelse af AAU’s niveau for egenkapital (drgftes i ulige ar)
e AAU benchmark med sektoren

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

Mandag og tirsdag den 27. og 28. oktober 2025 (med direktionen mandag)

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 4-2025

e Strategisk drgftelse

e Orientering om periodeopfglgning 2-2025

o Drgftelse af kompetencekrav til nye eksterne bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsesfor-
mand

e Status pa strategi- og handleplaner (i rektors orientering)

e Institutionsberetning pa kvalitetsomradet (afleegges i lige ar)

e Drgftelse af aktuelle emner ift. studiemiljp (aflaegges i lige ar)

¢ Notat ”Strategisk uddannelsesdata” (rektors orientering)

e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Bestyrelsens egen tid

Onsdag den 17. december 2025

e Bestyrelsesformandens velkomst

e Godkendelse af dagsorden

e Godkendelse af referat fra mgde 5-2025

e Strategisk drgftelse

e Status pa Viden for verden 2022-2026

e Godkendelse og underskrivelse af institutionsrevisors protokollat vedr. Igbende revision 2025
e Behandling af budget 2026

e Status og fokuseret drgftelse ligestilling og diversitet
e Orientering fra bestyrelsesformanden

e Orientering fra rektor og efterfglgende drgftelse

e Eventuelt

e Bestyrelsens egen tid

e Bestyrelsesmedlemmer fdr en julegave
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